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Alterszentrum Kehl in Baden erprobt gemeinniitzige Aktiengesellschaft

Gute Erfahrung mit noch

wenig bekannter Rechtsform

M Barbara Steiner

Das Alterszentrum Kehl in Baden
hat sich von den traditionellen
Vereinsstrukturen verabschiedet
und als Aktiengesellschaft mit
gemeinniitzigem Zweck neu
organisiert. Das Modell stosst
auch bei anderen Tragerschaften
auf Interesse.

Uber 100 Personen mit rund 6500 Stel-
lenprozenten sind im Badener «Kehl»
tatig. Der Betrieb mit Pflegebereich
und betreutem Wohnen bietet insge-
samt rund 130 Bewohnerinnen und
Bewohnern ein Daheim und erwirt-
schaftet jahrlich einen Umsatz von
knapp 8 Millionen Franken. Seit seiner
Griindung anno 1967 war der Betrieb
des Alterszentrums als Verein organi-
siert. Als der damals 26-jdhrige Thierry
Burkart 2002 in den Vorstand gewihlt
wurde, zahlte dieser nicht weniger als
19 Mitglieder. Der Ruf des «Kehl» war
nach diversen Ungereimtheiten und
Streitigkeiten angeschlagen.

Dem Juristen und FDP-Kantonsparla-
mentarier Burkart wurde zugetraut,
einen Ausweg aus der schwierigen
Situation zu finden. Gemeinsam mit
der SP-Frau Daniela Oehrli, Mitglied
der Exekutive der Stadt Baden,
analysierte er die Lage. Die beiden
«Troubleshooter» kamen zum Schluss,
dass das «Kehl» nicht sinnvoll organi-
siert sei. Es stelle sich grundsitzlich die
Frage, wie weit Vereinsstrukturen es
angesichts der heutigen Anforderun-
gen noch erlaubten, einen kaufménni-
schen Betrieb professionell zu fiihren,

sagt Burkart. Als Besonderheit kam im

Im Alterszentrum
Kehl hat sich in
organisatorischer
Hinsicht einiges
bewegt.

Fotos: zvg

«Kehl» hinzu, dass Verein und Betrieb
geleitet wurden, als waren es zwei
separate juristische Personen. Zwi-
schen Verein und Betrieb wurden
sogar Vertrige abgeschlossen — «ein
juristisches Unding, weil niemand mit
sich selber Vertrage eingehen kann»,

wie Burkart ausfiihrt.

Vereins-Holding mit AG

Nach eingehender Priifung verschiede-
ner Varianten wihlten die Verantwort-
lichen fiir das «Kehl» ein Modell mit
zwei Aktiengesellschaften mit gemein-
niitzigem Zweck und dem Verein als
Aktiondr. Die AZK Betriebe AG
umfasst den Pflegebetrieb, Personal
und Immobilien des Pflegebereichs,
die AZK Immobilien AG die Alters-
wohnungen. In den nichsten Jahren
weichen die bestehenden Gebaude mit
den Wohnungen einem Neubau; fiir
den Pflegebereich ist eine Erweiterung
um 16 Plédtze geplant. Die Vorhaben

werden finanziert durch das Alterszen-

trum Kehl selber sowie mittels verzins-
lichen Darlehens von Baden und
Ennetbaden. Zudem wird das Aktien-
kapital der beiden AG zugunsten der
beiden Gemeinden erhoht. Baden und
Ennetbaden werden gemeinsam mit je
einem Drittel an den beiden gemein-
niitzigen Aktiengesellschaften beteiligt
sein. Der Verein bleibt mit jeweils zwei
Dritteln Hauptaktionar. Im Vorfeld der
Reorganisation galt es diverse rechtli-
che Fragen zu klaren. So mussten die
Rechte und Pflichten der Aktionére
vertraglich geregelt werden: «Zum Teil
haben wir harte Verhandlungen
gefiihrt. Aber letztlich haben alle am
gleichen Strick gezogen, und wir
haben immer Losungen gefunden, die
alle zufrieden stellen», blickt Burkart
zurtick. Knifflig war die Ausgestaltung
der Schnittstellen zwischen den
Aktiengesellschaften. Genauso wie
frither der Verein sind heute die

Aktiengesellschaften steuerbefreit,



weil sie einem gemeinniitzigen Zweck
dienen. «Etliche Menschen verbinden
den Begriff <Aktiengesellschaft> sofort
mit Gewinnmaximierung und Dividen-
denausschiittung. Die Rechtsform der
gemeinniitzigen AG ist noch relativ
unbekannt», stellt Burkart fest. Sie
kombiniere im Prinzip die organisato-
rischen Vorteile der AG mit dem
Bestreben, einen Beitrag ans Gemein-
wohl zu leisten — eben beispielsweise
durch den Betrieb einer Altersinstitu-
tion. Sie sei nicht gewinnorientiert,
aber im Sinne der Sache bestrebt,

wirtschaftlich zu haushalten.

Faktor Wirtschaftlichkeit

Die Liegenschaften des «Kehl», die im
Verein nicht bilanziert waren, wurden
im Zuge der Reorganisation auf
moderate Verkehrswerte aufgewertet.
Auch diese Massnahme blieb steuer-
befreit; ein paar Gesprache mit den
Steuerbehorden seien dafiir aber schon
notig gewesen, sagt Steuer- und
Wirtschaftsjurist Burkart. Die Um-
strukturierung sei ohnehin eine
arbeitsreiche Zeit gewesen — vor allem
auch fiur den Heimleiter und die
Finanzverantwortliche des Betriebs.
Beide hatten aber voll mitgezogen —
tiberzeugt davon, dass die neue Losung
zeitgemass ist und dass das Alterszen-
trum Kehl damit den wachsenden

Herausforderungen besser gewachsen
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ist als mit den bisherigen Strukturen.
«Selbstverstiandlich soll ein Betrieb wie
das Kehl der Allgemeinheit dienen.

An diesem Grundsatz wird nicht
gertittelt. Aber die Wirtschaftlichkeit
ist halt auch ein Faktor, der je langer,
desto wichtiger wird. Und man darf
nicht vergessen, dass die Leitung eines
Alterszentrums in der Grosse des
«Kehl> wohl anspruchsvoller ist als die
Fithrung manches KMU-Betriebs»,
betont Burkart. Immerhin seien die
Leitungskrafte verantwortlich fiir das
Wohlergehen der Bewohnerinnen und
Bewohner, welche der Institution ihr
Vertrauen schenkten, und die Mitar-
beitenden hitten Anrecht auf einen
verldsslichen Arbeitgeber. Ein Heim sei
zudem weit stiarker dem o6ffentlichen
Interesse ausgesetzt als eine Privat-
firma. Schwichen wiirden sehr schnell
registriert. Das Gesetz schreibe
Aktiengesellschaften klar vor, wie sie
sich strukturieren missten. Gleich-
zeitig sei der unternehmerische
Spielraum recht gross. Diskutiert
wurde in Baden auch die Griindung
einer Stiftung als Tragerschaft.
«Unseres Erachtens wire damit die
Verankerung in den Gemeinden nicht
mehr gewdhrleistet gewesen. Stiftungs-
rite arbeiten oft sehr abgeschottet und
konnen auch ihre Nachfolger selber
bestimmen.» Auf die Genossenschaft
sei die Wahl nicht gefallen, weil diese

Rechtsform mit der Genossenschafter-
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In den kommenden Jahren werden
Bauprojekte das «Kehl» stark verandern.

versammlung wieder schwerfilliger
gewesen ware als die Aktiengesell-
schaft. Die personelle Zusammenset-
zung des Vereinsvorstands ist derzeit
identisch mit jener der beiden Ver-
waltungsrite der AG. Prasident ist
Burkart. Die Gemeinden sind in den
Gremien vertreten. Aus den AG
werden sie sich in den nédchsten Jahren
zuriickziehen. «Der Betrieb soll nicht
verpolitisiert werden», erlautert
Burkart. Grundsatzliche strategische
Impulse konnten iiber den Verein

eingebracht werden.

Al
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Anmeldung bis 21.04.2008 an:
Philipp Jordi Kramis, Wiirzen 663, CH-8873 Amden, Tel:044 711 79 25
Mobile:079 410 32 36 oder via Internet an: info@lebensenergie.com
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Einfihrung in die Beziehungs- und Atemtherapie ibat™

Samstag, 26. April 2008, 09.00 bis 18.30 Uhr, in Bern




Zwischen Bahnhof und Bielersee baut die Stiftung TRIX die Residenz Au Lac;
ein Ort, wo sich altere Menschen daheim flihlen sollen. Die Residenz, welche die
ersten Bewohnerinnen und Bewohner im Marz 09 begriissen wird, bietet 67 senio-
rengerechte Wohnungen und 50 Pflegeplatze mit einer innovativen Infrastruktur.
" Resli d enz Au Lac Méchten Sie aktivam Aufbau der Unternehmung mitarbeiten und kiinftig im Betrieb
eine Schlisselfunktion Ubernehmen?

Wir suchen per 1. August 2008 fiir den Aufbau und kiinftigen Betrieb der Residenz Au Lac eine/n

Leiter/in Pflege Und Betreuung (100°/o)als Mitglied der Geschaftsleitung

lhre Aufgaben:
Sie sind verantwortlich fiir die personelle, administrative und organisatorische Fiihrung des Bereichs Pflege und Betreuung,
fur die Qualitatssicherung und -entwickung sowie flr die Sicherstellung einer individuellen und ressourcenorientierten Pflege.

Die Abklarung bei Neuaufnahmen und die Kontakte zu den Angehdérigen runden die vielseitige Tatigkeit ab. Sie flihren interdiszipli-
nare Projekte und beteiligen sich aktiv an laufenden Entwicklungsprozessen. Gleichzeitig sind Sie fir die Lernenden im Pflege-
bereich verantwortlich.

lhr Profil:

Sie bringen mehrjahrige Flihrungserfahrung in einer &hnlichen Funktion sowie Erfahrung in der Langzeitpflege und im Bereich
Projektleitung und Qualitdtsmanagement mit. Sie absolvierten eine Pflegefachausbildung auf Tertiarstrufe (AKP/ PsyKP/DN II, HF)
sowie eine Weiterbildung im Flhrungsbereich. |hre hohe Sozialkompetenz und Ihr Organisationstalent bringen Sie sowohl in der
Personalflihrung als auch in der interdisziplindren Arbeit erfolgreich ein. Sie haben die Fahigkeit, mit Inrem Team Ziele zu erreichen
und eine positive Arbeitsatmosphare zu gestalten. Als kommunikative und initiative Personlichkeit Gberzeugen Sie mit einem
gewinnenden und sicheren Auftreten.

Unser Angebot:

Eine spannende Kaderfunktion mit viel Handlungsspielraum und die Moglichkeit, beim Aufbau einer neuen Unternehmung aktiv
mitzuarbeiten, unternehmerische Mitverantwortung wahrzunehmen und das Pflegeteam aufzubauen. Sie kénnen lhre fachlichen
und organisatorischen Féahigkeiten aber auch Ihre menschlichen Starken umfassend einbringen.

Wir bieten Ihnen zeitgeméasse Anstellungsbedingungen und gute Sozialleistungen.

Haben wir lhr Interesse geweckt?
Bitte senden Sie uns lhre vollstandigen Bewerbungsunterlagen (Lebenslauf, Zeugnisse, Diplome) an:
Residenz Au Lac, Direktion, Postfach, Aarbergstr. 54, 2501 Biel/Bienne.

«Notfallsituationen»

(in der Arbeit mit Behinderten und Betagten)

Von Profis fiir Profis:
Der ganz spezielle Kurs mit moglichen Notféllen, angepasst auf [hre Institution

Fiir Einzelpersonen:
Modul I, I, Il 02. bis 04. Juni 2008
als «Combikurs | - llI» noch billiger!

Als Inhouse-Seminar (ganze Deutschschweiz)
Gerne unterbreiten wir eine detaillierte Offerte gemass Ihrer Situation in lhrem
Hause und gemass Ihren Bedtrfnissen

Zertifizierung:
Wir sind zertifiziert und kontrolliert. Der Kunde hat damit grossere Sicherheit

Homepage:
Hier finden sie alle Details, Lernziele, Bilder und Dokumente wie Anmeldungsformulare fiir Einzelteilnahmen
sowie Inhouseseminar-Anfragen!

mpR-PROCESS GmbH Hochwachtstrasse 34
W 6312 Steinhausen / ZG
Tel: 041/7413340 E-Mail:info@mpr-process.ch
PROCESS Fax: 041 /7413342 www.mpr-process.ch

Tun Sie etwas fiir die «Notfall-Kompetenz» in Ihrem Hause!




Interesse am Modell

In Kraft getreten ist die Reorganisation
des «Kehl» Mitte 2006 riickwirkend auf
Anfang Jahr. Im Februar bewilligten
Badens Stimmberechtigte an der Urne
mit einer Zustimmung von tiber 93
Prozent das verzinsliche Darlehen fiir
die Bauprojekte und die Aktienkapital-
erhohung. In Ennetbaden hat die
Gemeindeversammlung die Geschifte
schon vorher einstimmig verabschie-
det. «Die tiberaus deutliche Zustim-
mung zeigt uns, dass die Bevolkerung
das Vertrauen ins Kehl wieder voll und
ganz gefunden hat», so Burkart. Dazu
hat die Reorganisation wohl ihren Teil
beigetragen; mit Thomas Wernli habe
zudem ein sehr kooperativer und
engagierter Heimleiter das Ruder in
den Héanden gehabt. Sein Weggang per
Ende 2007 habe keinen Zusammen-
hang mit der Umstrukturierung.
Personalmangel ist im «Kehl» kein
Thema. Bereits hat Burkart Anfragen
von anderen Vereinen und Zweckver-
banden, die nidhere Informationen tiber
das Badener Modell wiinschen. «Unser
Konzept ist sicher nicht das einzig
Richtige», hélt Burkart fest. Je nach
Umfeld kénne eine andere Organisa-
tionsform genauso gut funktionieren.
Klar sei einfach, dass eine ohnehin
kompetente Fithrung durch klare
Strukturen in einer Institution noch
mehr Auftrieb erhalte. Eine schwache
Fithrung andererseits konne dort weit
weniger Schaden anrichten als in einer
Einrichtung, in der auch noch organisa-
torische Méangel zu beklagen seien.
Grundsatzlich fahre jede Institution gut
damit, regelmassig innezuhalten und
zu tiberpriifen, ob der eingeschlagene
Weg noch der richtige sei: «Denkver-
bote darf es keine geben.» Komme man
zum Schluss, alles sei bestens, bestehe
sicher kein Handlungsbedarf. Sollten
Veranderungen ins Auge gefasst
werden, diirfte es sich lohnen, alle

moglichen Organisationsformen

griindlich zu priifen. |

Weitere Informationen: www.daskehl.ch
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Fiinf Gemeinden, eine AG

Eine Aktiengemeinschaft mit gemeinntitzigem Zweck ist neu auch Tragerin des Alters- und Pfle-
geheims Wiirenlingen. Aktionarinnen der Ende 2007 gegriindeten WirnaVita AG sind die Aar-
gauer Gemeinden Wiirenlingen, Endingen, Unterendingen, Tegerfelden und Villigen; iiberall
hatten die Stimmberechtigen im Sommer 2007 das Geschaft gutgeheissen und Aktienkapital
gesprochen. Bislang beschrankte sich die Tragerschaft auf die Gemeinde Wiirenlingen.
Ausldser der Neustrukturierung war vor allem, dass sich in den Gemeinden als Folge der demo-
grafischen Entwicklung ein Mangel an Pflegeplatzen abzeichnet. Gleichzeitig ist das heutige
Alters- und Pflegeheim Wiirenlingen mit seinen 32 Betten zu klein, um auf Dauer wirtschaftlich
gefiihrt werden zu kdnnen. Ein Aushau des Heims gemeinsam mit den anderen Gemeinden er-
schien sinnvoll.

Eine Arbeitsgruppe hatte fiir die neue Tragerschaft nebst der gemeinniitzigen AG auch andere
Rechtsformen gepriift. Der Aktiengesellschaft gab sie den Vorzug, weil sich mit ihr der Kreis der
beteiligten Gemeinden bei Bedarf relativ unproblematisch erweitern lasst, wie Roland Worm-
ser, Verwaltungsratsprasident der WirnaVita AG, erldutert.

Mit einem Zweckverband wére dies weit aufwendiger. Eine weitere wichtige Rolle habe ange-
sichts der Bauvorhaben gespielt, dass es fiir eine AG einfacher sei, Fremdfinanzierungen zu rea-
lisieren als fiir einen Zweckverband. Im Rahmen des Entscheidfindungsprozesses wurde wei-
ter ins Feld gefiihrt, das Modell sei eine optimale Vorbereitung auf das neue aargauische Pfle-
gegesetz mit obligatorischer Vollkostenrechnung fiir Alters- und Pflegeheime und auf die sich
verandernden Marktbedingungen.

Die fiir die AG gesetzlich geregelte Eigenverantwortlichkeit fiihre zu starker Selbstkontrolle und
Selbststeuerung und damit tendenziell zu einem kostengiinstigeren Betrieb. Befiirchtungen,
eine AG konnte versucht sein, «finanziell mehr herauszuholen, seien in der Diskussion eigent-
lich nie gross gedussert worden, sagt Wormser. Angesichts der klaren Bestimmungen, welche
fiir AG mit gemeinniitzigem Zweck gelten, waren sie aber auch véllig unbegriindet. Der gemein-
niitzige Zweck und damit die Steuerbefreiung werde Aktiengesellschaften beispielsweise nur
zugestanden, wenn Gewinne maximal auf eine Eigenkapitalverzinsung beschréankt wiirden. In
manchen Kantonen achteten die Steuerbehdrden sogar darauf, dass die Entschadigungen der
Verwaltungsratsmitglieder nicht zu hoch seien.

Im Unterschied zu Baden gibt es keinen Tragerverein fiir die WirnaVita AG, sondern die Gemein-
den sind iiber die AG direkt beteiligt. Hingegen gibt es in Wiirenlingen schon lange den Forder-
verein «Pro Altersheim», der seine Aktivitaten auf alle fiinf Gemeinden ausdehnt und der AG als
Partner zur Seite steht.

Der Forderverein ist unabhéngig, stellt aber dem Heim Freiwillige zur Verfigung und unterstiitzt
Finanzierungen, die sonst nicht moglich waren, durch Spenden. «Wir wollen einen Sparring-
Partner, der zwar das gleiche Ziel verfolgt wie die AG, ihr aber kritisch auf die Finger schaut»,
so Wormser. Offen ist in Wiirenlingen noch, ob fiir einen Teil der Bauvorhaben eine weitere ge-
meinniitzige AG oder beispielsweise eine Wohnbaugenossenschaft gegriindet werden soll.
Ausschlaggebend diirfte in dieser Frage sein, welche Rechtsform fiir die Wohnbauférderung
des Bundes geeignet sei.

Eine richtige oder falsche Losung gebe es bei Reorganisationen nicht, betont wie Thierry Bur-
kart (siehe Haupttext) auch Roland Wormser, Partner bei Hfocus, einer auf das Gesundheitswe-
sen spezialisierten Beratungsfirma. Zu beriicksichtigen seien immer historische Besonderhei-
ten und Ziele. Was im einen Fall optimal sei, kénne sich in einem anderen als wenig sinnvoll er-
weisen. (bas)
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