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SCHWERPUNKT Qualitat

Die grossten Schweizer Hilfswerke fiihren Corporate-Governance-Richtlinien ein

«Der Swiss NPO-Code soll in erster
Linie Transparenz schaffen»

B Elisabeth Rizzi

Seit Anfang Jahr arbeiten 20 der
grossten Schweizer Hilfswerke
nach dem Swiss-NPO-Code zur
Verbesserung der Corporate
Governance. Mitinitiant Heinrich
von Griinigen berichtet iiber die
Notwendigkeit des Codes.

B Warum war der
Swiss NPO-Code
notig?

Heinrich von Griinigen:

Den Impuls zum

Code gab René
Rhinow, der Prasident des Schweizeri-
schen Roten Kreuzes. Nach verschiede-
nen in den Medien negativ kommen-
tierten Ereignissen wie etwa dem Fall
Ziach oder der Berg- und Minenopfer-
hilfe lud er die Présidierenden der
grosseren Schweizer Hilfswerke zu

einer Aussprache ein.

B Mit welchen Folgen?

Von Griinigen: Daraus ist einerseits das
Projekt Swiss NPO-Code hervorgegan-
gen. Anderseits wurde das «Organ» der
Konferenz der PrasidentInnen Grosse-
rer Hilfswerke der Schweiz (KPGH)
geschaffen. Im Vordergrund stand
dabei der Aspekt der eigenverantwort-
lichen Selbstregulierung.

B Wo bestanden bei NPOs Mdngel bei
der Durchsetzung von Corporate
Governance?

Von Griinigen: Es bestanden keine
eigentlichen «Méngel bei der Durchset-
zung». Es gab viel eher noch zu wenig

Wissen um die Prinzipien und die

Erfordernisse von Good Governance
im NPO-Bereich. Fiir Vergabestiftun-
gen waren bereits Corporate Gover-
nance Prinzipien erarbeitet worden.
Auch gab es bereits das «Freiburger
Modell» und verschiedene wissen-
schaftliche Arbeiten. Aber diese trugen
den historische gewachsenen Gegeben-
heiten der Schweizerischen Hilfswerk-

Realitdt zu wenig Rechnung.

B Was waren die Hauptschwierigkei-
ten bei der Umsetzung von Corporate-
Governance-Richtlinien im Non-Profit-
Bereich?

Von Griinigen: Uber die Umsetzung
kann noch nichts gesagt werden.
Denn diese lauft erst jetzt konkret an.
Aber die Redaktionsgruppe hat sich
eingehend mit den vorhandenen Gege-
benheiten auseinandergesetzt, wie sie
teilweise tiber sehr lange Zeitraume
pragmatisch gewachsen sind und
sich entwickelt haben. Dabei wurden
auch internationale Vergleiche vorge-

nomimen.

B Was war das Ergebnis?

Von Griinigen: Die Gruppe hat im Swiss
NPO-Code die zentralen Prinzipien von
Good Governance definiert und fest-
gehalten, auf die sich die Vertreter der
beteiligten Organisationen im Sinne
einer gemeinsamen Vision einigen
konnten. Dabei wurde die Gruppe auch
von externen Beratern und Speziali-
sten begleitet. Nach der Verabschie-
dung durch das KPGH-Plenum wurde
nun eine Frist fiir die Umsetzung von

zwei Jahren definiert.

B Wann werden alle 20 «Mitglieder»-
Hilfswerke die Richtlinien komplett
umgesetzt haben?

Von Griinigen: 18 der beteiligten Organi-
sationen haben verbindlich zugesagt,
dass sie sich dem Code unterstellen.
Dartiber hinaus besteht bereits eine
«Warteliste» von weiteren Organisatio-
nen, die den Code ebenfalls iiberneh-
men méchten. Fiir die Ubernahme des
Codes sind teilweise Anpassungen der
bestehenden Strukturen und Grund-
lagen notig wie etwa der Statuten,
Reglemente und Richtlinien. Deshalb
muss gentigend Zeit eingeraumt
werden, damit sich diese Anpassungen
innerhalb des ordentlichen Geschifts-

ganges abwickeln kénnen.

B Wie wird die Durchsetzung kontrol-
liert?

Von Griinigen: Der Swiss NPO-Code wird
grundsitzlich nach dem Prinzip «Com-
ply or Explain» angewandt. Das heisst:
Die Organisationen erkldren, dass sie die
Bestimmungen des Codes anwenden
beziehungsweise respektieren. Ist das in
einzelnen Punkten noch nicht moglich,
muss dies ausdriicklich im Jahresbericht
dargelegt und begriindet werden. Um
den Vollzug zu tiberwachen, hat die
KPGH zudem die ZEWO beauftragt, als
unabhingige Institution die Einhaltung
der Bestimmungen beziehungsweise die
Richtigkeit des «explain» periodisch zu
tiberpriifen. |

Zur Person:

Heinrich von Griinigen ist Prasident der Stiftung Terre
des hommes — Kinderhilfe sowie Vizeprasident der
KPGH.
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