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Schwierige Jugendliche

Sonderschulung fiir dissoziale und verhaltensauffédllige Jugendliche
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Ohne Eltern lauft beil «Prima» nichts

B Barbara Steiner

Wenn Jugendliche in die Klein-
gruppenschule «Prima Sonder-
schulung» in Ziirich kommen,
haben sie meist jahrelange Thera-
pien hinter sich. Die «Prima»-
Fachleute begegnen ihren Lern-
schwierigkeiten und Verhaltens-
auffalligkeiten mit einem anderen
Ansatz und wirken in erster

Linie auf Veranderungen im
Beziehungsumfeld hin.

Reis, Pouletgeschnetzeltes an Curry-
sauce und Salat: Die sechs jungen
Mainner und Frauen absolvieren in der
«Prima» in Ziirich-Hongg (siehe
Kasten) den letzten Schultag dieser
Woche. Sie haben ihr Mittagessen
gemeinsam mit Schulleiter Hans
Wyler zubereitet. Bevor er allen
«Guten Appetit» wiinscht, erkundigt er
sich, ob noch Konflikte zu bereinigen
sind: «Wir wollen nicht, dass Unerle-
digtes Appetit und Verdauung beein-
trachtigen.» Nein, klarende Worte
braucht es heute nicht — die Runde ist
in bester Stimmung. Zwei Jugendliche
fehlen: Eine Schiilerin hat einen
Arzttermin, ein Schiiler ist im Prakti-
kum. Die Anwesenden erzihlen von
ihren Erfahrungen und Planen in
Bezug auf temporire Einsétze in der
Arbeitwelt der Erwachsenen. Ihr habe
es so gut gefallen in der Kiiche eines
Altersheims, dass sie im Sommer eine
Anlehre im Hauswirtschaftsbereich
eines Internats antreten werde, sagt
eine Siebzehnjéhrige. Thr jungerer
Schulkollege war kiirzlich als Prakti-

kant in einer Girtnerei tatig. Das Klima

Schulleiter Hans
Wyler kontrolliert
das Aufgabenheft

eines Schiilers.

Fotos: bas

dort habe ihm sehr zugesagt, die Arbeit
zwar weniger als seinerzeit beim

Velomechaniker, berichtet er.

Einige mit Heimerfahrung

Die Praktika fiir Schiilerinnen und
Schiiler ab 14 Jahren sind ein wichtiger
Bestandteil im Konzept der «Prima
Sonderschulung». Wenn die Schiilerin-
nen und Schiiler in die Kleingruppen-
schule eintreten, liegen sie in der Regel
allerdings noch weit ausserhalb des
Moglichen: In die «Prima» kommen
Jugendliche zwischen 12 und 17 Jah-
ren. Ihnen konnte die Regel- oder
Kleinklasse der Volksschule trotz

zusétzlicher Stiitz- und Férdermass-

nahmen «nicht gentigend personlichen

Entwicklungsraum bieten, um Defizite
aufzuarbeiten und verfestigte Rollen
zu andern», wie es in den Unterlagen
der Schule heisst. Salopp ausgedriickt
bedeutet dies: Die Jugendlichen
wurden ihres Verhaltens wegen als
nicht mehr tragbar eingestuft und
ausgeschult. «Nicht wenige unserer
Schiilerinnen und Schiiler haben das
ganze Repertoire an therapeutischen
Massnahmen und Institutionen
durchlaufen und dabei wohl gewisse
Fortschritte erzielt, ohne dass sich aber
an ihrer Bildungs- oder Beziehungsfa-
higkeit grundsitzlich etwas geandert
hitte», sagt Wyler. Die jungen Men-

schen blieben «schwierig» — aggressiv



und frech vor allem die Knaben,
kontaktscheu und verschlossen die
Madchen. Einige Jugendliche haben
bereits Heimerfahrung, wenn sie in die
«Prima» aufgenommen werden.
Andere weisen die Schulbehorden
direkt aus der Volksschule der Sonder-
schulung zu. Frither nahm die «Prima»
auch Jugendliche auf, fiir welche die
Jugendanwaltschaft einen Platz suchte.
Die Betreuung dieser jungen Men-
schen habe in der interinstitutionellen
Zusammenarbeit aber oft zu viele
Ressourcen beansprucht. Und die
Koordinationsleistung sei wegen
Zieldifferenzen manchmal zu aufwéan-
dig geworden. Unterrichtet werden in
der «Prima» maximal acht Schiilerin-
nen und Schiiler, wobei nach Moglich-
keit auf ein ausgewogenes Geschlech-

terverhaltnis geachtet wird.

Weg von Symptombekampfung
Steht die Aufnahme eines jungen
Menschen in die Schule zur Diskus-
sion, ist ein Punkt zentral: Eltern oder
andere nahe Bezugspersonen miissen
bereit sein, mit der Schule zusammen-
zuarbeiten, eigene Haltungen und
Vorgehensweisen zu hinterfragen und
notigenfalls Korrekturen zuzulassen.
«Die Schwierigkeiten unserer Jugendli-
chen sind nur Symptome. Lerngestort
macht sie etwas im familialen Um-
feld», sagt Rosita Marusia. Sie ist
Fachpsychologin fiir Kinder- und
Jugendpsychologie und Lehrerin bei
«Prima». Es niitze deshalb nicht, die
Probleme mit therapeutischen oder
medizinischen Massnahmen l6sen zu
wollen: «Sie lassen sich nur wirksam
in den Griff bekommen, wenn ihre
Ausloser erkannt werden.» Zur
[lustration dieser Aussage skizziert
Wyler die Lebenssituation zweier
junger Menschen, die gegenwirtig die
«Prima» besuchen. Einer der Schiiler
manovrierte sich in seinen ersten sechs
Schuljahren mit seiner Streitsucht und
seinen Aufwiegelungsaktionen immer

wieder ins Abseits. Als Altester von
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vier Geschwistern ist er daheim eine
Art «Siindenbock», ein Kind, bei dem
grundsatzlich alles schief lduft. Er ver-
sucht zwar mit allen Mitteln, die Auf-
merksamkeit auf sich zu lenken, lasst
aber gleichzeitig korperliche Nihe nur
sehr beschrinkt zu. Seine Mutter
behandelt der Teenager respektlos, der
Vater schreitet nicht ein. Arzte diagno-
stizierten beim Jugendlichen eine
spezielle Form von Autismus.

Eine seiner Mitschiilerinnen — ein lie-
benswertes, stilles Mddchen — ist die
Tochter von Eltern aus dem muslimi-
schen Kulturkreis. Der Vater hélt an
den Traditionen fest, die Mutter wider-
spricht nicht. Die Tochter wird streng
erzogen, findet kaum Anschluss an
Gleichaltrige und entwickelt keine
Selbststandigkeit. Sie ist Grenzgingerin
zwischen zwei Kulturen. Wihrend
Jahren hatte sie Stiitzunterricht und
Therapien. Trotzdem fand sie aus ihrer
gravierenden Lernbehinderung nicht
heraus.

In beiden Fillen bezogen die «Prima»-
Verantwortlichen die bisherigen
Diagnosen und therapeutischen
Bemiithungen mit ein in eine neue,
umfassende Lagebeurteilung. Die
festgelegten Massnahmen verlangen
nicht in erster Linie vom Kind Veran-
derungen, sondern vom Beziehungs-
system. So arbeiten die Mitglieder der
Familie des Burschen an einer neuen
Definition ihrer Elternrolle, an Regeln
und Verantwortlichkeiten. Das Mad-
chen kleidet sich fir den Schulalltag
zwar weiterhin in Ttcher, lasst jedoch
das Kopftuch daheim. Es besucht seit
Eintritt in die «Prima» auch den
Schwimmunterricht und fahrt mit ins
Schullager. Es darf dort beten, wenn es
alleine ist, und Schweinefleisch wird
ihm keines serviert. «Wir respektieren
die Religion der Familie. Aber wir
verlangen, dass das Kind sich uneinge-
schriankt am Unterricht beteiligt, damit
es in seiner personlichen und schuli-
schen Entwicklung einen Schritt
weiterkommt», erklart Wyler. Er

erwihnt andere Beispiele, in denen
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sexuelle Ubergriffe zu Verhaltensauf-
falligkeiten fihrten. «Solange hier
nicht wirksam interveniert wird, niitzt
ein noch so grosser Therapieaufwand
wenig.» Zum Konzept der «Prima»
gehort denn auch, dass Medikamente,
welche auf eine Verhaltensinderung
der Jugendlichen hinzielen, abgesetzt
werden: «Auch sie bekdmpfen ja einzig
die Folgen eines Missstandes. Behoben

wird dieser damit nicht.»

Die Vermittlung von Schulstoff gehért
in der «Prima» zum Alltag, steht aber nicht
im Mittelpunkt.

Anspruchsvolle Gesprache

An die Stelle von Therapien und
pharmazeutischen Mitteln treten bei
«Prima» intensive Gesprache mit
Eltern oder anderen Betreuungsperso-
nen. «Oft gilt es, den Miittern und
Vitern verstandlich zu machen, dass
Elternschaft wahrgenommen und
gelebt werden muss», erldutert Rosita
Marusia. Haufig stammen die Schiile-
rinnen und Schiiler der «Prima» aus
Familien, in denen die Hierarchien
einer Neuregelung bediirfen. Es gehe
beispielsweise nicht an, dass Jugendli-
che ihren Miittern sagten, was sie zu
tun und zu lassen hétten, sich keinerlei
Vorschriften machen liessen und sich
in der Freizeit jeglicher Kontrolle
entzogen. In solchen Fillen werde eine
Wochenplanung vereinbart, die den
Eltern Erziehungs- und Betreuungsver-

antwortung abverlangt. Die Eltern und



Soziale und unternehmerische Verantwortung

Unsere Auftraggeberin ist ein Alters- und Pflegeheim in der Ostschweiz. Betagten
Menschen in einem wichtigen Lebensabschnitt ein echtes Zuhause zu geben, ist eine
anspruchsvolle Aufgabe, die von den qualifizierten Mitarbeitenden mit hoher sozialer
Orientierung und Verantwortung wahrgenommen wird. Fir die GesamtfUhrung dieser
grosseren Instfitution suchen wir eine kompetente, gefestigte Personlichkeit als

Heimleiter (m/w)
Vorsitzender der Geschaftsleitung
Die Aufgabenschwerpunkte sind folgende:

& X - Mitwirkung bei strategischen Aufgaben der Tragerschaft
Der felne UnferSChled - Fachliche, organisatorische und personelle Fihrung

zZwWischen Suchen - Forderung/Weiterentwicklung der Mitarbeitenden

- Finanz-/betriebswirtschaftliche und administrative Tatigkeiten

- Umsetfzung/Weiterentwicklung des Leitbildes

- Kommunikation nach innen und aussen: Bewohner, Angehdrige, soziale Institutionen,
Amtsstellen, Fachorganisationen, Arzte, etc

und Finden

Ihre betriebswirtschaftliche Ausbildung haben Sie mit einer entsprechenden Weiterbil-
dung (z. B. Heimleiter, Geronfologe) erganzt. Alternativ haben Sie eine Heimleiteraus-
bildung mit betriebswirtschaftlicher Weiterbildung absolviert. Zudem besitzen Sie Erfah-
rung, Freude sowie Inferesse im sozialen Bereich, bei der die Lebenssituation dlterer
Menschen im Mittelpunkt steht. Gute Fuhrungs- und Organisationsfahigkeiten, be-
NEELENSPARTNER triebswirtschaftliche Kompetenz sowie unternehmerisches Denken und Handeln sefzen
wir voraus. Wenn Sie mit Engagement hilfsbedurftige Menschen begleiten und gufe

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT £ B ! : :
Kommunikationsfahigkeiten haben, kommen Sie unserem Anforderungsprofil sehr

Redingstrasse 6 Falkenstrasse 12 nahe.

CH-9000 St. Gallen CH-8008 Zurich g s 3 7 q
Phone 071 228 33 66 Phone 044 256 75 75 Wir freuen uns auf lhre vollsténdigen Bewerbungsunterlagen. Absolute Diskretion ist fur

Fax 071228 3376 &EB Fax 0442567570 uns selbstverstandlich.

info@nellen.ch ]
Daniel Gretler

www.nellen.ch Senior Management Consultant
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AUF GRUNDLAGE DER RUDOLF STEINER-PADAGOGIK | o Zefntes Schuljahr
* 20 Ateliers und Werkstatten
o Heileurythmie, Sprach- und

Eingebettet in das Bauerndorf Ins im Berner Seeland (Schweiz) Reittherapie

bietet das Schldssli Ins in gesunder landlicher Umgebung mit * biologisch-dynamische
seinem Schwergewicht auf Sinnesschulung, Handwerk, Kunst Landwirtschaft
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Wir suchen ab sofort oder nach Ubereinkunft eine belastbare
Personlichkeit mit sozialpadagogischer Ausbildung, Fiihrungs- und
Internatserfahrung als

Bereichsleiterin unseres Internats

Wir fiihren sechs Hofe, worin 10, resp. 18 Kinder und Jugendliche von
ausgebildeten Mitarbeiterinnen betreut werden und bieten Ihnen
neben einem ganzheitlich praktizierten Konzept die Mitarbeit in einer
iiber 50-jahrigen originellen und kreativen Institution.

Fiihlen Sie sich angesprochen und interessieren Sie sich fiir
die anthroposophische Padagogik, dann freuen wir uns tber Ihre
Kontaktaufnahme.

Anfragen oder schriftliche «G Ott I St d e n M e n SC h e n
Bewerbungen sind zu richten an: n a h e r, a l €c | e d en ke n.»

Heimschule Schidssli Ins
Frau V. Brauen, 3232 Ins
Telefon 032 3134075
Info@schloessli-ins.ch
www.schloessli-ins.ch

Daniel Sutter, Pfarrer

www.theologiestudiugg




das Kind haben offen zu deklarieren
und schriftlich Rechenschaft abzule-
gen, wo mit wem, wann und wozu das
Kind war. Eine sinnvolle Freizeitgestal-
tung, beispielsweise mit Kursbesuchen,
gehort mit zu den Massnahmen, in
denen sich die Prima»-Schiilerinnen
und —Schiiler bewihren sollen. Wo es
angebracht erscheint, verlangen die
«Prima»-Verantwortlichen fiir die
Eltern Unterstiitzung in Form einer
(freiwilligen) Beistandschaft als eine
Art «Relais-Station» zwischen Jugend-
lichen und Eltern. Dies sei manchmal
notwendig, um die Kooperation zum
Wohl des Kindes zu stiitzen. Die
Gespréiche mit den Miittern und Vitern
gestalteten sich vor allem zu Beginn oft
schwierig, sagt Marusia. Weil sie sich
aber doch wiinschten, dass ihr Kind
auf den richtigen Weg komme, gelinge
es in der Regel, Widerstande zu
tiberwinden und in kleinen Schritten
wesentliche Veranderungen zu
erzielen. «Eine adaquate Eltern-Kind-

Beziehung versetzt Berge», erklart

Marusia. Die Eltern wiirden aufgefor- |
dert und unterstiitzt, ihren kostbarsten r
«Schatz», namlich ihre Beziehung und
Bindung zum Kind, ins Spiel zu
bringen. Daraus folgende, positive
Entwicklungsschritte des Kindes
rehabilitierten auch die Eltern aus der
Versagerrolle. Die erfolgreiche Integra-
tion in Bildungsprozesse gelinge dann
gut, wenn zundachst als erster Schritt
die Integration des Kindes in seine

Familie gliicke.

Schulstoff nicht zentral
Die Mittagspause neigt sich dem Ende ‘

zu. Hans Wyler raumt den Geschirr-
spiiler ein, die Schiilerinnen und
Schiiler haben sich in ein Kartenspiel
vertieft. Der Jugendliche, der gerne
Streitereien anzettelt, ist nicht mit von
der Partie. Er sitzt fiir sich an einem
Tisch und liest. Nach den néichsten
Ferien erhilt er ein weiteres Mal eine

Chance, die Pause nach dem Essen

gemeinsam mit seinen Kolleginnen
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und Kollegen verbringen zu diirfen.
Er wisse, dass er frither viel Mist
gebaut habe. Aber er sehe selber ein,
dass es ihm besser gehe, wenn er gut
auskomme mit den Mitmenschen.

Er arbeite nun auch in einem Jugend-
treff mit. Es sei ihm bislang gelungen,
friedlich zu bleiben. Das ruhige
Midchen freut sich tiber ein Lob von

Hans Wyler: Es hat die Rechenaufga-

ben praktisch fehlerfrei gelost, was —
sonst eher uniiblich ist. Gemeinsam :
versuchen sie zu analysieren, weshalb Die Jugendlichen nutzen die freie Zeit nach
das anscheinend Unmaogliche nun dem Mittagessen fiir ein Kartenspiel.
doch plotzlich machbar geworden ist.
Spiter, im Unterricht, gehts um

Objekte und Subjekte. An der Wand-
tafel sind noch Notizen aus einer seinen Fahigkeiten entsprechend zu
fritheren Stunde zu sehen. Thema war fordern. Schulwissen stehe bei
offenbar die Einsteinsche Relativitats- «Prima» aber nicht im Vordergrund:
theorie. Der «Streithahn», sonst kein «Unser primares Ziel ist es, die Bezie-
sehr aufmerksamer Schiiler, zeigte hungs-, Handlungs- und Bildungsféahig-
daran ausserordentliches Interesse. Im keit der Schiilerinnen und Schiiler zu

Unterricht werde versucht, jedes Kind fordern», betont Marusia. <l

Prima-Sonderschulung

Die «Prima Sonderschulung, nahm ihre Tatigkeit im August 1997 in der Jugendsiedlung Heizen-
holz in Ziirich auf. Anfang 1998 wurde der politisch, konfessionell und weltanschaulich unab-
hangige Tragerverein gegriindet. Dem Vorstand gehdren aktuell Kantonsrétin Julia Gerber Ri-
eqgg (SP), der Ziircher Mittelschullehrer und Gemeinderat Rolf Kuhn, der Fachpsychologe Rolf
Nyfeler und Schulleiter Hans Wyler an. Im Juli 2002 hat der Bildungsrat des Kantons Ziirich die
«Prima Sonderschulung» nach vierjahriger Bewahrungszeit definitiv anerkannt, im gleichen
Monat erfolgte die definitive Zulassung als Sonderschule in der Invalidenversicherung (IV)
durch das Bundesamt fiir Sozialversicherung. Im Mérz letzten Jahres hat die «Prima» ihre neuen
Schulrdumlichkeiten an der Naglerwiesenstrasse in Ztirich-Héngg bezogen. Die Aufsicht tiber
die Schule obliegt dem Bundesamt fiir Sozialversicherung, vertreten durch die Bildungsdirek-
tion des Kantons Ziirich, Abteilung Sonderschulen, der Bezirksschulpflege Ziirich und der Son-
derschulkommission des Ziircher Schul- und Sportdepartementes. Als fachlicher Beirat wirkt
Daniel Oberholzer, Professor an der Fachhochschule Nordwestschweiz. Die Betriebskosten der
«Prima Sonderschulung» werden von Schulgemeinden und der IV getragen. Fiir die Eltern ent-
stehen keine Kosten.

Nebst Schulleiter Hans Wyler wirken an der «Prima» Rosita Marusia, Fachpsychologin fiir Kin-
der- und Jugendpsychologie, und Petra Grapow-Steffens, Grund- und Hauptschullehrerin, als
Lehrkrafte. Wyler hatte vor rund 30 Jahren zusammen mit dem Padagogen und Buchautor Jiirg
Jegge das damals im Kanton Ziirich als Schulversuch bewilligte Schulprojekt «Schule in Klein-
gruppen» initiiert. Mit der «Prima Sonderschulung» fiihrt er das Projekt auf privater Basis wei-
ter — «erganzt durch die Bausteine kognitive Forderung, padagogische Psychotherapie, erwei-
tert durch eine reich gestaltete Fach- und Projektarbeit und mit der konzeptualisierten Neuaus-
richtung fiir Krisenintervention, Rehabilitation und Integration», wie er ausfihrt. (bas)
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