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Schuldirektorin Ruth Oehninger iiber Frauen, Pflegearbeit und Karriere

«Pflege wird der weiblichen
Geschlechterrolle zugeordnet»

B Elisabeth Rizzi

In Ruth Oehningers Schule wer-
den Pflegende ausgebildet. Dass
es meist Frauen sind, hat fiir sie
strukturelle Griinde. Es konne
trotzdem nicht das wichtigste Ziel
sein, die Ausbildung so zu gestal-
ten, dass sich auch die Manner
dafiir begeistern, meint sie.

Ruth Oehninger,
Direktorin der
Krankenpflegeschule
Zlirich.

Foto: eh

B Nirgends arbeiten in der Schweiz
mehr Frauen pro Betrieb als in Heimen
und im Gesundheitswesen. Wieso ist der
Frauenanteil so hoch?

Ruth Oehninger: Arbeitsmarkt und Aus-
bildung sind in der Schweiz in ausser-
gewohnlich hohem Masse nach
Geschlechtern aufgegliedert. Bei der
Berufswahl entscheiden sich rund

70 Prozent der jungen Frauen fiir die
Dienstleistungsbereiche Gesundheit,
Hauswirtschaft, Verkauf, Biiro und
Gastgewerbe und wihlen eher kiirzere
Ausbildungen mit weniger beruflichen
Weiterbildungsmoglichkeiten. Der
Welt des Erwerbslebens entsprechen
die Lebensformen, die sich nach wie
vor am traditionellen Familienmodell
orientieren. Die Verantwortung fiir die
Kinderbetreuung und den Haushalt
lastet noch ziemlich einseitig auf den
Frauen. Es zeichnen sich aber deutliche
Veridnderungen ab: Der Frauenanteil
an der Universitit liegt bei 53 Prozent,

Tendenz steigend.

B Warum ist der Pflegeberuf fiir
Schweizer Mcdnner nicht attraktiv?
Oehninger: Pflege als Beruf ist fiir
Manner sehr wohl attraktiv. Die
Berufswahl fallt fiir die jungen Men-
schen jedoch in eine Zeit, in der sie voll
mit der Konstruktion ihrer Identitat
beschiftigt sind. In dieser Ent-
wicklungsphase haben sie die Tendenz,
sich an stereotypen Geschlechterrollen
zu orientieren. Dieser Prozess wird
unterstitzt durch gesellschaftlich
eingefahrene Verhaltensweisen und
Stereotypen. Dadurch fallt es dem
jeweils anderen Geschlecht schwer,
sich in stark geschlechtsspezifisch

gepragte Berufsfelder zu integrieren.

B Welche Rolle spielt der tiefe Lohn?
Oehninger: Auch die jungen Méanner
miussen sich bei der Wahl eines
Pflegeberufes oftmals gegen gesell-
schaftliche Vorurteile durchsetzen und
erfahren die Genderproblematik unter
umgekehrten Vorzeichen. Pflege und
Anteilnahme werden in der Gesell-
schaft traditionell noch der weiblichen
Geschlechterrolle zugeordnet.

Es wird suggeriert, dass Fahigkeiten
wie Geduld, Mitgefiihl, Anteilnahme
und Empathie den Frauen sozusagen
in die Wiege gelegt sind. Da diese
«weiblichen» Kompetenzen zwar
geschatzt und geachtet, jedoch ver-
meintlich nicht lernbar sind, fanden
sie bisher gesellschaftlich wenig
Anerkennung. Als Folge davon wurden
sie in Arbeitsanalysen nicht entspre-
chend bewertet und bei den Saldren

tiefer eingestuft.

B Warum sind trotz des hohen
Frauenanteils auch in der Pflege die
weiblichen Kader untervertreten?
Oehninger: Es sind komplexe Mechanis-
men der gesellschaftlichen Wirklich-
keit, deren Wandel sehr langsam vor
sich geht. Die Sozialwissenschafterin
Carol Gilligan hat schon in ihrem Klas-
siker der Frauenbewegung «Die andere
Stimme» aufgezeigt, dass Madchen und
Knaben vollig andere soziale Strategien
haben, um sich in der Gemeinschaft zu
orientieren. Wihrend Méadchen eher
angstlich besorgt sind, an den Rand des
sozialen Gefiiges gedrangt zu werden,
streben die Knaben an die Spitze der
Pyramide und nehmen damit das
Risiko in Kauf, in der Mitte des Lebens

als einsamer Wolf dazustehen.

B .. und das heisst?

Oehninger: Nach meiner Erfahrung
wollen sich die Frauen fir neue
Aufgaben zuerst fundiert qualifizieren.
Auch die Berufsfrauen im Gesundheits-
und Sozialwesen haben — «typisch
Frau» — sehr hohe Anforderungen an
die Qualitét ihrer Dienstleistung. Sie
mochten die Menschen in Grenzsitua-
tionen des Lebens, denen sie im Beruf
taglich begegnen, kompetent beraten
und professionell begleiten. Ich erlebe
immer wieder, dass bei einem Karriere-
angebot zuerst die Frage gestellt wird:
Geniige ich? Der Inhalt ist ihnen
wichtig; keine leere Hiilse, sondern
Kompetenz und Qualifikation. Beziig-
lich Karriere und Managementfunk-
tion wird gerne behauptet, es fehle den

Frauen an Mut, Ausdauer und Willen,



ihre Situation zu verdndern. Die gesell-
schaftliche Situation ist jedoch weder
einem defizitiaren Verhalten zuzu-
schreiben noch pauschal aus dem

Sozialisierungsprozess abzuleiten.

B Was miisste sich dndern, damit mehr
Frauen in Sozialinstitutionen in
Spitzenpositionen kommen?

Oehninger: Vielleicht haben viele Frauen

einfach die Lust am Einflussnehmen
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Weiterfithrung des Struktur- und
Wertewandels in unserer Gesellschaft
unabdingbar. Die aktuelle Berufsbil-
dungsreform mit der Integration der
traditionell weiblichen Berufsfelder
Gesundheit und Soziales ins schweize-
rische Bildungssystem erdffnet die
Chancengleichheit in der Bildung.

Die Berufsmaturitat wurde eingefiihrt,
Studiengdnge an Fachhochschulen

oder Universititen sind im Aufbau
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gleichheit in der Bildung, um Anerken-
nung und Prestige. Ich wiinsche mir
sehr, dass diese Reformen zu einem
Mentalititswandel fithren, bis dereinst
das Postulat der Gleichheit in der

Gesellschaft verwirklicht ist.

B Dann wiirden sich mehr Mdnner fiir
die Pflege begeistern?
Oehninger: Von der Entwicklung im

Bildungsbereich verspreche ich mir die

und an den Gestaltungsmoglichkeiten
im Management noch nicht entdeckt?
Teilweise fehlen auch ermutigende
Vorbilder.

B Mit mehr Vorbildern wiirden mehr
Frauen die Herausforderung packen?
Oehninger: Thre Fragen sind stark auf
die Symptome ausgerichtet. Die
Ursache liegt jedoch in den Strukturen

und Werten. Deshalb ist eine bewusste

«Kompetente Menschen sind bessere Partnerinnen und Partner im
Foto: Priska Ketterer

Berufsalltag.»

oder bereits etabliert wie der Studien-
gang Pflegewissenschaft an der
Universitat Basel. Erweiterte Bildungs-
moglichkeiten an den Fachhochschu-
len leisten einen wesentlichen Beitrag.
Im Kanton Ziirich wird 2006 die
Fachhochschule Gesundheit eréffnet.
Solche Massnahmen kénnen Benach-
teiligungen ausgleichen und Zukunfts-
perspektiven fiir traditionell weibliche

Berufe eroffnen. Es geht um Chancen-

nachhaltigsten Verdnderungen. Ziel
kann nicht sein, dass «sich die Manner
begeistern». Durch die erweiterten
Bildungsmaoglichkeiten werden die
traditionellen Frauenberufe Gesund-
heit und Soziales (auch die Kunst) den
andern Branchen beziiglich Bildungs-
moglichkeiten gleichgestellt. Dadurch
erfahren sie eine hohere soziale
Anerkennung. Das neue schweizeri-

sche Berufsbildungsgesetz zielt auf
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Durchlissigkeit im ganzen Bildungs-
bereich. Das moderne Gesetz enthalt
einen Grundsatz der Gleichstellung der
Geschlechter. Qualifikation und
Bildungsgang werden getrennt, was
gerade fiir gebrochene Biografien
wichtig ist.

B Welche Auswirkung auf die Unter-
nehmenskultur hat die Tatsache, dass
rund 7o Prozent der obersten Kader in
Pflegeberufen Mdnner sind?
Oehninger: Der Wertewandel betrifft
auch die Flexibilisierung der Anstel-
lungsmodelle und Beschiftigungssitua-
tion. Es gibt immer noch Betriebe, die
auch heute Miihe bekunden, Mitarbei-
tende jenseits einer (mannlichen)
Normalbiografie zu beschaftigen.
Deshalb besteht im Zusammenhang
mit einer moglichen Familiengriin-
dung bei vielen Frauen eine eher
distanzierte Haltung gegeniiber der
Berufs- und Karriereplanung. Eine
zeitlich-organisatorische Anpassung
der Tagesstrukturen der Schulen und
Kinderbetreuung kann die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf erhohen,
genau so wie Jobsharing in Manage-
mentfunktionen und Flexibilisierung

der Beschiftigungsbedingungen.

B Wie reagieren die Ausbildungsstdt-
ten auf die Geschlechtersituation im
Pflegewesen?

Oehninger: Bisherige Bemithungen
zielten primar auf Bewusstseinserwei-
terung durch Erkenntnisprozesse,
Sensibilisierung, Mentalitatswandel,
Starkung des Selbstkonzepts etc. ab.
Die Genderproblematik wurde in der
Berufsausbildung kontinuierlich
thematisiert. Ein Blick auf die gesell-
schaftlichen Strukturen zeigt jedoch,
dass es weniger um Frauenférderung
als um Strukturveranderung gehen
muss. Eine stark geschlechts-
hierarchisch aufgeteilte Erwerbswelt
findet ihre Entsprechung in Lebensfor-
men, die sich immer noch am traditio-
nellen Familienmodell orientieren, in

dem die Verantwortung fiir Kinderbe-
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Aktuelle Kurse bei Curaviva:
M 98S.67
M10S. 68
MHBISH8 Frau fiihrt

www.weiterbildung.curaviva.ch

B Margrit Schaller, Curaviva Weiterbildung

«Je besser die Grundausbildung, desto bewusster die Laufbahnplanung»

Bei der Weiterbildungsabteilung von Curaviva rufen taglich mehrere Personen an, die Auskunft
und Beratung beziiglich dem Weiterbildungsangebot wiinschen. Der grosste Teil der Anrufen-
den istweiblich. Aus den Telefonaten lasst sich ein Trend beobachten: Je besser die Grundaus-
bildung der Frauen ist, umso bewusster und gezielter wird die Weiterbildung, sprich die beruf-
liche Laufbahn, geplant. Das neue Berufshildungsgesetz, die Wirtschaftslage, die Qualitatsan-
spriiche der Institutionen und das vermehrte Bewusstsein beziiglich Laufbahnplanung scheinen
aber auch Griinde daftir zu sein, dass immer mehr so genannte Hilfskrafte wie beispielsweise
Pflegehelfende nach einem qualifizierten Abschluss suchen.

Fiihrungsinstrument «Vertrauen»
Wenn Frauen und Méanner zusammen fiihren

treuung und Haushalt bei der Frau
liegt. Gleichzeitig sind die Moglichkei-
ten zur Vereinbarung von Beruf und

Familie beschrankt.

B Regelmdssige Umfragen der Ziircher
Berufsberatung zeigen, dass Schul-
abgdngerinnen gerne die klassischen
Diene- und Helferberufe wiihlen. Der
Lohn spielt beim Berufsentscheid eine
untergeordnete Rolle. Tauscht der
Eindruck oder sind die Frauen an den
tiefen Lohnen auch betrdchtlich selbst
mitschuldig?

Oehninger: Die Besoldung spielt bei der
Berufswahl eine Nebenrolle. Wichtiger
sind die Vielfalt der beruflichen
Tatigkeit, die personliche Herausforde-
rung, Entwicklungsperspektiven und
Weiterbildungsmaglichkeiten. Wer die
Mechanismen der Genderproblematik
unserer Gesellschaft verstanden hat,
kann nicht mit Schuldzuweisungen
operieren. Es geht hier um tief grei-
fende gesellschaftliche Veranderungs-
prozesse, die Zeit brauchen. Wir
diirfen nicht vergessen, dass die
Frauen in der Schweiz erst iber einen

kurzen Zeitraum an politischer

Erfahrung verftigen. Sie sind weniger
vertraut mit den gesellschaftlichen
Veranderungsmechanismen und
weniger politisiert als die Manner,
auch was ihre Lohnforderungen
betrifft. Auch hier ist ein Umdenken
im Gang. Die Frauen haben erkannt,
dass sie sich organisieren miissen und
bei den Berufsverbanden und Gewerk-
schaften Support beanspruchen

konnen.

B Frauen verlieren schneller den
Glauben an die Karriere als Mdnner.
Nach zehn Jahren Berufstdtigkeit sinkt
die Karrieremotivation von Frauen um
6o Prozent, dagegen nur um 40 Prozent
bei Mdnnern. Was kénnen die Ausbil-
dungsinstitutionen dagegen tun?
Oehninger: Weshalb «Glaube an die
Karriere»? Die Berufsverweildauer in
den Diplompflegeberufen betragt rund
zehn Jahre. Dies aus verschiedenen
Griinden: Bei den Frauen fallt der
Laufbahnentscheid mit der Familien-
phase zusammen, in der sie sich noch
recht oft aus der Arbeitswelt zurtickzie-
hen. Das Teilen der Familienarbeit
bleibt Theorie, bis sich das Lohnniveau




von Frau und Mann angleicht. So lange
verschiebt sich die Geschlechtergrenze
nicht und die Hausfrauenrolle bleibt

attraktiver.

B Fehlt der Wille, sich durchzubeissen?
Oehninger: Berufstitige Frauen sind
oftmals wirtschaftlich unabhéngiger —
oder waren es zumindest bisher — und
dadurch weniger bereit, unbefriedi-
gende Arbeitssituationen lebenslang-
lich zu erdulden. In zwischenmensch-
lichen Beziehungen sind es ja auch
meistens die Frauen, welche den
Anstoss geben zur Verdnderung von
unbefriedigenden Zustanden. Das
Gleiche gilt vermutlich auch im
Berufsleben: Die Bereitschaft, hoff-
nungslose Situationen auszuhalten, ist
geringer. Eher wechseln die Frauen
den Arbeitsplatz oder gar den Beruf.
Oder sie treten den Riickzug in die
Familie an. Durch eine Aufwertung der
frauendominierten Tétigkeiten und der
Schaffung von Entwicklungs- und
Bildungsmaglichkeiten wird eine
lebenslange Berufsperspektive in
Frauenberufen attraktiv. Eine Verein-
heitlichung der Bildungswege vermit-
telt Frauen und Manner gleiche
berufliche und allgemeinbildende
Kenntnisse, womit sich ihre Laufbahn-

chancen angleichen.

B Werden eigentlich diese frauenspezi-

fischen Fragen und insbesondere die
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«gldserne Decke» bei der Karriere in der
Pflegeausbildung thematisiert?
Oehninger: In der Ausbildung geht es
darum, Sichtweisen auf die gesell-
schaftliche Entwicklung der Geschlech-
terrollen zu 6ffnen. Personlich sehe ich
nur Lésungsansatze in einem kontinu-
ierlichen, gesellschaftspolitischen
Wandlungsprozess. Der Ansatz des
Gender Mainstreams gemiss Europa-
rat 1998 weist in dieselbe Richtung.
Frauen und Méanner haben aufgrund
gesellschaftlicher Zuschreibungen zum
Geschlecht unterschiedliche Rollen,
Verantwortlichkeiten, Rechte, Zugéinge
zu Macht und Ressourcen und somit

auch verschiedene Interessen.

B Was meinen Sie damit?

Oehninger: Die Geschlechterverhiltnisse
sind nicht natiirlich, sondern sozial
und kulturell konstruiert, die Differen-
zierung der Geschlechter findet im
alltaglichen Handeln statt. Diese
produzierte Zweigeschlechtlichkeit
geht aber fast immer zulasten der
Frauen, da damit oft eine unausgespro-
chene, aber wirksame Zweiwertigkeit
verbunden ist. Identische Handlungen
werden unterschiedlich bewertet, je
nachdem, ob sie von einem Mann oder
einer Frau ausgetibt werden. Diese
Differenzierungen werden auch
hierarchisiert, wobei die mannlichen
Eigenschaften und Handlungen eine

Hoherbewertung erfahren. Ganz im
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Sinne von «Manner verfiigen tiber
Durchsetzungsvermégen, bei Frauen

nennt man es Harte».

B Sind sich die Frauen, die eine
Pflegeausbildung absolvieren, eigent-
lich ihrer Situation bewusst?

Oehninger: In der Gesundheits- und
Krankenpflege ist einiges in Bewegung
gekommen, auch die Léhne sind in
Anstellungsgesprachen kein Tabu
mehr. Eine klare Starke der Gesund-
heits- und Krankenpflege ist die
Vielfalt der beruflichen Arbeitsfelder
und Weiterbildungen.

Kaum ein Beruf verfiigt tiber eine
solch breite Palette personlicher
Entwicklungsmaglichkeiten. Die
meisten Diplompflegefachpersonen
vertiefen ihr Fachwissen kontinuier-
lich und entwickeln sich wihrend ihrer
gesamten Berufskarriere weiter.

Dies ist ein essenzieller Nahrboden fiir
die Freude an den beruflichen Einfluss-
und Gestaltungsmoglichkeiten wih-
rend des gesamten Berufslebens.

Das Hochklettern in der Hierarchie ist
nur eine von vielen. Aber zweifellos
sind Kompetenz, Qualifikation und
Verantwortung wichtige Voraus-
setzungen fir eine befriedigende
Lebensgestaltung und engagierte
berufliche Tatigkeit.

Und kompetente Menschen sind
bessere Partnerinnen und Partner im
Berufsalltag. |

Die perfekte Informatiklosung fiir Pflege-, Sonderschul- und Behindertenheime
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