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Ziircher Jugendheim Verein Plus sucht nach Betriebseinstellung Kaufer fiir Liegenschaft und Schiff

Ein Ende ohne hohe Wellen

B Barbara Steiner

Auf hoher See und in den Waldern
Kanadas bot der Ziircher Verein
Plus wahrend iiber 20 Jahren
Hunderten von dissozialen und
drogenabhéngigen jungen Men-
schen die Chance, Perspektiven
fiir ihr kiinftiges Leben zu entwi-
ckeln. Ende 2003 stellte er seine
Aktivitaten ein. Seine Landstation
im Kanton Thurgau und das
Hochseesegelschiff sind zum
Verkauf ausgeschrieben.

Die Tiiren des Hauses Vogelsang in der
Thurgauer Gemeinde Amlikon-Bissegg
sind verschlossen. Hier, in der {iber 100-
jahrigen Liegenschaft mit 21 Zimmern
und Scheune mit Werkstatt, bereiteten
sich seit Mitte der goer Jahre des

20. Jahrhunderts junge Menschen in
Entwicklungskrisen auf ihre Reise auf
dem Segelschiff «Tectona» und an-
schliessend auf die Riickkehr in den
Alltag vor. In See stachen sie jeweils von
Vilanova bei Barcelona aus - nach einer
mehrwochigen Hinfahrt per Velo. Zirka
vier Monate lang lebte die Schiffscrew,
meist sechs junge Menschen und drei
Betreuungspersonen, dann auf engstem
Raum ohne Komfort und Riickzugs-
moglichkeiten zusammen. Die Reise,
die je nach Jahreszeit Richtung Irland
oder zu den Kapverden fiihrte, liess sich
nur bewaltigen, wenn alle Verantwor-
tung tibernahmen. Die Jugendlichen
sahen sich jeweils unmittelbar mit den
Folgen ihres Handelns konfrontiert.
Dies sollte es ihnen erméglichen, Ein-
sichten zu gewinnen und eine neue

Lebensgestaltung anzupacken.

Das Haus
Vogelsang und die
«Tectona» stehen
zum Verkauf.

Fotos: eh

Das erlebnispadagogische Konzept war

seinerzeit von Sozialpadagogen und
Seglern entwickelt worden.

1980 griindeten sie als Erganzung zum
bestehenden Heimangebot fiir disso-
ziale Jugendliche den Verein Plus und
sammelten auf der «Pirata» erste
Erfahrungen. «Die Initianten suchten
nach neuen sozialpadagogischen
Ansitzen. Das Segeln diente ihnen als
Mittel zum Zweck», erlautert Martin
Farner, seit 1991 Prasident des Vereins.
Die Behorden begegneten dem Schiffs-
projekt, das spater in dhnlicher Form
von anderen Institutionen iibernom-
men wurde, zu Beginn skeptisch. 1983
erteilte ihm die Ziircher Regierung aber
doch die Heimbewilligung.

1985 ereignete sich ein Ungliick: Die

«Pirata» sank in einem heftigen Sturm.
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1988 wagte der Verein mit der
«Tectona» einen Neustart und richtete
seine Aktivitaten voriibergehend auf
drogenabhingige junge Erwachsene
aus. Ab 1996 waren es dann wieder in
erster Linie verhaltensauffallige Jugend-
liche zwischen 14 und 18 Jahren, die auf
dem Schiff und im Haus Vogelsang eine
Therapie durchliefen. 1999 erhielt der
Verein Plus vom Bundesamt fiir Justiz
die Anerkennung als Justizheim. Der
Entscheid, den Betrieb per Ende 2003
einzustellen, sei dem Vorstand schwer
gefallen, versichert Farner. «Es gab aber
keine andere Losung. Hatten wir
zugewartet, hitten wir moglicherweise
irgendwann unseren finanziellen
Verpflichtungen nicht mehr nachkom-
men konnen. Das wollten wir auf

keinen Fall riskieren.»



Mehrere Griinde

Auf Rosen gebettet war der Verein Plus
nie. In Bezug auf die Tarife seien seine
Therapieangebote im Mittelfeld
angesiedelt gewesen. Trotzdem habe er
den Ruf gehabt, teuer zu sein. Es habe
deshalb Gemeinden gegeben, die aus
Sorge um ihre Finanzen die Platzierung
von Jugendlichen im Heim abgelehnt
hitten, sagt Farner. Wegen der Gliede-
rung der Therapieprogramme in die
Land- und die Schiffsphasen war der
Eintritt nur innerhalb bestimmter Zeit-
fenster moglich. Die Behorden sind in
der Regel aber darauf angewiesen, fiir
Jugendliche in Schwierigkeiten sofort
eine Losung zu finden. Es war deshalb
laut Farner nicht immer einfach, die
Plitze in der Schiffsphase zu besetzen.
Nur wenige Male fiihrte der Verein Plus
den «Big Trail», drei Uberlebensmonate
in der kanadischen Wildnis, durch. Das
Angebot war sowohl in finanzieller wie
auch in organisatorischer Hinsicht zu
aufwandig. Der Jurist Farner raumt ein,
dass der Verein betriebswirtschaftlich
nicht immer optimal organisiert war.
Mit seinem Amtsantritt war denn auch
eine Restrukturierung verbunden.
Unter anderem wurde damals ein
Geschiftsfiihrer eingesetzt. Gerade weil
der Betrieb in den letzten Jahren sehr
professionell geleitet worden sei, sei den
Verantwortlichen im Sommer 2003 klar
gewesen, dass der finanzielle Spielraum

ausgereizt sei, sagt Farner. Daneben gab
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es fiir das Aus aber weitere Griinde.

So verlangte der Kanton Ziirich, dass
der Verein den Landsitz in sein Gebiet
verlegt. «<Ob wir dort eine erschwing-
liche Liegenschaft gefunden hitten, ist
fraglich», so Farner. Nicht zuletzt
realisierten die Verantwortlichen, dass
ihr Konzept den Anforderungen nicht
mehr gentigte. Dies dusserte sich in der
wiederholten Uberlastung des Perso-
nals. «Wir haben es wahrscheinlich
verpasst, aus einem Schiffsprojekt mit
Landphase ein Landprojekt mit Schiffs-
phase zu machen», stellt Farner fest.
Notig gewesen wire die Anpassung,
weil sich die Bediirfnisse der Jugendli-
chen im Therapieprogramm verander-
ten. Das Eintrittsalter ging wegen der
Senkung der Miindigkeitsgrenze auf
18 Jahre zurtick, die Suchtproblematik
riickte in den Hintergrund, dafiir sahen
sich die Betreuenden mit der stark
zunehmenden Gewaltbereitschaft
konfrontiert. «Von uns wurde erwartet,
dass wir alles ausbiigeln, was im Leben
der jungen Menschen vorher schief
gelaufen ist, und sie fit machen fiir
ihren kiinftigen Weg.» Diese Aufgabe
sei anders gelagert als die Vorbereitung

auf ein Leben ohne Drogenmissbrauch.

Ideal fiir soziale Zwecke
Eine Nachfolgelosung fiir die «Tectona»
und das Haus Vogelsang im Sinne des

Vereinszwecks liess sich im letzten Jahr
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nicht finden. Das Schiff aus Teakholz
ankert in einem Hafen in Frankreich
und ist fiir 100000 Euro zu haben. Das
Haus Vogelsang haben zwar mehrere
Interessenten besichtigt, verkauft ist es
aber noch nicht. Sein Wert wird auf
1,03 Millionen Franken geschatzt.

«Es wiirde uns freuen, wenn es kiinftig
wieder eine sozialpddagogische
Institutionen oder eine andere Trager-
schaft aus dem Sozialbereich nutzen
wiirde. Dafiir ist die Liegenschaft ideal»,
meint Farner. Grundsétzlich komme
aber auch die Verdusserung an einen
Interessenten aus einem anderen
Umfeld in Frage. Betraute der Verein
zuerst einen Makler mit dem Hausver-
kauf, zeichnet nun Vereinsmitglied
Roland Miillener dafiir verantwortlich.
Ziel sei, den Betrieb mit einer ausgegli-
chenen Bilanz und schuldenfrei auf-
losen zu kénnen. «Natiirlich wurmt es
uns, dass das Ganze zu Ende ist», sagt
Farner. «Es war damals aber richtig, auf
Nummer sicher zu gehen. Und der
Verein hat in den tiber 20 Jahren seines
Bestehens einer ganzen Reihe von Ju-
gendlichen eine Chance bieten kénnen.

Das ist eine schone Leistung.» =

Weitere Informationen:
www.vereinplus.ch
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