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Familie und Beruf unter einem Dach

Ein Verbund von Kleinstunternehmen
in der Heimlandschaft

W Uli Ziirrer

Unter dem Namen «contetto» ist
eine zeitgemasse Dachorganisa-
tion fiir Sozialpadagogische
Familien (SF) im Kanton Ziirich
entstanden

Hand aufs Herz! Wer nimmt in seine
eigene Familie fremde Kinder mit
Verhaltensauffalligkeiten auf? Sind
das Sozialromantiker, Aussteiger oder
gar clevere Geschiftsleute im Sozialbu-
siness? Die Rede ist von sozialpadago-
gischen Kleinstunternehmen: Ehepaar
XY - sie oder er oder beide mit Diplom
in Sozialpadagogik/Sozialarbeit* und
Praxis in der Heimerziehung — ent-
schliesst sich zur Aufnahme von einem
bis maximal finf Kindern in seine
Familie. Zugewiesen werden sie von
Jugendhilfestellen. Es handelt sich um
normal begabte junge Menschen mit
Entwicklungsproblemen und psychi-
schen Schwierigkeiten, die der profes-
sionellen Betreuung im tiberschauba-
ren Rahmen einer Sozialpadagogi-
schen Familiengemeinschaft bediirfen.
Diese tibernimmt die erzieherische
Verantwortung, vermittelt, wo notig,
flankierende therapeutische Hilfen
und ersetzt bzw. erginzt somit das

primare familiare Umfeld des Kindes.

Das unternehmerische Risiko

Je nach Anzahl der Kinder ist das Paar
voll- oder teilzeitlich mit der Betreuung
beschaftigt. Es stellt neben fachlicher
Kompetenz eine kinder- bzw. jugendge-
rechte Infrastruktur zur Verftigung.

Die Entschadigung erfolgt iiber eine

Sozialpadago-
gische Familien
betreuen bis fiinf
Kinder mit
Entwicklungs-
problemen und
psychischen
Schwierigkeiten
und bieten ein
familidres Umfeld.

Foto:
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von der Bildungsdirektion festgelegte
Tagestaxe. Das Paar tragt demzufolge
ein unternehmerisches Risiko, denn
Subventionen und Investitionsbeitrage
erhalten die Familien im Unterschied
zu den Heimen keine. Im Gegenteil —
sie beteiligen sich massgeblich an den
Kosten der Geschifts- und Fachstelle
ihrer Dachorganisation. Auch fiir
samtliche Sozialabgaben, Versicherun-
gen, Aufwendungen fiir Aushilfen,
Wohn- und Unterhaltskosten miissen
sie selber aufkommen. Betreut das
Kleinstunternehmen drei Kinder, so
entspricht dies einem 100-Prozent-
Pensum einer Sozialpadagogin bzw.
eines Sozialpddagogen in einem Heim
mit entsprechendem Einkommen.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass
wihrend der Aufbau- und Abschluss-

phase der Familiengemeinschaft

eine finanzielle Durststrecke zu tiber-

winden ist.

Keine Konkurrenz -

entscheidend ist die Indikation
Fiir die 6ffentliche Hand ist diese Form
der Platzierung kostengiinstiger als
eine klassische Heimeinweisung. Es
geht jedoch weder um ein Preisdum-
ping noch um eine Konkurrenzierung,
denn entscheidend ist und bleibt die
Frage der Indikation: Was braucht das
Kind, der oder die Jugendliche?
Welche Betreuungsform ist am ehesten
erfolgversprechend? Ein mehrstufiges
Aufnahmeprozedere ist Teil der
Qualitatssicherung.

Die Vielfalt der Platzierungsformen ist
gerade im Kanton Zirich beispielhaft.

Dem Erhalt ist in der heutigen Zeit der



Sparmassnahmen besonders Beach-
tung zu schenken und Sorge zu

tragen.

Positionierung basiert

auf Professionalitat
Sozialpadagogische Familien benoti-
gen eine Anerkennung durch das Amt
fiir Jugend und Berufsberatung des
Kantons Zirich und unterstehen der
Heimaufsicht. Im Verbund positionie-
ren sich die Familien mit der Ge-
schifts- und Fachstelle als eine iiber
das ganze Kantonsgebiet dezentrali-
sierte, der Heimlandschaft zugeho-
rende Institution. Die Starken der
Sozialpadagogischen Familien beste-
hen neben ausgewiesener Fachlichkeit
in der Uberschaubarkeit, dem konstan-
ten Beziehungsangebot und der hohen

Individualisierung.

Die Frage der Motivation

Zurtick zur eingangs gestellten Frage:
Wer sind diese Paare, die sich auf ein
derartiges Familienunternehmen
einlassen? Es sind fachlich geschulte
und erfahrene Leute, die Selbstdndig-
keit besonders schitzen, ganzheitlich
und voll verantwortlich arbeiten und
ihre berufliche Tatigkeit gemeinsam
unter einem Dach ausiiben wollen.
Sie realisieren mit der Aufnahme der
Kinder und Jugendlichen eine werte-
und sinnorientierte Vision ihrer
beruflichen Vorstellungen. Fiir das
Gelingen des anspruchsvollen Projek-
tes ist selbstredend eine stabile und
belastungsfihige Partnerschaft
erforderlich.

Das Paar mit oder ohne eigene Kinder
muss die Bereitschaft haben, seine
Privatheit tiber Jahre mit den aufge-
nommenen Kindern und Jugendlichen
zu teilen und sich gegentber allen
involvierten Fachpersonen zu 6ffnen.
Nicht zu unterschitzen sind dabei die
Anforderungen an den professionellen

Einbezug der leiblichen Eltern.
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Ein Familienunternehmen auf Zeit
Jede Sozialpadagogische Familie hat
ihre einmalige Geschichte, die laufend
fortgeschrieben wird. Deshalb sind
regelmassige Standortbestimmungen
nicht nur bei den Kindern und
Jugendlichen wichtig. Auch die
Entwicklung der Kleinstinstitution
bedarf von Zeit zu Zeit der Analyse.
Dabei ist vorerst eine Abklarungs-,
Entscheidungs- und Planungsstufe zu
beobachten. Daran schliessen sich die
Pionier- und die Kernphase sowie zu
guter Letzt der Zeitraum des Auslau-
fens des Unternehmens an. Fiir die
berufliche Neuorientierung ist recht-
zeitig eine Laufbahnberatung fiir beide
Elternteile einzuleiten. Der permanen-
ten Fort- und Weiterbildung ist grosse

Beachtung zu schenken.

Die fachliche Qualitat sichern
und entwickeln

Die Arbeit der Sozialpddagogischen
Familie richtet sich nach fachlich orien-
tierten Leitplanken. Zu diesem Zweck
haben sich die derzeit 17 Familienge-
meinschaften mit 50 Kindern und
Jugendlichen dem Fachverein contetto
angeschlossen und sich seinem Leit-
bild unterstellt. Der Verein nimmt
einerseits ihre Interessen wahr und
bietet mit seiner qualifizierten Ge-
schifts- und Fachstelle vielfaltige
Unterstiitzung bis hin zum Coaching.

Anderseits definiert er eine ganze
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Reihe von verbindlichen Qualitits-
kriterien, zum Beispiel Umfang von
Supervision und Intervision, Zusam-
menarbeit mit dem Herkunftsmilieu,
laufende Erziehungsplanung mit
Zielsetzungen und Evaluation, Teil-
nahme an Fort- und Weiterbildung,
Regelung der ausserfamilidren Arbeit,
Aktualisierung des Konzeptes usw. Die
Einhaltung dieser Standards wird
durch eigens dafiir beauftragte,
unabhiangige Fachpersonen tiberpriift.

Ein Entscheid

von grosser Tragweite

Die Griindung einer Sozialpadagogi-
schen Familie will gut tiberlegt sein.
Deshalb muss sich das Paar einer
eingehenden Beurteilung unterziehen
und vor der Eréffnung seines Klein-
stunternehmens eine Einfithrungs-
phase mit verschiedenen Auflagen (z.B.
Teilnahme an Intervisionssitzungen,
Formulierung eines Familienkonzeptes
usw.) bestehen. Der Entscheid basiert
auf einem mehrmonatigen Prozess.
Das diirfte mit ein Grund sein, weshalb
seit Jahren keine Familie aufgegeben
hat. ®

Uli Zirrer ist Padagoge und Berufsberater,
ehemaliger Jugendheimleiter und war bis Ende 2004
Président des Vereins contetto.

* andere Ausbildungen entsprechend den vom
Bundesamtes fiir Justiz festgelegten Richtlinien fiir
Heime

Von HPP zu contetto

2004 abgeschlossen werden.

Schulhausstr. 64, 8002 Ziirich

Die Fachorganisation contetto ist aus dem Verein fir Heilpddagogische Pflegefamilien (HPP)
hervorgegangen. Eine umfassende Organisationsentwicklung, die als Kernsttick den Aufbau ei-
ner Geschafts- und Fachstelle und ein Qualitdtsmanagement umfasst, konnte im Dezember

Weitere Informationen und individuelle Beratung bei:
Christa Felderer und Ursula Feustle, Geschafts- und Fachstelle contetto,

Tel. 044 280 35 15, www.contetto.ch, (siehe auch das folgende Interview)
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