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KINDER UND JUGENDLICHE
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Hilfe fiir Familien vom Heilpddagogischen Zentrum Hohenrain

«Unser Pilotprojekt zeigt

neue Chancen auf»

B Hans Peter Roth

Sozialpadagogische Betreuungs-
arbeit fiir Kinder und Jugendliche
konnte sich vermehrt vom Internat
in die betroffenen Familien verla-
gern. Dies vermutet Urs Albisser,
Internatsleiter des Heilpadago-
gischen Zentrums Hohenrain,
nach einer Pilotstudie.

B Mehr und mehr Familien sind heute
auf betreuerische Hilfe von aussen
angewiesen. Friiher losten Familien ihre
internen Probleme in der Regel selbst.
Was hat sich gedndert?

Urs Albisser: Innerhalb einer einzigen
Generation hat eine rasante Verande-
rung stattgefunden. Ich arbeite nun
seit 24 Jahren auf meinem Beruf. Zu
Beginn meiner Arbeit waren Familien
mit vier bis sechs Kindern im Gegen-
satz zu heute noch relativ haufig. Jetzt
sind bis zwei Kinder die Regel. Es gibt
sehr viele Einzelkinder. Doch nicht nur
die durchschnittliche Familiengrosse
ist massiv geschrumpft. Familien

kampfen heute mit vielen Problemen.

B Zum Beispiel?

Albisser: Vielen machen grosse finan-
zielle Belastungen zu schaffen, die nicht
selten in der Verschuldung enden.
Kinderreiche Familien sind heute fiir
ein normales Budget kaum mehr trag-

bar, insbesondere in stadtischen Bal-

Eltern, Kind und Sozialpddagogin sind
voriibergehend gemeinsam unterwegs.
Foto: eh

lungsgebieten. Frither wuchsen viele
Kinder in biauerlichen Grossfamilien
auf, wo sie auch eine wichtige Hilfe auf
dem Betrieb waren. Dies und die weit
gehende Selbstversorgung entlasteten

das Portemonnaie entscheidend.

B Die Kinder wurden eingespannt.

Sie wussten, was sie zu tun hatten.

Fiir Langeweile, Leere und dumme
Gedanken blieb weniger Zeit.

Albisser: Heute wachsen die meisten
Kinder unter ganz anderen Bedingun-
gen auf. Die Familie als sozialer Mikro-
kosmos hat an Bedeutung verloren.
Kleinere Familien-Systeme sind auch
weniger belastbar. Und neben der
traditionellen Familie gibt es unterdes-
sen verschiedene neuere Familienfor-
men wie Ein-Eltern-Familien und
«Patchwork-Familien» mit ihren
spezifischen Dauerbelastungen. Hinzu
kommen in vielen Familien oft

kritische Situationen wie Trennung,

Verschuldung, Arbeitslosigkeit,
Krankheit, Alkoholprobleme usw.

B Was hat dies alles fiir Folgen?
Albisser: Zusammengefasst haben viele
Eltern Miihe, den vielfiltigen Anforde-
rungen der «modernen» Gesellschaft
gerecht zu werden, und sie fithlen sich
oft auch in der Forderung und Erzie-
hung ihrer Kinder tiberfordert.
Insbesondere haben wir es vermehrt
mit Eltern zu tun, die grosse Miihe
haben, ihren Kindern einen geregelten
Tagesablauf und einen stabilen erzie-
herischen Rahmen, mit klaren Frei-

raumen und Grenzen, zu bieten.

B Woran merken Sie das?

Albisser: Wir erleben leider immer
ofter, dass Kinder oder Jugendliche
nach Wochenenden und nach Ferien
wieder in frithere Verhaltensmuster

beziehungsweise Entwicklungsstufen

zuriickgefallen sind. Ich meine damit




unsere lernbehinderten und schulbil-
dungsfahig geistigbehinderten Kinder
und Jugendlichen, welche den Schul-
unterricht im Heilpadagogischen Zent-
rum Hohenrain besuchen - Kinder
und Jugendliche, die wir wahrend der
Woche fordern und betreuen. Ich muss
hier aber auch anfiigen, dass ein
grosser Teil der Familien immer noch
gut funktioniert und viele Eltern ihre
Erziehungsaufgaben durchaus wahr-

nehmen.

B Wie gehen Sie mit diesen Riick-
schldagen um?

Albisser: Dies fiihrte schliesslich eben
zur Idee unseres Pilotprojektes:
Sozialpddagogische Einsitze direkt in
betroffenen Familien, die selber
interessiert waren und selbstverstiand-
lich freiwillig mitmachten. Dies sollte
erganzend zur Forderung im Wochen-

internat geschehen.

B Die Idee war, statt die Kinder und
Jugendlichen nur im Internat zu
betreuen, auch direkt zur Familie
hinzugehen?

Albisser: Genau. Es ging um das Auf-
rechterhalten einer durchgehenden
padagogischen Forderung im Sinne
von Kontinuitat, beziehungsweise die
Verminderung von Stillstand und
Riickfall in alte Muster tibers Wochen-

ende und in den Ferien.

B Sie schickten Sozialpddagoginnen
und -pddagogen zu betroffenen
Familien...

Albisser: ... um die Rollen und Verhal-
tensmuster innerhalb der Familie zu
erkennen und darauf aufbauend die
Beziehung der Kinder oder Jugend-
lichen zu den Eltern zu stiitzen.

Wir wollen unbedingt die Hauptver-
antwortung bei den Eltern lassen und
sie immer wieder fiir eine positive

Zusammenarbeit motivieren.

B Haben Sie selbst Familien besucht?
Albisser: Anlésslich der Einfithrungsge-

spriche war ich in vier Familien dabei,
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und im Verlaufe des Projektes habe ich
verschiedene Koordinationsaufgaben
tibernommen. Schliesslich habe ich am
Schluss mit allen Beteiligten Auswer-
tungsgesprache gefiihrt. Die Familien
wurden wihrend rund zehn Monaten
von fiinf unserer Sozialpadagoginnen
— das heisst, einer pro Familie —
besucht, beraten und wihrend einer

bestimmten Zeit im Alltag begleitet.

B Wie haben die Sozialpddagoginnen
dies erlebt?

Albisser: Die Einsétze waren sehr
interessant und haben Einblicke
gewdhrt, die fiir die weitere Arbeit —
auch ausserhalb der Familien, bei uns
im Hohenrain — sehr aufschluss- und
hilfreich sind. Gewisse Probleme
liessen sich erstaunlich leicht losen.

Andere sind dagegen sehr komplex.

B Konnen Sie Beispiele geben?
Albisser: Ich kann als Beispiel eine
Familiensituation schildern, mit der
wir vor einiger Zeit konfrontiert
waren: Ein Jugendlicher, der noch
nicht einmal die Oberstufe besuchte,
lebte wiahrend der Wochenenden und
in der Ferienzeit in einer Situation, die
man sich als Aussenstehender kaum
vorstellen kann. Er musste sich die
kleine Wohnung mit drei Geschwistern
und einer vollig tiberforderten, schwer
kranken Mutter teilen. Die eine
Schwester, 20, war bereits Mutter eines
3-jahrigen Kindes, hatte aber keinen
Kontakt mehr mit dessen Vater. Ohne
die Familie richtig zu informieren,
hatte sie wieder geheiratet, nach zwei
Wochen aber bereits wieder die
Scheidung eingereicht. Hinzu kamen
Selbstmordversuche in der Familie
usw. Jedes Wochenende, wenn der
Jugendliche nach Hause kam, musste
er sein Zimmer richtiggehend neu
erobern, um sich schon nur einen
Schlafplatz freizurdumen. Der Raum
diente als Abstellplatz fiir Wasche und
war mit Geriimpel vollig Gberstellt.
Kein Wunder, dass ein pubertierender

Jugendlicher unter derart unhaltbaren

KINDER UND JUGENDLICHE

Zur Person:

M Urs Albisser (55) ist In-
ternatsleiter am Heil-
padagogischen Zent-
rum Hohenrain (LU)
seit 1980. Der Vaterei-
ner Tochter und eines
Sohnes studierte Psychologie und Padago-
gik. Er ist Kursleiter an Hoheren Fachschu-
len fiir Sozialpadagogik und in der Lehrer-
fortbildung. Albisser arbeitet auch als
Supervisor und Organisationsberater am
Institut fiir angewandte Sozialwissen-
schaften IAS, sowie beim Berufsverband
fir Supervision und Organisationsbera-
tung BSO. (hpr)

Lebensumstidnden verhaltensauffallig
wird. Er kam oft erst um ein Uhr

morgens nach Hause ...

B Warum hat die betreffende Mutter
itherhaupt in die sozialpidagogische
Begleitung eingewilligt? Sie schamte
sich doch sicher fiir die Wohn- und
Lebensumstdnde ...

Albisser: Aus schierer Verzweiflung und
totaler Uberforderung. Sie war véllig
am Ende und deshalb bereit, die Hilfe
anzunehmen, ohne etwas verbergen zu
wollen. Ich betone ausdriicklich, dass
ins Projekt nur Eltern einbezogen
wurden, die eine solche Unterstiitzung
auch annehmen konnten und wollten.

Und zwar bei sich zu Hause.

B Konnte geholfen werden?

Albisser: Die Einsitze seien schon recht
gewesen, meinte die Mutter. Aber oft
hitten sie sich nicht an die Abmachun-
gen halten konnen. Schliesslich wurde
mit dem Einverstandnis der alleiner-
ziehenden Mutter eine Erziehungsbei-
standschaft beantragt, und es wird
intensiv nach einer Kontaktfamilie

gesucht. Wir werden sehen.

B Sie erwdhnten auch Probleme, die
sich recht einfach lésen liessen.



KINDER UND JUGENDLICHE

Albisser: Ein Bursche hat vier Briider, die
alle in die Regelschule gehen. Wenn er
am Wochenende nach Hause kam, be-
nahm er sich zuniachst und manchmal
wihrend langerer Zeit unmoglich. Bis
die Sozialpadagogin, welche die ent-
sprechende Familie betreute, realisierte,
dass sich der Junge so auffillig verhielt,
um so die ungeteilte Aufmerksamkeit
seiner Mutter zu erzwingen.

Eine gute Losung konnte gefunden
werden, indem der Bursche nun
jeweils gleich zu Beginn des Wochen-
endes mit der Mutter fiir zwei Stunden
allein zum Einkaufen geht. So hat er

fiir diese Zeit die ungeteilte Zuwen-
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dung der Mutter. In der Folge ist er viel
ruhiger geworden, und die Situation

hat sich wesentlich verbessert.

B Sind Sie zufrieden mit dem Pilot-
projekt?

Albisser: Ja, es war ein Erfolg, wenn
man die Riickmeldungen unserer
Sozialpddagoginnen, der Gruppen-
leitenden, welche die Kinder bei uns
im Hohenrain betreuen und fordern,
sowie die Feedbacks der betreuten
Kinder und deren Familienangehori-
gen betrachtet. Wir erhielten zudem
durch die engere Zusammenarbeit mit

den Eltern wichtige Impulse fiir die

Familieneinsatze

Pilotprojekt war erfolgreich

Gute Noten: Die Beteiligten der sozialpddagogischen Familieneinsétze dussern sich mehrheit-
lich zufrieden (iber das Pilotprojekt des Heilpddagogischen Zentrums Hohenrain.

«Es hat viel gebracht — auch fiir meinen Mann und mich.» Diese Antwort gab eine betroffene
Mutter auf die Frage, ob die sozialpadagogischen Einsétze in ihrer Familie etwas bewirkt ha-
ben. Realisiert wurden diese Familieneinsatze von Februar bis Dezember 2003 in fiinf Familien,
deren lernbehinderte und schulbildungsféhig geistigbehinderte Kinder sich unter der Woche im
Heilpadagogischen Zentrum im luzernischen Hohenrain aufhalten. Initiator dieses Pilotprojek-
tes ist Internatsleiter Urs Albisser (siehe Interview).

Eine wichtige Zielvorstellung war, die Ubergangssituationen zwischen dem Wochenaufenthalt
im Internat und dem Aufenthalt zu Hause an Wochenenden und in den Ferien zu strukturieren.
Dadurch sollten langerfristig Kontinuitat und Qualitat der padagogischen Einflussnahme in der
Familie, beim Jugendlichen oder Kind selbst und auf der Wohngruppe im Internat optimiert wer-
den. Denn: Es gebe eine zunehmende Zahl von Eltern, «die grosse Miihe haben, ihren Kindern
einen geregelten Tagesablauf und einen stabilen erzieherischen Rahmen, mit klaren Freirdu-
men und Grenzen zu bieten», heisst es in einem zusammenfassenden Bericht. Dies kénne nach
Ferien und Wochenenden zu Hause in der Familie zum Riickfall in friihere Verhaltensmuster fiih-
ren. Mitdem Projekt sollte gepriift werden, ob sich langerfristig solche Riickschritte wenigstens
teilweise vermeiden liessen.

In der Gesamtbeurteilung wird das Projekt von allen Beteiligten als Erfolg beurteilt:

W Vier der fiinf Sozialpadagoginnen, die in den Familien arbeiteten, beurteilen ihre Einsétze
als niitzlich, eine als sehr niitzlich.

B Drei von fiinf Gruppenleitenden, welche die betreuten Kinder in ihrer Internatsgruppe ha-
ben, halten die Einsatze fiir niitzlich, zwei fiir sehr niitzlich.

M Drei von fiinf betroffenen Elternparteien fanden, die Einsatze sollten unbedingt weiterge-
hen, und eine, sie hatten doch «einiges gebracht». Nur in einem Fall wurden Zweifel am Er-
folg gedussert (siehe Interview).

M Viervon fiinf betreuten Kindern/Jugendlichen méchten, dass die Einsatze weitergehen. Nur
in einem Fall wurde Zuriickhaltung gedussert. (hpr)

Erziehungs- und Férderplanung sowie
fiir das Zusammenleben auf den

Internatsgruppen.

B Wie soll es nun weitergehen?
Albisser: Ich halte es fiir wiinschens-
wert, sozialpadagogische Einsatze
direkt in der Familie tendenziell aus-
zubauen, weil ich tiberzeugt bin, dass
dies in vielen Fllen der effektivste und
effizienteste Weg ist, die Situation fiir
das Kind und sein Umfeld wesentlich

zu verbessern.

B Die éffentliche Hand steht unter
einem massivem Spardruck. Familien-
einsdtze bedeuten aber zusdtzliche
Kosten.

Albisser: Nein. Zum einen haben wir
das Projekt mit minimalen Kostenfol-
gen realisiert. Unsere Mitarbeitenden
haben durch personliches Interesse
und Engagement viel freiwillige
Zusatzarbeit geleistet. Es sind prak-
tisch nur zusétzliche Fahrspesen
entstanden. Zum anderen kénnte
durch rechtzeitige sozialpadagogische
Familieneinsitze sicher hin und
wieder ein relativ teurer Internatsauf-
enthalt vermieden werden. Das musste
auch im Interesse der Gemeinden und
Kantone sein. Sie miissen zur Finanzie-
rung eines Internatsaufenthaltes hohe

Beitrdge bezahlen.

B Wiirden Sie so nicht Ihrer eigenen
Institution das Wasser abgraben?
Albisser: Ich glaube nicht. Der Arbeits-
aufwand bliebe vermutlich etwa der-
selbe. Aber das Tatigkeitsfeld konnte
sich vermehrt — ganz im Sinne eines
sozialpadagogischen Kompetenzzen-
trums — von der Arbeit im Internat hin
zum Einsatz in der Familie verlagern.
Bei bisher externen Kindern und Ju-
gendlichen konnte frither und sinnvol-
ler eingegriffen werden, sicher teil-
weise bevor sich Verhaltensstérungen
etabliert hétten. Damit wiirden wir in
vielen Fillen die spétere Integration in
Beruf und Gesellschaft wesentlich
erleichtern. 2
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