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Sozialpddagogik im Spannungsfeld zwischen Individualismus und kollektiv giiltigen Normen

Hochseillakrobatik

in mehreren Dimensionen

M Markus Eisenring

Heime und Institutionen im Kin-
der-/Jugendbereich stehen vor
der grossen Herausforderung,
dass sie sich auf die Entwicklung
des Einzelnen fokussieren — also
dem Trend der Individualisierung
nachgeben miissen. Gleichzeitig
sind sie auf die Durchsetzung
kollektiv giiltiger Werte und
Normen angewiesen.

«Nicht die Probleme, die der Jugend-
liche macht, sondern die, die er hat,
haben die Sozialpadagogik zu interes-
sieren.» Dies war die sozialpadagogi-
sche Grundformel von Hermann Nohl
(aus «Aufgaben und Wege der Sozial-
padagogik», Weinheim 1965). Diese
Aussage, die im Ubrigen zu keinem
Zeitpunkt unbestritten geblieben ist,
zeigt einen ersten zentralen Balanceakt
in sozialpadagogischen Praxisfeldern
auf. Wir wissen, dass es Menschen in
schwierigen oder krisenhaften Lebens-
situationen zuerst einmal darum geht,
ihre Handlungsfahigkeit, ihr psychoso-
ziales Gleichgewicht, welches auf den
Eckwerten von Selbstwert und sozialer
Anerkennung beruht, wieder herzustel-
len. Manche Menschen — und gerade
jene, mit denen professionelle Sozial-
padagogik befasst ist — greifen dabei zu
Mitteln, die sozial- und/oder selbstdes-
truktiv sind. Am Beispiel des Gewalt-
handelns sehen wir einen extremen
und misslingenden Versuch, zwischen
Selbst und Umwelt das Gleichgewicht

zu schaffen. Wenn sich nun Sozialpada-

gogen und Sozialpadagoginnen gemass

Nohl darum bemiihen sollen, die

Sozialpadagogen sollen sich darum bemiihen, die subjektive Sicht der
Betroffenen zu verstehen.

subjektive Sicht der Betroffenen zu ver-

stehen und damit zu «akzeptieren»,

weist gerade dieses Beispiel in aller

Deutlichkeit darauf hin, dass hier zwin-

gend auch andere Dimensionen zu be-
achten sind. Es ist Strategie und Kunst
von Sozialpadagogik, immer auch das

Problem der gestorten und wieder her-
zustellenden gesellschaftlichen Inte-

gration im Auge zu behalten.

Strenge Kriterien

fiir eingreifendes Handeln

Damit ist ein weiterer sozialpddagogi-
scher Balanceakt angesprochen. Ein-
greifendes Handeln (Machtgebrauch)

kann — und das nicht nur im Extrem-

Foto: eri

fall einer Gewalt-Situation — unver-
meidlich und notwendig sein, muss
sich aber an strengen Kriterien messen
lassen. Diese miissen von Sozialfach-
leuten im Verlaufe ihrer berufsprakti-
schen Ausbildung erworben und
internalisiert werden, denn meist fehlt
im Alltag die Zeit, folgende «Check-

liste» in aller Ruhe durchzugehen.

Was ist fiir welche Beteiligten in der
Fallsituation das Problem? Was ist fiir
mich selber das Problem?

Was legitimiert mich, in diesem Fall zu
handeln? Wie sind die Zustandigkeiten
geregelt? Uber welche Mittel und
Ressourcen zur Losung des Problems

verfiige ich? Kénnten diese Mittel



moglicherweise unerwiinschte Neben-
wirkungen erzeugen? Was kann ich
selber, was nur mit anderen erreichen?
Gibt es vielleicht Wichtigeres fiir die
betroffene Person als die Losung gera-
de dieses Problems? Habe ich die Res-
sourcen der betroffenen Person und
deren Potenzial fiir Selbstbestimmung
bei der Problemlosung angemessen
beriicksichtigt? Habe ich andererseits
ausreichend fiir den Schutz vor dro-
henden Gefahren und der Verteidigung
von Rechten aller Beteiligten gesorgt?

Die hier formulierten, sowohl metho-
disch wie ethisch begriindeten Inter-
ventions-Leitlinien werden unterstiitzt
durch die einzige Langsschnitt-Unter-
suchung tiber die Wirkung schweize-
rischer Jugendheime (Dr. Hannes
Tanner, sozialpddagogischen For-
schungsstelle der Universitit Ziirich,
1989). Sehr verkiirzt formuliert lautete
das Ergebnis, dass nur eine Ich-orien-
tierte Padagogik den Jugendlichen zu
einer fiir die Bewiltigung der Regel-
welt nachhaltig verfestigten Autono-
mie verhelfen konne. So genannte
Uber-Ich-, das heisst, einseitig Norm-
orientierte Einrichtungen zeitigten
einen «Osterhasen-Effekt»: Kaum
draussen an der Sonne, schmilzt der

Schoggi-Uberzug dahin.

Einseitig am Freiheitspol
orientiert

Eine Betrachtung zu Balanceakten in
sozialpddagogischen Arbeitsfeldern
kann ohne Hinweis auf die Entwick-
lung der finanziellen Rahmenbedin-
gungen nicht vollstindig sein. In vielen
Kantonen wurden in den vergangenen
Jahren die Kosten fiir einen Heimplatz
zur platzierenden Gemeinde verscho-
ben und damit weitgehend individuali-
siert. Ein illustratives Beispiel bietet die
Entwicklung der Mindestversorgertaxe
fiir einen (KJ-) Wohnheimplatz im Kan-
ton Ziirich: 1988 lag diese bei 25 Fran-
ken pro Tag; 2004 sind fiir dieselbe

Leistung 230 Franken zu bezahlen. Ein
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Wohnheimplatz kostet eine Gemeinde
im Kanton Ziirich somit 69oo Franken
pro Monat zuziiglich Nebenkosten.
Eine Folge fiir die Praxis: Der Alters-
durchschnitt und die Fall-Problematik
bei Eintritt steigen an, weil in finanz-
schwicheren Gemeinden stationéire
Platzierungen, auch wenn sie fachlich
indiziert sind, hinausgezogert werden.
Weitere Massnahmen, welche diesen
Trend verstarken konnten, stehen ak-
tuell an. Stichworter dazu: Entlastungs-

massnahmen Bund und Kantone, NFA.

Die bisherigen Uberlegungen weisen
auf ein grundlegendes gesellschaftli-
ches Spannungsfeld hin, das im
Rahmen eines kurzen Exkurses
skizziert werden soll:

Alle Kulturen und Zivilisationen, alle
Gemeinschaften und Gruppen, miissen
sich mit den beiden Polen Freiheit und
Gerechtigkeit auseinandersetzen; aller-
dings tun sie dies mit hochst unter-
schiedlichen Gewichtungen, Verbind-
lichkeiten und Erwartungen. Gerech-
tigkeit steht hier fiir die normative
Kategorie. Sie bestimmt die Regeln des
sozialen Zusammenlebens, den Aus-
gleich zwischen den Interessen und
Handlungsweisen der Individuen. Sie
sagt, was «richtig» oder «gerecht» ist
und weist auf die evolutionsbiologi-
sche Bedingtheit unseres Wesens hin.
Freiheit steht fiir die operativen Mog-
lichkeiten des Einzelnen. Mit der Ent-
wicklung des Ich-Bewusstseins und
damit des Individuums hat sich diese
Kategorie, welche sich aus dem
kognitiven Potenzial und der Selbst-
wahrnehmung des einzelnen Men-
schen speist, in den westlichen Zivili-
sationen im Verlaufe der vergangenen
2500 Jahre zur dominierenden ent-
wickelt. Die beiden Pole bedingen sich
gegenseitig und stehen gleichzeitig in
standigem Konflikt. Auch die moder-
nen westlichen Gesellschaften kom-
men nicht ohne normative Kategorien
aus, welche den schnellen kognitiven
Verdanderungen eine wertkonservative

Tragheit entgegensetzen. Unser
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Rechtssystem gehort hierher; die
Diskussionen um die Grenzen von
Gentechnologie sind ein Bespiel dafiir.
Tatsache ist aber, dass der sich der bei
uns dominierende Trend immer ein-
seitiger am Freiheitspol orientiert. Wir
laufen Gefahr, dass der Freiheit die
soziale Verantwortung abhanden
kommt und damit zur Freiheit des
Siegers pervertiert, die Friichte seiner
Erfolge fiir sich allein reklamieren zu
kénnen, wihrend der Verlierer selber
schuld ist. Die aktuellen Parlaments-
und Bundesratswahlen beweisen

gewiss nicht das Gegenteil.

Zwischenwelten fiir Klienten

Der hier beschriebene Megatrend
Individualisierung unterstiitzt Gemein-
schafts-orientierte Institutionen nicht.
Dariiber wiisste auch die Schule
einiges zu berichten. Heime sind, so
sehr sie sich auf die Entwicklung des
Einzelnen fokussieren, sowohl in den
Wohngruppen wie in der gesamten
Einrichtung auf die Durchsetzung
kollektiv giiltiger Werte und Normen
angewiesen. Es gibt allerdings keinen
sinnvollen Weg, den Konflikt zwischen
den beiden Polen unserer Identitat
nach einer Seite hin aufzulosen. Es
bleibt nichts anderes, als im eigenen
«Subsystem» nach pragmatischen und
integrativen Moglichkeiten fiir das
Handeln in diesem Spannungsfeld zu
suchen. Sozialpadagogik findet ihren
Platz und erfiillt ihren gesellschaft-
lichen Auftrag, indem sie sich als
«tragendes System» positioniert und
fuir ihre Klienten Zwischenwelten
schafft: «Zwischen» einer ohne Unter-
stiitzung nicht gelingenden Lebensbe-
wiltigung und (moglichst) autonomer
Lebensfiihrung mit nachhaltig verbes-

serten individuellen Perspektiven. M
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