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SCHWERPUNKT

GERARD KAHN WIRD NEUER LEITER DER FACHSTELLE AUSBILDUNG BETAGTENBETREUUNG
Ein Pladoyer gegen
die Akademisierung der Pflege

Die Fachstelle Ausbildung
Betagtenbetreuung in Bern hat
eine neue Leitung bekommen.

Mit dem Wechsel von Erika
Hostettler zu Gérard Kahn geht
gleichzeitig ein organisatorisches
Face-Lifting einher.

Eigentlich hatte sich Gérard Kahn
seinen Stellenantritt geordneter vor-
gestellt. Ab 1. Februar trat er offiziell
zu 50 Prozent die Nachfolge von Erika
Hostettler an. Geplant war eine
sukzessive Ubernahme der neuen
Aufgaben in der Fachstelle Ausbildung
Betagtenbetreuung. Doch nach einem
unfallbedingten Ausfall Hostettlers
muss sich Kahn bereits von Anfang an
alle Dossiers und Aufgabenkenntnisse
erarbeiten. Gleichzeitig hilft er mit, die
neue Organisationsstruktur der Fach-
stelle aufzubauen. Derweil verandert
sich der Bildungsplatz Schweiz lau-
fend: neue Projekte, gesetzliche Grund-
lagen, parlamentarische Debatten,
Vernehmlassungsprozesse.

«Bitte erwarten Sie nach dieser kurzen
Einarbeitungszeit nicht zu viel von
einem Interview», warnt er deshalb
vor dem Gesprich.

Beruflich hatte der 45jdhrige Padago-
gik-Fachmann bisher nicht mit
Betagten zu tun: Nach einigen Jahren
als Primarlehrer studierte er in Bern
und Fribourg Piddagogik, Psychologie
und Heilpddagogik. Vor seinem
Wechsel zur Fachstelle Ausbildung
Betagtenbetreuung hat er in Bern
zwolf Jahre lang als Psychologie- und
Padagogiklehrer in der Ausbildung von

Kleinkinderzieherinnen gearbeitet. Ist
die fehlende Erfahrung mit Alters- und
Pflegeheimen ein Handicap? «Nein»,
meint Kahn, «das Wichtigste - die
Achtung fiir Menschen — ist in allen
Bereichen der sozialen Arbeit zentral,
ob es sich dabei um Kinder handelt

oder um alte Menschen.»

Breite Grundbildung gefordert
Die Achtung vor den Menschen
bezieht Kahn auch auf die Betreuen-
den. Hier sieht er denn auch ein

wichtiges Aufgabenfeld fiir die Fach-

Der 45jahrige
Padagoge
Gérard Kahn tritt
an die Stelle von
Erika Hostettler.

stelle. «Die Ausbildung zur Betagten-
betreuung muss noch starker als in den
letzten Jahren professionalisiert und
anerkannt werden und zwar struktu-
rell wie auch lohnmissig», meint er.
Als Chance fiir neue Ideen sieht Kahn
das derzeitige Umbruchklima im
Umfeld des neuen Berufsbildungsge-
setzes: Die Berufe in den Bereichen
Gesundheit, Soziales und Kunst gehen
in die Bundeskompetenz tiber, ver-
schiedene Berufslehren befinden sich
in der Pilotphase und die zweijahrige

berufsbegleitende Ausbildung fir

Betagtenbetreuung soll der neuen
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Bildungssystematik angepasst werden.
Es gehe nicht darum, den Beruf
Betagtenbetreuung zu akademisieren,
erklart Kahn. «Fiir die eigentliche
Betreuungsaufgabe ist keine Hoch-
schulausbildung notig», glaubt er.
Statt einer Aufwertung auf der Ebene
hohere Fachschule oder Fachhoch-
schule strebt Kahn aber eine breite
Grundbildung an, die bei Bedarf auf
der Tertiarstufe vertieft werden kann.
Deshalb beftirwortet er die Ausweitung
der Gesundheits- und Sozialberufe auf
Jugendliche ab sechzehn Jahren. Die
Pilotversuche mit den Berufslehren
Soziale Lehre und Fachangestellte
Gesundheit weisen in diese Richtung.
Allerdings warnt er davor, die einzel-
nen Lehrmodelle gegeneinander
auszuspielen. «Eine gesamtschweizeri-
sche Regelung und Anerkennung fiir
einen Beruf ist sinnvoll. Doch jeder
Beruf soll verschiedene Auspragungen
haben diirfen und auch auf die
regionalen Unterschiede Riicksicht

nehmen kénnen», so Kahn.

Potenzial bei Frauen

Vor allem bei den Frauen nach einer
Kinderpause ortet er noch grosses
Rekrutierungspotenzial. «Der Beruf
Betagtenbetreuerin muss auch fir
Spiteinsteigende und Wiedereinsteige-
rinnen attraktiver werden», fordert er.
«Erwachsene brauchen aber eine
andere Ausbildung als Jugendliche»,
meint er. Aus diesem Grund sei
weiterhin neben den neuen Berufsleh-
ren im Betreuungsbereich auch eine
berufsbegleitende Erstausbildung auf
der Stufe Sek. I notig.

Ginge es nach Kahn, sollten auch
bessere Weiterbildungs- und Karriere-
moglichkeiten geschaffen werden, um
die Attraktivitat und Anerkennung des
Berufes weiter zu steigern. Nur wenige
Minner lernen derzeit Betagtenbetreu-
ung. Und diese klettern jeweils nach
der Ausbildung meist schnell die
Karriereleiter hoch. Neben tief veran-
kerten Rollenbildern ist nach Kahn der

14 CURAVIVA 4/2003

finanzielle Faktor nicht zu vernachlis-
sigen: «Wiirden die Lohne dem Aus-
bildungsaufwand des Berufes besser
angepasst und die Entwicklungsmog-
lichkeiten breiter abgestiitzt, ware
Betagtenbetreuung wohl auch fur
Minner interessanter.» Dass eine ver-
besserte Entschdadigung der Betagten-
betreuerinnen zu einer Explosion der
Pflegekosten fithren wiirde, glaubt er
nicht: «Viel wahrscheinlicher ist eine
kostenneutralere Umverteilung von
Aufgaben und Kompetenzen zwischen
ausgebildetem und unausgebildetem
Personal.» Konkrete Pline fiir eine Ver-
besserung der Lohnsituation, hat Kahn
allerdings noch nicht. In den néchsten
Monaten will er erst mal mit (Bildungs-)
Verantwortlichen in Betrieben und
Schulen, mit Auszubildenden und mit

der Bewohnerschaft Gesprache fiithren.

Starkere Arbeitsteilung im Kader
Daneben wird er auch damit beschaf-
tigt sein, die neu gegliederte Fachstelle
mitzugestalten. Ab 1.2.2003 ist an die
Stelle von Erika Hostettler eine
paritatische Geschaftsleitung getreten.
Ihr gehoren Gérard Kahn gemeinsam
mit Vreni Moser und Eveline Hanni
an. Bei bestimmten Entscheiden wird
auch der Prasident der Expertenkom-
mission, Peter Keusen, beigezogen.
Kahn selbst wurde als Projektleiter fiir
die Uberfiihrung der Betagtenbetreu-
ung in die Bundeskompetenz einge-
stellt. Kahn befirwortet diese starkere
Arbeitsteilung im Kader. «Sie ermog-
licht es, dass ich mich voll auf die Auf-
gabe konzentrieren kann, die Betagten-
betreuung in die neue Bildungssyste-
matik tiberzufithren», meint er, «durch
die neue Struktur werden sowohl die
bestehenden Ausbildungen sicherge-
stellt als auch sinnvolle Bedingungen
fiir die Reformaufgaben bereitgestellt.»
Das neue Organigramm der Fachstelle
ist in erster Linie eine Anpassung an
die verdnderten Aufgaben des Gremi-
ums. Als die Fachstelle Ausbildung
Betagtenbetreuung 1995 neu organi-

siert wurde, war die zweijdhrige
Ausbildung Betagtenbetreuung soeben
zu einem interkantonal anerkannten
Beruf geworden. Davor herrschte zehn
Jahre lang Wildwuchs in den Kanto-
nen. Wichtigste Aufgabe der vom
Bundesamt fiir Sozialversicherung
subventionierten Fachstelle war die
Koordination der Ausbildungen. Dass
endlich ein interkantonal anerkannter
Fihigkeitsausweis ausgestellt werden
konnte, galt damals als bahnbrechen-
der Fortschritt.

Heute, acht Jahre spater, sind viele der
urspriinglichen Aufgaben der Fach-
stelle an den Bund tibergegangen. «Fiir
uns gewinnt deshalb die Vernetzungs-
und Informationsfunktion stark an
Bedeutung», sagt Kahn. Die Fachstelle
sieht er vermehrt als Vermittler
zwischen dem Bundesamt fiir Berufs-
bildung und Technologie, den Schulen
und den Ausbildungsbetrieben. «Aber
indem wir auch Berufsinteressen und
bildungspolitische Anliegen vertreten,
gestalten wir weiterhin das Berufsbild
der Betagtenbetreuung aktiv mit»,

meint er.

Grenzen der Berufsentwicklung
Beim aktiven Mitgestalten steht fiir
Kahn immer der betagte Mensch in
den Institutionen im Zentrum. Darum
sieht er auch Grenzen bei der Berufs-
entwicklung. «Es gibt zwar immer
mehr dltere Personen und darum einen
zunehmenden Bedarf an ausgebilde-
tem Betreuungspersonal, aber gleich-
zeitig konnen nicht unbeschrénkt viele
Personen fir die Betagtenbetreuung
ausgebildet werden.» Der Beruf fordere
zum Wohl der Institutionsklienten als
auch der Lernenden eine sorgfaltige
personliche Begleitung und Anleitung
wihrend der Ausbildung. «Aus diesem
Grund lésst sich die Anzahl Lernende
pro Betrieb nicht beliebig steigern» —
womit Kahn wieder bei der Achtung

vor den Menschen ist.

Text und Foto: Elisabeth Rizzi i
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