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KINDER UND JUGENDLICHE

BILDUNGSPOLITISCHER STANDPUNKT DER FACHKONFERENZ CURAVIVA

Das Berufsfeld Sozialpadagogik:
Praxis, Bildung und Politik

Eine Stellungnahme

aus Arbeitgebersicht

Die zur Zeit zur Diskussion stehende
bildungspolitische Frage nach den
unterschiedlichen sozialpddagogi-
schen Ausbildungszielen fiir die
Hoheren Fachschulen (HF) und die
Fachhochschulen (FH) offenbart ein
altes und grundsatzliches Dilemma
zwischen Praxis, Bildung und Politik.
Auf der einen Seite befinden sich die
stationdren Einrichtungen der ausser-
familidren Erziehung, die den Absol-
venten/-innen der beiden Schulen HF
und FH auch in Zukunft keine je eige-
nen sozialpadagogischen Funktionen
nach Kompetenzniveau anbieten
konnen. Auf der anderen Seite stehen
die Bildungsanbieter, die ihren Absol-
venten/-innen verstandlicherweise die
bestmoglichen beruflichen Einstiegs-
und Aufstiegschancen garantieren
mochten. Verstirkt wird dieses Dilem-
ma von berufsstiandischen Interessen
der Arbeitnehmerseite nach mehr
Status und Lohn wie auch von poli-
tischen Interessenkonflikten wie der
Frage, wer wird Standortkanton einer
Fachhochschule.

Vor einem derartig komplexen Hinter-
grund aus divergierenden Kriften
méchten wir, die Arbeitgeber im so-
zialpadagogischen Arbeitsfeld, uns auf
unsere besondere Qualitit besinnen,
ndmlich unsere Praxiserfahrung und
unsere Fahigkeit, die betriebliche
Realitdt zum Vorteil der uns anver-
trauen Kinder und Jugendlichen zu

bewiltigen.

Nachfolgende bildungspolitische
Stellungnahme aus Arbeitgebersicht
vom Fachverband Kinder und
Jugendliche gliedert sich aufbauend in
drei Kapitel:

1. Die Situation des Arbeitgebers
2. Postulate der Praxis
aus Arbeitgebersicht
3. Bildungspolitische Konse-
quenzen aus Arbeitgebersicht

Insbesondere mit den Postulaten aus
der Praxis und den daraus abgeleite-
ten bildungspolitischen Konsequen-
zen wenden wir uns direkt an die
Schweiz. Konferenz der Erziehungs-
direktoren (EDK) wie auch an das
Bundesamt fiir Berufsbildung und
Technologie (BBT), welchen dieses
Dokument tibermittelt wurde.

Als Arbeitgebervertretung im sozial-
padagogischen Arbeitsfeld sind wir
dazu verpflichtet, unseren Beitrag
dafiir zu leisten, dass die Uberfiihrung
der Sozialberufe in die Kompetenz
des BBT keine negativen Auswirkun-
gen auf die Betreuungsqualitét der
Kinder und Jugendlichen in den
Einrichtungen der ausserfamilidren

Erziehung nimmt.

1. Die Situation der Arbeitgeber

1.1 Die Beziehung Arbeitgeber
zur Berufsaushildung

Analog zu den Funktionen in den

Betrieben der Wirtschaft existieren

auch in den stationdren Einrichtungen

der ausserfamilidren Erziehung keine

betrieblichen Funktionen bzw. Funk-
tionsniveau, welche eindeutig auf

die in der Bildungslandschaft zur
Auswahl stehenden Diplome hin
konzipiert werden. Um dies an einem
Beispiel zu verdeutlichen: Ein Arbeit-
geber wird fiir eine kaufménnisch-
administrative Betriebsfunktion unter
Umstdnden auch eine Arztgehilfin
berticksichtigen, welche tiber einige
Jahre eine Arztpraxis administrativ
fithrte, auch wenn ihr das spezifische
Fihigkeitszeugnis einer kaufmanni-
schen Angestellten fehlt. Eine Berufs-
ausbildung ist aus Sicht der Arbeitge-
ber zuerst einmal nur ein wichtiges
Qualitatskriterium, welches mit
anderweitigen betrieblichen Erforder-
nissen bzw. Sachzwingen in Relation
zu setzen ist. Pointiert ausgedriickt —
garantiert eine gute Berufsausbildung
zwar das Interesse eines Arbeitgebers,

nicht aber die Anstellung.

1.2 Der Arbeitgeber und

das sozialpadagogische

Anforderungsprofil
Das sozialpadagogische Stellen- bzw.
Anforderungsprofil wird vom
Arbeitgeber in erster Prioritdt aus den
je besonderen betrieblichen Erforder-
nissen bzw. Sachzwingen heraus
definiert. Damit sind gemeint: Leitbild
der Einrichtung, Klientenausrichtung,
Werthaltung, Organisationsform,
Leistungsauftrag, Teamstruktur bzw.
-zusammensetzung, Unternehmens-
kultur, Subventions- bzw. ander-

weitige gesetzliche Bestimmungen,
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Qualitatsanforderungen, finanzielle
Ressourcen usw. Diese betrieblichen
Erfordernisse bzw. Sachzwinge
konnten im sozialpadagogischen
Arbeitsfeld unterschiedlicher nicht
sein! So kann die Teamzusammenset-
zung einen mannlichen Erzieher
notwendig machen, die Werthaltung
ein christliches Glaubensbekenntnis
voraussetzen, die Unternehmenskul-
tur handwerkliche und didaktische
Fahigkeiten verlangen und der
Qualititsgedanke eine sozialpadago-
gische Ausbildung fordern usw.

Das Problem mit den Anforderungs-
profilen ist, dass sie den Kreis der in
Frage kommenden Stellenaspiranten/
-innen einengen, je spezifischer sie
sind. Vor dem Hintergrund des seit
Jahrzehnten andauernden Mangels an
diplomierten Sozialpadagogen/-innen
mussten die Arbeitgeber deshalb
lernen, im Passungsprozess Anforde-
rungsprofil versus Stellenaspirant/-in
flexibel zu agieren. Es lst in einer
schwierigen Personalmarktsituation
keine Probleme, Qualitatsanspriiche
in sozialpadagogische Anforderungs-
profile zu packen! Im Vordergrund
steht fiir den Arbeitgeber immer die
Gewihrleistung der bestméglichen
Betreuungs- und Forderqualitat fiir die
anvertrauten Kinder und Jugend-

lichen!

1.3 Wenn diplomierte Sozial-
padagogen/-innen fehlen
Wo immer moglich, d.h. sofern sie
rekrutiert werden konnen, werden im
sozialpadagogischen Arbeitsfeld
geeignete und fihige diplomierte
Sozialpadagogen/-innen angestellt,
egal ob mit Ausbildungshintergrund
HF, FH oder Universitiat. Wo dies
nicht gelingt, werden zuerst die fach-
verwandten Ausbildungen mit in
die Selektion einbezogen. Fiir eine
stationdre Einrichtung der ausserfami-
ligren Erziehung, welche eine interne
Wohngruppe fiir Kinder bis zum Alter

von 12 Jahren fiihrt, kommen fiir die
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Stellenbesetzung durchaus auch
Kindergartner/-innen, Kleinkinderzie-
her/innen, Lehrer/-innen u.4. Berufs-
ausbildungen in Betracht. Fr die
Erziehungsarbeit mit Jugendlichen
kann auf fachverwandte Berufsausbil-
dungen wie Lehrer/-innen, Psycholo-
gen/-innen, Psychiatriepfleger/-innen

u.d. ausgewichen werden.

1.4 Sonderfille

Nur beschriankte Flexibilitat bei der
Stellenbesetzung haben die vom Eidg.
Justiz- und Polizeidepartement
anerkannten Einrichtungen, welche
mit Jugendlichen im Massnahmen-
vollzug arbeiten. Durch die in den
Subventionsbestimmungen festge-
legte Quote miissen 2/3 diplomierte
Sozialpddagogen/-innen sein, will die
Einrichtung die entsprechenden

Unterstiitzungsbeitrage erhalten.

Im Kanton Bern gilt ab 1.1.2003 auch
fiir alle anderen Kinder- und Jugend-
einrichtungen die 2/3 Quote fiir
diplomierte Sozialpadagogen/-innen,
wobei die Nichteinhaltung dieser
Quote noch keine subventionswirk-

samen Konsequenzen nach sich zieht.

Fir die Erziehungsarbeit mit Mehr-
verantwortung (Gruppen-, Erzie-
hungs-, Institﬁtionsleitung) stellen die
Diplome in Sozialpadagogik heute
eine selbstverstandliche Vorausset-
zung dar, wobei nicht von Belang ist
von welcher Schule. Besondere
Bedeutung kommen hier vor allem
den Zusatzanforderungen zu. Es
werden heute neben der obligaten
charakterlichen Eignung und mehr-
jahrigen Berufserfahrung, auch
ausgewiesene Weiterbildungsanstren-
gungen gefordert, z.B. Heimleitungs-
ausbildung, NPO-Management-

ausbildung u.d.

2. Postulate der Praxis
aus Arbeitgebersicht

1. Postulat: Sowohl die Absolventen/-
innen bzw. Auszubildenden der
Hoheren Fach-schule (HF) wie auch
der Fachhochschule (FH) fiir Sozial-
padagogik eignen sich grundsitzlich
fiir die Erziehungsarbeit in den statio-
néren Einrichtungen der ausser-

familiaren Erziehung.

2. Postulat: Die Auszubildenden der
verschiedenen Schulen HF und FH,
insbesondere diejenigen des berufs-
integrierten Lehrgange, sind fiir die
Aufrechterhaltung eines geregelten
Betriebes in den Einrichtungen

der ausserfamilidren Erziehung von

grosster Bedeutung.

3. Postulat: Je unterschiedliche
Tatigkeitsfelder fur die Absolventen/-
innen der HF und FH existieren in
den stationaren Einrichtungen der

ausserfamiliaren Erziehung nicht.

4. Postulat: Als besonders geeignet
werden die Absolventen/-innen der
Hoheren Fachschule (HF) von den
stationdren Einrichtungen der

ausserfamiliaren Erziehung erfahren.

Anmerkung:

Einerseits weil sie bereits tiber eine
Erstausbildung verfiigen, was von der
Perscnlichkeitsbildung wie auch vom
Konnen eine grosse Ressource fiir die
Einrichtungen bedeutet. Andererseits
garantiert die Ausgewogenheit in der
Vermittlung von Wissen-, Kénnen- und
Seins-Kompetenzen (Personlichkeit) sowie
der starke Praxisbezug der Hoheren
Fachschulen eine erfolgversprechende
Passung zwischen dem Anforderungsprofil
und den Féhigkeiten bzw. insbesondere den
Erwartungen von Stellenaspiranten/-innen,
was schnell zu einem hohen Qualitats-
niveau in der Erziehungsarbeit flihrt.



5. Postulat: Der weitaus grosste Teil
der in den stationdren Einrichtungen
der ausserfamilidren Erziehung an-
gestellten diplomierten Sozialpadago-
gen/-innen erhielten ihre oder befin-

den sich in Ausbildung an einer HF.

Anmerkung:

Einer grossen Zahl von berufsgeeigneten
Personen fehlt das Interesse oder der
intellektuelle Hintergrund, um die Hoch-
schulreife zu erlangen. Sobald die Uber-
gangsbestimmungen verfallen, welche den
Fachhochschulen zur Zeit die Rekrutierung
von Nicht-Maturanden/-innen ermdglicht,
werden die FH nur noch einen kleinen
Beitrag an den Personalbedarf der statio-
naren Einrichtungen der ausserfamilidren
Erziehung leisten kdnnen.

6. Postulat: Es besteht seit Jahrzehn-
ten ein Mangel an fahigen, diplomier-
ten Sozial-pddagogen/-innen auf dem
Personalmarkt. Voraussichtlich wird
sich diese Mangelsituation weiterhin

verstirken.

Anmerkung:

Von Seiten der kantonalen Aufsichtsbehor-
den wird aus qualitativen Uberlegungen

in Zukunft vermehrt ein minimales
Verhéltnis zwischen diplomierten Sozial-
padagogen/-innen und nicht-diplomierten
Erzieher/-innen verlangt werden. Dies wird
den Bedarf an diplomierten Sozialpada-
gogen/-innen erhéhen und es ist noch
zweifelhaft, ob die Angebotsseite (Ausbil-
dungsanbieter) hiermit Schritt halten kann.

3. Bildungspolitische
Konsequenzen aus Arbeit-
gebersicht

1. Konsequenz: Aus Arbeitgebersicht
ist eine dreijdhrige Studiendauer als
Mindestqualititsanforderung fiir
jeden Diplomlehrgang in Sozialpdda-
gogik zu definieren.
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2. Konsequenz: Fiir die Klidrung der
Ausbildungsziele der verschiedenen
Diplomlehrginge in Sozialpidagogik
soll das aktuelle Curriculum der Hohe-
ren Fachhochschulen als Grundlage
fiir die Entwicklung einer Mindest-

qualitdtsanforderung gewihlt werden.

3. Konsequenz: Die sozialpadagogi-
sche Ausbildung muss weiterhin in
geniigender Anzahl auf Niveau
Hohere Fachschule erworben werden
konnen, d.h. als Tertidrausbildung
nach abgeschlossener Erstausbildung.

4. Konsequenz: Die Berufsbezeich-
nung «Sozialpadagoge bzw. Sozial-
padagogin» muss fiir alle Diplomlehr-
gange in Sozialpadagogik auf Tertiar-

niveau gelten.

Anmerkung:

Die soziale Lehre ist keine sozialpadago-
gische Ausbildung und fallt nicht unter
diese Berufsbezeichnung. Eine unterschied-
liche Berufsbezeichnung fiir HF- bzw. FH-
Absolventen/-innen kénnte zu schweren
betriebsinternen Spannungen fiihren, da
beide letztlich dieselbe sozialpadagogische
Arbeit tun.

5. Konsequenz: Die Absolventen/-
innen der Fachhochschulen sollen
tiber die zusitzlichen Kompetenzen
verfuigen, soziale Probleme mit
wissenschaftlichen Methoden zu
bearbeiten und Praxisforschung zu
betreiben, um fiir die Weiterentwick-
lung der Sozialpadagogik wichtige

Beitrége leisten zu kénnen.

Anmerkung:

Dabei sind Sozialpolitik, Pravention,
Massnahmenplanung und Konzeptarbeit
schwerpunktméssige Bereiche,

in denen sie tatig werden kdnnen.
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6. Konsequenz: Als Eintrittsbedin-
gung an eine Fachhochschule wird
zwingend entweder ein Maturitatsab-
schluss (Gymnasium oder Berufsma-
tura) oder das Diplom einer Hoheren
Fachschule vorausgesetzt.

Anmerkung:

Auf diese Weise kdnnen sich auch im
sozialpadagogischen Beruf berufliche
Entwicklungsperspektiven ergeben.

7. Konsequenz: Um ein Maximum an
diplomierten Sozialpadagogen/-innen
so lange als moglich im Berufsfeld der
Sozialpadagogik halten zu konnen,
muss die vertikale Durchléssigkeit fiir
alle Bildungsgange neu geschaffen

werden!

Anmerkung:

Erbrachte Bildungsleistungen im Rahmen
der sozialen Lehre sollen zur Verkiirzung der
Studiendauer an einer Hoéheren Fachschule
flihren. Das Diplom einer Héheren Fach-
schule wiederum soll zum Eintritt an eine
Fachhochschule berechtigen, d.h. als
Aquivalent fiir eine allenfalls fehlende
Matura gelten und zudem den Studiengang
an der Fachhochschule erheblich verkiirzen.

8. Konsequenz: Um aus den fachver-
wandten Berufen, wie z.B. Gesund-
heits-, Lehrer-, Therapieberufe u.a., gut
qualifizierte Quereinsteiger/-innen fir
das Berufsfeld Sozialpadagogik ge-
winnen zu konnen, muss die horizon-
tale Durchléssigkeit fiir alle Bildungs-
gange neu gewdhrleistet werden.

Anmerkung:

Im Rahmen dieser fachverwandten
Berufsbildungen erbrachte Bildungsleis-
tungen sollen zu Verkiirzungen der Studien-
dauer an den Schulen fiir Sozialpadagogik
(HF und FH) fiihren und zwar in dem Masse,
wie Uberschneidungen in den Curricula der
Ausbildungsgénge gegeben sind.

Daniel Vogt |
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