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selbst aufzukommen. Nun kommt der
Situationsbericht zur Langzeitpflege (vgl.
vorhergehende Meldung) zum Schluss, dass
eine Beteiligung der Betroffenen auch an den
Pflege- und Betreuungskosten zu priifen ist.
Begriindet wird dies mit der Zunahme der
Pflegebediirftigkeit in den Heimen und der
damit verbundenen Aufwandsteigerung.
Neue Luzerner Zeitung

Ziirich

Gesundheitsdirektion legt Kenndaten vor:
Erstmals legt die Ziircher Gesundheitsdirek-
tion eine vollstandige Sammlung von
Kenndaten zum Ziircher Gesundheitswesen
vor. Die mit Daten aus dem Jahres 2000
grundlegend umgestalteten Biicher aus den
Bereichen «Psychiatrische Versorgung» und
«Somatische Akutversorung» sind in der
neuen Auflage mit Daten des Jahre 2001
ergdnzt um die Publikation «Langzeitver-
sorgung in Pflegeheimen».

Diese Daten sind von besonderem Interresse.

Ende des Jahres 2001 boten im Kanton Ziirich

insgesamt 232 Betriebe 15410 Betten an. Aus
den erhobenen Zahlen lisst sich ablesen, dass
der Bedarf der iiber 8o-Jahrigen an Pflege
markant ansteigt. Gesundheitsdirektion und
Gemeinden miissten das in ihrer Planungsar-
beit beriicksichtigen. In den Spitalern

miissten wohl in absehbarer Zeit Spezialabtei-

lungen fiir Hochbetagte eingerichtet werden,
wie Regierungsratin Verena Diener betont.
Weil erfahrungsgemiss sehr alte Menschen

oft an verschiedenen Krankheiten gleichzeitig
leiden, benétigen sie ein spezielles Pflegeange-

bot. Rund ein Drittel der iiber 8o-jihrigen
Bevolkerung wird im hohen Alter durch-
schnittlich wihrend zwei Jahren in Institutio-
nen der Langzeitpflege betreut.

Neue Ziircher Zeitung
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Hohere Heimtaxen:
Mit 99:0 Stimmen hat der Kantonsrat ein

Dringliches Postulat von Ruth Gurny (SP) und

Jiirg Leuthold (SVP) abgeschrieben, das im
Januar des vergangenen Jahres die Erh6hung
der sogenannten Mindestversorgertaxen in

subventionierten Heimen und Sonderschulen

hatte abwenden wollen. Es handelt sich dabei
um das Kostengeld, das den Gemeinden
verrechnet wird. Die erhéhten Taxen sind
inzwischen in Kraft.

Tages Anzeiger

Fehlende Heimplitze:

Am 10. Januar reichte Kantonsrat und
Président der Insieme Kanton Ziirich, Jean-
Jacques Bertschi (FDP), eine Anfrage zum
akuten Mangel an Heimplitzen fiir schwer-
behinderte Kinder und Erwachsene im
Kanton Ziirich an den Regierungsrat ein.
Darin erbat er Vorschlige als Ausweg zum
akuten Engpass, der seit Jahren offensichtlich

sei. Die Situation habe sich so verschirft, dass

dem Handlungsbedarf nicht mehr ausgewi-
chen werden kénne.
Anzeiger Bezirk Affoltern

Keine Suizidwelle:
Der Ziircher Stadtrat hat zwei Jahre nach der

Neuregelung des begleiteten Suizids in Alters-

und Krankenheimen Bilanz gezogen: In den
Jahren 2001 und 2002 wurden acht Suizide
unter Beihilfe einer Sterbehilfeorganisation
verzeichnet. Die von gewissen Kreisen
befiirchtete Suizidwelle sei somit nicht
eingetreten.

Neue Ziircher Zeitung
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JOURNAL

PEGASUS MEINT:

Fiihren, eine Frage
der Kontrolle

Ein Befehl ohne Kontrolle ist kein Befehl.
Diesen Satz hat man seinerzeit im Militér-
dienst gehort. Ob er heute noch Giiltigkeit
hat?

Teilweise muss dies bejaht werden. Na-
tirlich kann es nicht sein, dass jede ein-
zelne Anweisung kontrolliert wird, dazu
fehlt schlicht die Zeit. Aber wichtige Etap-
pen eines Projektes verlangen nach einer
Kontrolle. Sonst besteht die Gefahr, dass
die Arbeit am Schluss nicht das ge-
wiinschte Resultat bringt.

Ein Budget ist zum Beispiel ein unabding-
barer Bestandteil einer Jahresplanung.
Der effiziente Budgetvergleich zeigt aber
erst, ob das Budget erreicht werden kann.
Andernfalls gibt er Hinweise, wo etwas
verandert werden muss, um die Vorgabe
zu erreichen.

Sehr oft zeigt es sich auch, dass eine
grosse Zahlenansammlung wenig Trans-
parenz bietet. Hier lohnt es sich, diese in
Grafiken umzusetzen, denn solche Dar-
stellungen werden viel schneller erfasst.
Eine sehr wichtige Aussage hat vor langer
Zeit der Migros-Griinder Adolf Duttweiler
gemacht, indem er sagte:

Freiwilligkeit ist der Preis

der Freiheit.

Die meisten Arbeiten sollten den Ausfiih-
renden Genugtuung vermitteln. Sie sollten
nicht auf Druck von aussen, sondern aus
eigenem Antrieb verrichtet werden. Nur
wer so arbeiten kann, wird sich bei der
Arbeit wohl fithlen. In einem guten Team
ist es auch (iblich, dass die Mitarbeiter
dem Chef von sich aus Bericht erstatten,
wenn sie erkennen, dass eine vereinbarte
Aufgabe nicht vollstandig oder terminge-
recht erledigt werden kann. Dabei wird
der Grund genannt und das neue Datum
der Fertigstellung fixiert.

Ihr Pegasus
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