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HEIMVERBAND AKTUELL — — —

DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

JAHRESBERICHTE
2001

Die Erfahrung lehrt uns, dass Liebe nicht
darin besteht, dass man einander ansieht,
sondern dass man gemeinsam in gleicher Richtung
blickt.

(Antoine de Saint-Exupéry)

rr. Was hat Liebe mit dem vorgeschriebenen Jahresriickblick eines Verbandes zu tun? Auf den ersten
Blick wohl herzlich wenig ... Absurd!

Auf den zweiten Blick eigentlich recht viel!

Lassen Sie fiir kurze Momente die wichtigsten Ereignisse des vergangenen Jahres noch einmal fiir sich ablaufen. Wie
viele emotionale Momente und Aspekte sind da auszumachen. Wie oft galt es, gemeinsam in die gleiche Richtung zu
blicken, sich zusammen zu raufen, sich zu finden, um eben diese gemeinsame Richtung erst einmal auszumachen und
zu bestimmen. Wie viel war da von Ethik die Rede, von einfiihlsamer Begleitung, von Gefiihlen liberhaupt, von Be-
gegnung und Abschied. Vielleicht stehen die fiinf Buchstaben der «Liebe» nirgends in den vorliegenden Jahresbe-
richten.

Doch wie sollte all die Arbeit, all der Einsatz geleistet werden kdnnen ohne im Grunde auf einer Form von Liebe zu
griinden, wie Saint-Exupéry sie meint? Nennen Sie es Engagement, kreatives Mitdenken, substanzielles Eingeben
oder wie immer Sie auch mogen. Es konnen auch Umschreibungen aus dem Management sein, aus dem Marketing,
Kontrolling usw. Das wirkt moderner, zeitgemasser als die alte «Liebe».

«Heimeltern» sind nicht mehr «Heimeltern» sondern «Sozialmanager», das Qualitdtshandbuch ist wichtiger als das
Gefihl ... Oder doch nicht so ganz?

In die gleiche Richtung blicken ...
Die Redaktion hat zwar keinen Jahresriickblick verfasst — aber sie hat sich in den vergangenen Monaten immer wie-

der bemiiht, mit Ihnen in die gleiche Richtung zu blicken — und: sie liebt ihre Arbeit, immer wieder, trotz allem!

Dieses Jahr erstatten die Zentralprasidentin, der Zentralsekretar, der Quastor und die Prasidenten der Fachver-
biande, des Berufsverbandes und der Kommission zuhanden der Delegiertenversammlung, welche am 26. Juni in
Wil SG stattfindet, schriftlich Bericht liber die verschiedenen Anldsse sowie tiber die finanziellen Verhaltnisse des
Verbandes. Ergénzt werden die Rechenschaftsberichte durch die Berichte des Kurswesens und der Diplomaus-
bildung fiir Heimleitungen. Die Jahresberichte 2001, die an der Delegiertenversammlung zur Genehmigung vor-
gelegt werden, werden im April und somit rechtzeitig vor der Delegiertenversammlung in der «Fachzeitschrift

Heim» publiziert.

Jahresbericht 2001
der Zentralprésidentin

Gutes Land in Sicht ...

Auch fiir den Heimverband Schweiz
wird das Jahr 2001 in jeder Bezie-
hung als unvergessliches Jahr in Er-
innerung bleiben. Mit Entschlossen-
heit, Elan und Zuversicht wurden
die Wege in die gemeinsame Zu-
kunft mit dem vci gebaut. Berei-
chernde Tagungen, gute Gesprache
und engagierte Diskussionen haben
uns naher gebracht. Dabei durften
wir immer wieder die Unterstiit-
zung unserer Mitglieder erfahren.
Das waren die guten Seiten dieses
Jahres. Wir bekamen aber auch die
anderen Seiten zu spiiren: Beim At-
tentat im Zuger Kantonsparlament
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hat ein so wertvoller Kollege sein
Leben verloren, und die Nachricht
von den 18 gewaltsam getoteten
Menschen in Heimen der Inner-
schweiz hat uns tief betroffen ge-
macht.

In diesem Jahr lag der Schwerpunkt der
Verbandsarbeit ganz eindeutig beim
Zusammenschluss mit dem vci. Er prag-
te die Arbeiten auf allen Ebenen. In
zahlreichen Arbeitsgruppen, vielen Vor-
standssitzungen und sogar an einer
zweitdgigen Klausurtagung suchten wir
nach den besten Wegen zu einem er-
folgreichen Zusammengehen. Fir unse-
re Geschaftsstelle, die das Material be-
reit stellen musste, aber auch fur die
Kollegin und die Kollegen im Vorstand,
war das eine grosse zeitliche und in-
haltliche Herausforderung. Fur die Be-
reitstellung der Entscheidungsgrundla-

gen wurden wir von der Beraterfirma
BHP Hanser und Partner sicher beglei-
tet.

In einem ersten Schritt wurden die
«Chancen und Risiken» eines Zusam-
menschlusses offen auf den Tisch ge-
legt. Die vorgenommene Analyse zeig-
te, dass die Starken des Heimverbandes
Schweiz (HVS) unbestritten bei den
Dienstleistungen, bei den betriebswirt-
schaftlichen Instrumenten und bei der
Interessenvertretung liegen. Der vci
hingegen dominiert bei den Bildungs-
angeboten und beim Firmenpool. Alle
Bereiche wurden genau untersucht. Es
wurde abgemacht, dass man Schwach-
punkte offen bekampft, und wenn im-
mer moglich vor der Fusion bereinigt.
Mit Genugtuung konnte festgestellt
werden, dass sich HVS und vci substan-
ziell als wirklich gleichwertige Partner
prasentieren. Man kann auch davon



ausgehen, dass bisherige Subventionen

und kantonale Beitrage, die sich aus

dem Betrieb der Schulen ergeben, wei-
terhin fliessen werden. Es zeigte sich klar,
dass HVS und vci einen vergleichbaren

Zweck verfolgen, dass beide spezifische

Starken haben, die sich gut ergdnzen,

und dass fast die Halfte der Mitglieder

bei beiden Organisationen eingeschrie-
ben sind. Weil damit die Herausforde-

rungen eines Zusammenschlusses im

Uberblickbaren Rahmen ragen, konnten

die Vorstande den Zusammenschluss zu-

gig vorantreiben.

Nach dieser grindlichen Analyse
folgte in einem nachsten Schritt die Er-
arbeitung einer Business-Mission fiir
den neuen Verband. Nach vielen Rick-
sprachen und Diskussionen wurde ein-
deutig entschieden, dass sich der neue
Verband ebenfalls in den drei gleichwer-
tigen Bereichen Betagte, Behinderte
und Kinder und Jugendliche engagieren
will. Ziel ware die Schaffung eines
schweizerischen Verbandes, der in der
Interessenvertretung, der Aus- und Wei-
terbildung und in den Dienstleistungen
zum fuhrenden Anbieter wird. Oberste
Prioritat soll zundchst der Zusammen-
schluss von HVS mit vci haben, daneben
will man aber offen bleiben fir weitere
Verbindungen. Es fanden auch bereits
interessante Gesprache mit verschiede-
nen andern Verbanden statt. Die Busin-
ess-Mission enthalt Kernaussagen Uber
die neue Organisation, etwa beziglich
Mitgliedschaft, Mitgliederbedirfnissen,
Positionierung und Uberzeugungen:

e Der neue Verband soll die Interessen
der Heime und der Heimbewohner
vertreten.

e Er soll das allgemeine Bewusstsein fur
die gesellschaftspolitische Bedeutung
der Pflege- und Betreuungsarbeit in
Heimen fordern.

e Angestrebt wird in der Aus- und Wei-
terbildung ein Kompetenzzentrum fur
Heimberufe.

e Der neue Verband wird auf den Be-
rufverband verzichten, das heisst, die-
ser wird in die Selbstandigkeit entlas-
sen.

e Das Heim-Managementwissen soll
gebindelt werden und so zur Profes-
sionalisierung der Heime beitragen.

e Dabei darf nie vergessen werden,
dass das eigentliche Ziel aller Bemu-
hungen und Angebote des Verbandes
nicht die Institutionen selber sind,
sondern die Menschen, die darin
wohnen oder darin arbeiten.

Am 15. Mai 2001 wurde in Zurich die
Business-Mission und das Leitbild des
Verbandes von der DV mit ganz grossem
Mehr genehmigt. Drei Wochen zuvor
haben die Mitglieder des vci im Ver-
kehrshaus Luzern praktisch auch ohne

ND-—AKTUE

Gegenstimme ja gesagt zu einer Fusion.
Seither wurden das Leitbild und das
GerUst der Verbandsstrukturen erarbeitet
und an einer Klausurtagung in Schénen-
grund AR geschliffen. Der neue Verband
wird auf Sektionen aufbauen, wie es
beim HVS bereits heute der Fall ist. Aller-
dings werden die Aufgaben- und Kom-
petenzen-Verteilung optimiert und die
Dienstleistungsangebote abgegrenzt. An
einer ausserordentlichen DV (HVS) resp.
Mitgliederversammlung (vci) am 30. No-
vember 2001 wurden diese Papiere prak-
tisch einstimmig von den anwesenden
Delegierten gutgeheissen. In beiden Ver-
banden war einerseits ein grosses Ver-
trauen zu splren, andrerseits auch der
Wunsch, dass der Zusammenschluss be-
reits langst friher sinnvoll gewesen ware.

Nun geht es in zugigen Schritten
weiter: Die Organe werden gebildet und
die Statuten erarbeitet. Dann soll der
Rahmen mit Inhalt gefdllt werden. Es
freut mich naturlich sehr, dass die bei-
den Vorstdnde unseren Hansueli Mosle
beauftragt haben, als designierter Vor-
sitzender der zuktnftigen Geschaftslei-
tung hier an vorderster Stelle mitzuar-
beiten. Ich bin Uberzeugt, er wird dies
mit vollem Einsatz und viel Gespur fiir
gute Losungen tun.

Dieser Jahresblick ware unvollstandig
ohne ein Wort des Dankes an meinen
Vizeprasidenten Peter Laderach, an mei-
ne Vorstandskollegin Christina Horisber-
ger und meine Kollegen Ernst Messerli,
Hans Rothlisberger, Peter Wthrich, Felix
Graf, Roman Spirig, Peter Holderegger,
die mich in meiner Arbeit tatkraftig un-
terstltzten. Ganz besonders danken
mochte ich auch unserem umsichtigen
Zentralsekretar Dr. Hansueli Mésle und
seiner kompetent gefiihrten Geschéfts-
stelle mit ausserordentlich einsatzberei-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Besonders in den Dank einschliessen
mochte ich aber auch die Vertreterinnen
und Vertreter des vci, allen voran den
Prasidenten Adalbert Durrer, den Vize-
prasidenten Erwin Benz und den Ge-
schaftsfihrer Franz Elmiger. Sie haben
mit ihrer offenen, fachlich wie mensch-
lich ausserordentlichen kompetenten
Art die Verhandlungen zu einem guten
Erlebnis werden lassen.

Ich danke auch den Behorden und
Vorstanden anderer Organisationen, mit
denen wir gern zusammenarbeiten.

Wir wissen auch, dass ein Verband
nur Uber seine Mitglieder gedeihen
kann, und auch ihnen sei herzlichst ge-
dankt.

Wir haben uns gemeinsam vor an-
derthalb Jahren auf einen — zugegeben
— etwas unbekannten Weg begeben.
Doch hatten wir schnell konkrete Ziele
vor Augen. Viele haben uns bei diesen
Schritten begleitet, unsere Arbeit mitge-
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tragen oder mit Anregungen erganzt,
korrigiert und angereichert. Es bleibt
noch viel zu tun. Wir sind zuversichtlich,
dass wir auf dem richtigen Weg sind
und rufen lhnen freudig zu: Es ist bereits
gutes Land in Sicht!

Nationalratin
Christine Egerszegi-Obrist,
Zentralprésidentin

Jahresbericht 2001 des Zentralsekretars

Entwicklung
flir die Zukunft

Das Jahr 2001 war gepragt von mass-ge-
benden Vorbereitungsarbeiten und Ent-
scheidungen fir den Zusammenschluss
mit dem vci (Verband christlicher Institu-
tionen) in einem neu zu grindenden
Verband fiur das Heimwesen in der
Schweiz. In diesem Prozess der Zusam-
menflihrung der beiden Organisationen
waren im Berichtsjahr sowohl der Zen-
tralvorstand als auch die Fachverbande
und die Mitarbeitenden auf dem Zentral-
sekretariat in aussergewohnlichem Mass
gefordert. An sieben ordentlichen Zen-
tralvorstandssitzungen und der Klausur-
tagung vom 21./22. August 2001 auf
«Chaseren» in Wald-Schénengrund so-
wie zusétzlich an funf gemeinsamen
Vorstandssitzungen HVS/vci stand diese
Thematik jeweils im Vordergrund. Daru-
ber hinaus trafen sich die Zentralprési-
dentin und der Vizeprasident zusammen
mit der Verbandsspitze des vci und den
Geschaftsfihrern der beiden Verbande
zu sechs Steueuerungsausschuss-Sitzun-
gen, die jeweils in konstruktivem Geist
der vorberatenden Entscheidungsfin-
dung dienten. Eine massgebend koordi-
nierende und vorbereitende Funktion
nahm in diesem ganzen Fusionsprozess
die Unternehmensberatungsfirma BHP —
Hanser und Partner, Zirich, ein, der die
Projektleitung Ubertragen wurde, und
die ihrerseits namhaft unterstitzt wurde
durch die Geschaftsfiihrer und Mitarbei-
tenden der beider Verbande, aber auch
durch Sektions- und Fachverbandsvertre-
ter, die alle neben ihren Tagesgeschaften
ihr fachkundiges Know-how in unzahli-
gen Workshops und Projektarbeitsgrup-
pen einbrachten.

Trotz dieser markanten Mehrbelastung
hat aber der Zentralvorstand im Rahmen
seiner  strategischen  Flhrungsarbeit
auch im Jahr 2001 der wirkungsvollen
Ausrichtung und Positionierung des
Heimverbandes Schweiz seine unver-
minderte  Aufmerksamkeit geschenkt
und befasst sich mit zentralen Themen-
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bereichen und Zielvorgaben, die es auf
operativer Ebene des Zentralsekretaria-
tes umzusetzen sowie in den Fachver-
pbanden und im Berufsverband weiterzu-
entwickeln galt. Dabei nahm er am
Ende des Berichtsjahres mit besonderer
Freude zur Kenntnis, dass die «Fachzeit-
schrift Heim» vom Verband Schweizer
Presse mit Blick auf das folgende Jahr
mit dem Gutesiegel «Qualifizierte Fach-
zeitschrift 2002» ausgezeichnet wurde.
Der Heimverband Schweiz freut sich
(ber diese Bestdtigung seiner Bestre-
bungen, der Leserschaft der «Fachzeit-
schrift Heim» ein qualitativ hochstehen-
des Produkt bieten zu kénnen.

Projekte und Dienstleistungen

Da traditionellerweise im Rahmen der
Tatigkeitsberichte auch dieses Jahr dem
Bildungsbereich ein eigenstandiger Platz
eingerdumt wird, sollen in Ergdnzung zu
diesem und zu den Ubrigen Jahresbe-
richten nachstehend einige ausgewahlte
Projekte und Dienstleistungen des Zen-
tralsekretariates schwerpunktartig her-
vorgehoben werden.

o BESA-Weiterentwicklung

Auch das Jahr 2001 erwies sich fir
die Weiterentwicklung von BESA von
grosser Bedeutung, konnten doch
wegweisende Schritte flr die BESA-
Neuausrichtung erzielt werden. Nach
intensiven Arbeitsmonaten und in
enger Begleitung durch die interne
Steuerungsgruppe BESA konnte das
Zentrum flr Gerontologie der Uni-
versitat Zurich Ende Oktober 2001
das von ihr entwickelte Modul 1 «Be-
darfsabklarung» abliefern. Nachdem
nun auch die Entwicklung und Fer-
tigstellung des Moduls 2 «Ziel- und
Leistungsvereinbarung» erfolgt ist,
konnte der Heimverband Schweiz die
Instrumente Mitte Februar 2002 in
die Pretest-Phase schicken.

Das neue BESA basiert auf dem
von Gurtscher & Hornung speziell fur
den  Langzeitpflegebereich  ent-
wickelten  Ressourcentransaktions-
modell. Die Klassifizierung ICF (Inter-
nationale Klassifikation der Funkti-
onsfahigkeit, Behinderung und Ge-
sundheit) der Weltgesundheitsorga-
nisation (WHQ) bildet sodann die
wissenschaftliche Grundlage, mit der
die Beschreibung und Beurteilung
des Gesundheitszustandes einer Per-
son ermoglicht wird. Es ist fur den
Heimverband Schweiz von grosser
Bedeutung, dass ein Instrument zur
Erfassung des Pflegebedarfs neben
der Berticksichtigung und Erfassung
der individuellen Ressourcen der
Heimbewohnerinnen und -bewohner
gleichzeitig auch deren Selbstbestim-

W Fachzeitschrift Heim  4/2002

DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

Zentralsekretar Hansueli Mosle und sein Team der Geschéftsstelle.

mung gewadhrleistet, indem es den
Pflegenden hilft, die zu erbringenden
Betreuungs- und Pflegeleistungen
vorgangig gemeinsam mit dem
Heimbewohner zu vereinbaren. Diese
Anforderungen an das BESA-System,
dem ein  humanistisches Men-
schenbild zu Grunde liegt, entspre-
chen auch den diversen Empfehlun-
gen der Schweizerischen Sanitatsdi-
rektorenkonferenz (SDK).

Das neuentwickelte BESA erfullt
die gemeinsam zwischen santésuisse
und den Instrumentenbauern, den
Leistungserbringern und der SDK er-
arbeiteten und am 4. Juni 2000 ver-
abschiedeten Kriterien an die Instru-
mente der Bedarfsabklarung und Leis-
tungserfassung. Es ist sodann fur ge-
schulte Mitarbeitende einfach anzu-
wenden, ist transparent fur alle Be-
teiligten, unterstltzt den Pflegepro-
zess im Heim in optimaler Weise, be-
reitet Grundlagendaten fur die Pfle-
geplanung auf und erméglicht Ver-
gleiche zwischen Heimen.

Ziel des Moduls 1 «Bedarfsabkla-
rung» ist die Erfassung der pflege-
relevanten Informationen als Grund-
lage fur die Leistungsvereinbarung
und die Planung der Pflegemassnah-
men. Das Modul besteht aus zwei In-
strumenten: dem Bewohner-Assess-
ment und dem Beobachtungsproto-
koll. Die beiden unterschiedlichen
Sichtweisen — Blickwinkel von Pfle-
genden und Heimbewohner oder al-
lenfalls einer Vertrauensperson (z.B.
Angehoriger) — ermoglichen eine sy-
stematische und deutlich differen-
ziertere Einschatzung der vorhande-
nen Bediirfnisse, Ressourcen und De-
fizite und fiihren zum Einbezug der

Bewohner in die Abkldarung. Mit dem
Modul 2 «Ziel- und Leistungsverein-
barung» wird die Pflegeperson auf-
gefordert, in einem Gesprach mit
dem Bewohner (sofern moglich) die
Pflegeziele und die erforderlichen
und/oder gewdiinschten Leistungen
gemeinsam festzulegen. Damit hat
der Bewohner von Anfang an eine
wesentliche Mitgestaltungs- und Ent-
scheidungsmaoglichkeit bei der Defi-
nition der Pflege- und Betreuungs-
leistungen. Die Leistungserfassung
(Modul 3) dient der Ermittlung der
effektiv erbrachten Leistungen und
ermdglicht eine klare Zuordnung der
Kosten in die Tagestaxe, die Pflegeta-
xe und die privaten Auslagen.

Mustervertrag mit santésuisse

Eine Delegation des Forums stationa-
re Alterarbeit Schweiz, in welcher
auch der Heimverband Schweiz ver-
treten ist, fihrte im Berichtsjahr har-
te Verhandlungen mit santésuisse
Uber die Ausarbeitung eines Muster-
vertrages zwischen den Krankenver-

Ubersicht System BESA

Evaluation

Neueinstufung |

Modul 1 Modul 2 Modul 3
Bedarfs-
abklarung Ziel- und Leistungs-
— Bewohner- Leistungs-  erfassung
Assessment vereinbarung
— Beobachtungs-
protokoll
P‘lc'ege‘ Abrechnung nach
fia Pflegebedarfsstufer




sicherern und den kantonalen Ver-
banden der Leistungserbringer. An-
lass zu heftigen Diskussionen auf Sei-
ten der Leistungserbringer gab der
Passus, dass den Versicherern das
Recht gewahrt werde, die Einteilung
in die Pflegebedarfsstufe zu Uberpri-
fen. Obschon sich diesbeziglich die
Konsensfindung als schwierig erwies,
konnte letztlich nach zahem Ringen
ein beidseitig akzeptables Ablaufver-
fahren gefunden werden. Nach nun-
mehr siebenmaliger Uberarbeitung
wird das wichtige Vertragswerk im
Friihling 2002 in die Vernehmlassung
geschickt werden kénnen.

Kostenrechnung

fiir Alters- und Pflegeheime

Kurz vor Jahresende 2001 hat das Fo-
rum stationdre Altersarbeit Schweiz
das Handbuch zur Kostenrechnung
den Heimverantwortlichen zustellen
konnen. Jede gesamtschweizerische
Losung weist viele Vorteile auf, birgt
aber auch Nachteile in sich, da es sich
letztlich immer um eine Kompromiss-
I6sung auf der Basis des kleinsten ge-
meinsamen Nenners zwischen Leis-
tungserbringern und Krankenversi-
cherern handelt. Die nun vorliegende
Kostenrechnungslésung  ldsst  mit
ihrem einheitlichen Aufbau die Ver-
gleichbarkeit der Kosten zwischen
den Heimen zu, gewahrt aber dart-
ber hinaus den Heimverantwortlichen
noch gentigend Spielraum, die Kos-
tenrechnung auf deren spezifische
BedUrfnisse anzupassen. Immer noch
ausstehend ist demgegentber die In-
kraftsetzung der bundesratlichen Ver-
ordnung zur Kostenrechnung, zu
welcher sich  der Heimverband
Schweiz im Laufe des Berichtsjahres
eingehend vernehmen liess.

Neues Dienstleistungspaket

fur Platzierungsfragen

im Behindertenbereich

Wesentliche Vorarbeiten waren im
Berichtsjahr notwendig, um das
neue, Anfang 2002 der Offentlich-
keit bekanntgemachte Dienstleis-
tungspaket fur Platzierungsfragen im
Internet zu lancieren. Neu sind im Be-
hindertennetz  (www.behinderten-
netz.ch) und im  Jugendnetz
(www.jugendnetz.ch) — beides Inter-
netplattformen des Heimverbandes
Schweiz - alle stationaren und
halbstationaren Behinderteneinrich-
tungen in der Schweiz aufgefihrt
und konnen nach Suchkriterien eru-
iert werden. Damit besteht im Behin-
dertenbereich die Mdglichkeit, dass
sozialtatige Fachleute, Mitarbeitende
in den Institutionen und die Betroffe-
nen bei Platzierungsfragen rasch und
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einfach Zugang zu gewdlnschten In-
formationen bekommen. Ferner um-
fasst das Dienstleistungspaket fr
Platzierungsfragen auch das telefoni-
sche Unterstlitzungsangebot «Help-
line Platz? — Da! 0900 16 16 16» fur
die Vermittlung von Kontaktadressen
zu geigneten Einrichtungen des Be-
hindertenbereichs.

Partnerschaften mit Firmen

Im Hinblick auf den Zusammen-
schluss mit dem vci (Firmenpool),
wurden im Berichtsjahr keine neuen
Partnerschaften mit Firmen einge-
gangen. Demgegentber konnte der
Heimverband Schweiz die im Jahr
2000 von der SUISA Ubernommene
Inkasso-Dienstleistung fir die Ver-
rechnung der Urheberrechtsentscha-
digung fur die Verwendung von Mu-
sik in den Heimen neu auch den Mit-
gliedern des vci und des Verbandes
Bernischer Alterseinrichtungen (vba)
zuganglich machen.

Neue Verlagsprodukte

Der Verlag konnte im Jahr 2001 na-
mentlich folgende neuen Produkte
herausgeben, die ihm zu einer mar-
kanten Umsatzsteigerung verhalfen:
Gehalts-Erhebung fur Institutionen
im Altersbereich; Selbstverstandlich —
Grundlage fur verantwortliches Han-
deln in Altersinstitutionen (Hand-
buch, Anspielfilm auf DVD und Vi-
deo); Arbeitsrecht — Ordner Arbeits-
hilfe zum neuen Arbeitsgesetz; Kon-
tenrahmen 2001 (Ordner und Disket-
te fur Microsoft Word 6.0/95 / Word
97).

Telefonische Beratung

in arbeitsrechtlichen Fragen

Die Telefon-Hotline, die als neue
Dienstleistung fur Beratungen in ar-
beitsrechtlichen Fragen den Mitglie-
derheimen  des  Heimverbandes
Schweiz im Jahr 2000 erstmals ange-
boten werden konnte, wurde auch
im Berichtsjahr rege in Anspruch ge-
nommen und entspricht nach wie
vor einem grossen Bedurfnis.

Vermittlung von auslandischen
Pflegepersonen (Stagiaires)

Grosse Nachfrage zeigte sich im Jahr
2001 erneut auch bei der Vermitt-
lung von Stagiaires, so dass bereits
kurze Wartelisten gefihrt und die
personellen Ressourcen zur Bewalti-
gung der anfallenden Arbeiten ver-
starkt werden mussten. In Zusam-
menarbeit mit dem Bundesamt fur
Ausléanderfragen (BFA) in Bern ver-
mittelte der Heimverband Schweiz im
Berichtsjahr insgesamt 69 qualifizier-
te  Pflegepersonen  mit  guten

Deutschkenntnissen. Die diplomier-
ten Krankenschwestern, deren Di-
plomausbildung in unserem Land je-
doch nicht anerkannt ist, kommen
aus Mittel- und Osteuropa und ver-
bleiben wahrend 18 Monaten in der
Schweiz. Sowohl die Arbeitgeberhei-
me wie auch die vermittelten Stagiai-
res wurden mittels Fragebogen Uber
die Dienstleistungen des Heimver-
bandes Schweiz sowie Uber die An-
stellung befragt. Die Antworten fie-
len mit ganz wenigen Ausnahmen
sehr positiv aus. Im September 2001
fand das erste Stagiaires-Treffen in
Zlrich statt, an dem auch Vertreter
des Bundesamtes flr Auslanderfra-
gen sowie auslandischer Amtsstellen
teilnahmen. Diese Veranstaltung galt
vor allem dem gegenseitigen Infor-
mationsaustausch unter den Stagiai-
res sowie mit dem Heimverband
Schweiz.

Anpassungslehrgang fir auslédndi-
sche Pflegepersonen (Stagiaires)
Dem ausgesprochen grossen Bedurf-
nis der auslandischen dipl. Pflegen-
den (Stagiaires), eine kurze, aber qua-
lifizierte Zusatzausbildung zur Erlan-
gung der SRK-Anerkennung absolvie-
ren zu kénnen, wurde mit dem Kon-
zept, der Planung und Organisation
eines sechsmonatigen Anpassungs-
lehrganges Rechnung getragen. Bis
Ende 2001 lagen 18 Anmeldungen
(Wunschzahl) fur den ersten Kurs vor.
Der Pilotkurs wurde im Januar 2002
gestartet. Gleichzeitig fand die Pla-
nung, Organisation und erste Aus-
schreibung fur den 2. Lehrgang mit
Kursbeginn im September statt.

Vermittlung deutscher Sozialpadago-
ginnen und Sozialpddagogen

Im Behindertenbereich ist derzeit ein
ausgesprochener Mangel an qualifi-
zierten  Sozialpadagoginnen  und
-padagogen festzustellen. Abklarun-
gen haben ergeben, dass dieser Per-
sonalmangel durch Vermittlung von
Sozialpddagogen aus Deutschland,
wo viele Studienabgdnger im eigenen
Land keinen adaquaten Arbeitsplatz
finden, behoben werden koénnte.
Dank zusatzlicher personeller Verstar-
kung in der Abteilung Stellenvermitt-
lung konnten mit dem allgemeinen
Arbeitsamt Deutschland und mit ver-
schiedenen deutschen Fachhochschu-
len flr Sozialpadagogik Kontakte ge-
knupft sowie unser Vermittlungsange-
bot inkl. Erledigung aller Bewilligun-
gen und Formalitaten zu einer Gebuhr
von 8 Prozent des Bruttojahresgehal-
tes (bei Erfolg) vorgestellt und ausge-
schrieben werden. Bereits sind Stellen-
angebote von interessierten Arbeitge-
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berheimen sowie rund 30 Dossiers
von qualifizierten, vor allem jungen
deutschen Sozialpadagoginnen und
-padagogen eingegangen. Die ersten
Vermittlungen inkl. Arbeitsbewilligun-
gen durften im ersten Vierteljahr 2002
erfolgen. Dieses Angebot des Heim-
verbandes Schweiz ist einzigartig, da
Personalvermittlungsstellen sowie die
meisten Heime nur ausléandische Be-
werberinnen und Bewerber akzeptie-
ren, die bereits eine Arbeitsbewilli-
gung in der Schweiz vorweisen kon-
nen.

Kontakte zu den Sektionen

Die Teilnahme an verschiedensten Sek-
tionsanlassen und Generalversammlun-
gen, aber auch die Einladung zu Vortra-
gen in Heimen, bei Heimleitertreffen
und Sektions-Vorstandssitzungen stell-
ten fur die Mitarbeitenden des Zentral-
sekretariates erneut wertvolle Gelegen-
heiten dar, Kontakte zu Mitgliedern und
kantonalen  Behordenvertretern  zu
kntpfen sowie den Gedankenaustausch
mit den Sektionsverantwortlichen zu
pflegen. Diese personliche Verbindung
zu den Sektionen und ihren Mitgliedern
und die kollegiale, konstruktive Zusam-
menarbeit mit ihnen ist fir eine bedurf-
nisgerechte und wirkungsvolle Ver-
bandsarbeit von grosser Bedeutung.
Um eine effiziente Bearbeitung sekti-
onsubergreifender Fragen sicherzustel-
len, Ideen zu entwickeln und gemeinsa-
me Losungen zu erarbeiten, erwiesen
sich die beiden wiederum im Frihjahr
und Herbst 2001 anberaumten Sektions-
prasidentenkonferenzen erneut als dus-
serst wertvoll und nutzlich. Auch dienten
sie wiederum dem gegenseitigen direk-
ten Informationsaustausch und der da-
mit verbundenen starkeren Vernetzung
der Sektionen sowie auch der direkten
Orientierung der Sektionsverantwortli-
chen Uber aktuelle Themen durch beige-
zogene Fachleute. Wéhrend im Frihjahr
beigezogene Expertinnen die neue Be-
rufsbildung im Sozial- und Gesundheits-
breich aus erster Hand vorstellten, orien-
tierte an der Sektionsprasidentenkonfe-
renz vom November 2001 Lorenz Bosch
vom Unternehmensberatungsbtro BHP
- Hanser und Partner AG, Zurich, Uber
den aktuellen Stand des Zusammen-
schlusses von Heimverband Schweiz und
vci sowie Uber die Grundzige der Orga-
nisation des zuktnftigen Verbandes.

Stellungnahmen
zu Vernehmlassungen

Unter Mitarbeit seiner Fachverbandsvor-
stande und — wo es sich als sinnvoll er-
wies — ebenfalls unter Beizug seiner Sek-
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tionen hat der Heimverband Schweiz

namentlich zu folgenden Vernehmlas-

sungsgeschéften auf Bundes- und inter-
kantonaler Ebene ausflhrlich Stellung
genommen:

e zur Vernehmlassung SDK/SRK betref-
fend Profil und Reglement fir die
Ausbildung auf der Sekundarstufe I
(Berufslehre) im Gesundheitsbereich
und zum Profil und den Kompeten-
zen Berufsdiplom Pflege auf Tertiar-
stufe;

e zum Entwurf der bundesréatlichen
Verordnung Uber die Kostenermitt-
lung und die Leistungserfassung
durch Spitdler und Pflegeheime in
der Krankenversicherung (VKL);

e zum Entwurf der Interkantonalen
Vereinbarung fur soziale Einrichtun-
gen (IVSE), welche die heutige Inter-
kantonale Heimvereinbarung (IHV)
ersetzen wird;

e zum IV-Kreisschreiben des BSV Uber
die Betriebsbeitrdge an Eingliede-
rungsstatten.

Personelles

Mit dem auf 1. April 2001 erfolgten Ein-
tritt von Yvonne Achermann erhielt die
Abteilung Stellenvermittiung des Zen-
tralsekretariates personelle Verstarkung.
Yvonne Achermann stammt aus der In-
nerschweiz, wo sie auch ihre Erstausbil-
dung als Kindergartnerin absolviert hat-
te und zuletzt wahrend einigen Jahren
praktische Berufserfahrungen als Be-
treuerin in Institutionen fur Menschen
mit Behinderungen erwarb. Im Bereich
der Stellenvermittilung kann Yvonne
Achermann ihr Wissen Uber Berufsbilder
und Ausbildungsméglichkeiten im Sozi-
albereich nutzbringend einsetzen.

Herzlichen Dank

Der Heimverband Schweiz hat ein dus-
serst ereignis- und arbeitsreiches, in fi-
nanzieller Hinsicht aber auch erfolgrei-
ches Jahr hinter sich. Dabei haben uns
wiederum viele Personen und Institutio-
nen in unseren Anstrengungen und Leis-
tungen unterstitzt und zur Lésung an-
stehender Probleme beigetragen.

Zu ganz besonderem Dank verpflich-
tet bin ich vorab all meinen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern des Zentralse-
kretariates fur ihren ausserordentlich
grossen und kompetenten Einsatz und
die hervorragende Leistung.

Ein ebenso grosser Dank gebuhrt so-
dann den Mitgliedern des Zentralvor-
standes und der Zentralprasidentin Chris-
tine Egerszegi-Obrist, welche im vergan-
genen Jahr besonders gefordert waren,
den Vorsitzenden und Mitgliedern der
Fachverbande und des Berufsverbandes
sowie den verschiedenen Kommissio-

DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

nen, Arbeitsgruppen und Sektionsvor-
standen unseres Dachverbandes fur das
grosse und wertvolle Engagement sowie
fur die stets kollegiale und konstruktive
Zusammenarbeit.

In diesen Dank einschliessen méchte
ich auch meinen Kollegen Franz Elmiger,
Geschéftsfihrer des vci, seine Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sowie den Pra-
sidenten und die Vorstandsmitglieder
des vci. lhnen danke ich fur ihr Vertrau-
en und ihren geschatzten Einsatz fur un-
sere gemeinsame Sache.

All unseren Heim- und Personenmit-
gliedern danke ich sodann fur ihr Ver-
trauen in unsere Verbandsarbeit und fur
all ihre wertvollen Anregungen. Ich dan-
ke schliesslich den Behorden und Ver-
waltungsstellen auf eidgendssischer und
kantonaler Ebene sowie all den Partner-
verbanden und Institutionen fur ihr In-
teresse an unserem Verband und dessen
Entwicklung sowie fur die anregende
Zusammenarbeit im vergangenen Jahr.

Dr. Hansueli Mébsle, Zentralsekretar

I-\;pekte aus dem
Bereich Bildung

Gemass Auftrag des Zentralvorstandes
hat der Bereich Bildung unterschiedliche
Rollen wahrzunehmen.
I. Anbieter von Weiterbildung gemass
Leistungsauftrag
Il. Kooperationspartner bei der Planung
und Durchfihrung von Tagungen
bzw. Bildungsveranstaltungen
Partner in bildungspolitischen Ent-
wicklungsprojekten in den Bereichen
Soziales, Gesundheit und Hauswirt-
schaft

I. Anbieter von Weiterbildung
gemadss Leistungsauftrag

Paul Gminder, Dipl.theol., Bildungsbe-
auftragter fir die Weiterbildung auf Ter-
tigrstufe und den gerontologischen
Grundkurs auf Sekundarstufe II.

1. Diplomausbildung fiir
Heimleitungen (DAH)

Auch 2001 konnte sich die DAH im
grossen Markt der Fuhrungsausbildun-
gen ausserordentlich gut behaupten.
Die Nachfrage Uberstieg wiederum die
moglichen Kapazitaten, d.h. samtliche
Kurse waren voll belegt. Ingesamt liefen
2001 parallel 6 Kader- resp. Heimlei-
tungskurse mit total 162 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern (davon 60 Perso-
nen aus dem Bereich Alters- und Pflege-



heime, 54 aus dem Bereich Behinder-
tenheime und 48 aus dem Bereich Kin-
der- und Jugendheime). Diese Fakten
zeigen, dass die DAH sich gegeniber
anderen Angeboten - insbesondere
neuerdings auch vermehrt aus dem
Fachhochschulbereich — mit ihrem eige-
nen Profil sehr gut positioniert hat. In
unzahligen Abklarungs- und Bewer-
bungsgesprachen zeigte sich zudem,
dass die Interessentinnen und Interes-
senten heute sehr genaue Vergleichsab-
klarungen zwischen den verschiedenen
Angeboten vornehmen, bevor sie eine
Wahl treffen. Nach Aussagen vieler
Uberzeugt die DAH u.a. durch die fol-
genden Faktoren: Kompaktes und
koharentes Curriculum; optimales Theo-
rie-Praxis-Verhaltnis; heimspezifische
Lerngruppen; Angebot der Lernbeglei-
tung; Moglichkeit des flexiblen Ein-
stiegs; stark Ubungs- und prozessorien-
tierte Lernsequenzen; Maoglichkeit des
Erfahrungsaustausches mit Kolleginnen
und Kollegen aus dem gleichen Heim-
bereich; sehr gutes Image der DAH in
der Offentlichkeit (Behorden, Heimkom-
missionen usw.).

Die in allen Kursen regelmassig und
systematisch durchgefiihrten Evaluatio-
nen (nach jeder Sequenz bzw. nach Ab-
schluss der Ausbildung) zeigt denn auch
ein sehr erfreuliches Bild: Der Befriedi-
gungsgrad lag durchwegs durchschnitt-
lich bei «gut» bis «sehr gut». Im Sinne
einer permanenten Optimierung wur-
den als Konsequenz aus den Evaluatio-
nen einige kleinere inhaltliche und
strukturelle Verdnderungen und Anpas-
sungen vorgenommen.

2001 wurden die folgenden Kurse ge-

startet bzw. abgeschlossen:

e Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
des Kaderkurses 13 haben am 16.
Februar 2001 im Hotel Hermitage in
Luzern mit der Prasentation ihrer Pro-
jektarbeiten erfolgreich ihr Ziel er-
reicht. Die folgenden Themen wur-
den bearbeitet: «Humor und Fithren»
(Gruppe 1: Behindertenheime); «Al-
tersheim als Chance» (Gruppe 2: Al-
ters- und Pflegeheime); «Intervision
unter Kaderpersonen im Heim»
(Gruppe 3: Kinder-/Jugendheime).
Die folgenden Vorstandsmitglieder
wirdigten mit ihrer Prasenz den Ab-
schlusstag:  Christina  Horisberger,
Prasidentin des Fachverbandes «Er-
wachsene Behinderte» und Mitglied
des Zentralvorstandes; Peter L&-
derach, Vizeprasident des Zentralvor-
standes; Alois Fassler, Schweizeri-
scher Berufsverband der Heimleite-
rinnen und Heimleiter; Markus Born,
Fachverband «Kinder- und Jugendli-
che»; Peter B. Stalder, Fachverband
«Betagte».

e Am 14. Dezember 2001 schloss der

Kaderkurs 14 ab. Die folgenden
Themen wurden bearbeitet und pra-
sentiert: «Traumjob im Altersheim!»
Ein attraktiver Arbeitsplatz in der Ge-
riatrie (Gruppe 1: Alters- und Pflege-
heime); «Sexueller Missbrauch an
Menschen mit geistiger Behinde-
rung» (Gruppe 2: Behindertenhei-
me); «Ubernahme einer neuen
Fihrungsposition» (Gruppe 3: Kin-
der- / Jugendheime).
Die folgenden Vorstandsmitglieder
nahmen an diesem Abschlusstag teil:
Peter Laderach, Vizeprasident des
Zentralvorstandes; Reto  Lareida,
Fachverband «Kinder und Jugendli-
che»; Kurt Stalder, Fachverband «Be-
tagte».

e Der Kaderkurs 15 startete am 26.
September 2001 und befindet sich
zurzeit in der Stufe 1.

° Am 21. Juni 2001 wurde der Heim-
leitungskurs 10 im Haus der Stille
und Besinnung in Kappel a.A. mit ei-
ner Diplomfeier abgeschlossen. Peter
Wauthrich, Mitglied des Zentralvor-
standes, hielt dabei eine beein-
druckende Diplomierungsrede.

o Der Heimleitungskurs 11 startete
am 25. Oktober 2000 und befindet
sich zurzeit in der Stufe 4 (Abfassung
Diplomarbeit; Supervisionssitzungen;
Beobachtungstage in anderen Hei-
men).

e Der Heimleitungskurs 12 startete
am 21. November 2001 und befindet
sich zurzeit in der Stufe 3.

Die neu ausgeschriebenen Kurse fir das
Jahr 2002 sind bereits ausgebucht (Ka-
derkurs 16: Start am 6. November 2002;
Heimleitungskurs 13: Start am 27. No-
vember 2002).

Noch Platze frei sind fur die beiden
folgenden Kurse: Kaderkurs 17: Start
am 29. Oktober 2003; Heimleitungskurs
14: Start: 12. November 2003.

2. Nachdiplomkurs fiir Heim-
leiterinnen und Heimleiter (NDK)
Erstmals im Jahr 2001 wurde der neu
konzipierte Nachdiplomkurs durchge-
fihrt. Entwickelt wurde er in Zusam-
menarbeit mit Beat Kappeler, dipl. Psy-
chologe, Management- und Organisati-
onsberatung, Baden, der auch als Kurs-
leiter fungiert. Mit diesem Kurs wird das
Grundkonzept der DAH erganzt und zu-
kunftsweisend erweitert.

Als Zielgruppe sind Heimleiterinnen
und Heimleiter sowie Bereichsleiterin-
nen aller Heimtypen angesprochen. Vor-
aussetzung ist der erfolgreiche Ab-
schluss der DAH oder einer gleichwerti-
gen Flhrungsausbildung sowie mehr-
jahrige Praxiserfahrung. Die folgenden
Zielsetzungen kennzeichnen den NDK:

Kennenlernen neuer Ansatze und
Trends im Bereich Management; Vertie-
fen und Erweitern des vorhandenen
Wissens; Impulse fir die Weiterent-
wicklung der eigenen Personlichkeit und
der Fuhrungsrolle; Erfahrungsaustausch
und Praxislernen. In drei Abendsequen-
zen wird zudem je eine interessante Per-
sonlichkeit (z.B. aus den Bereichen Wis-
senschaft, Wirtschaft, Politik, Kultur) zu
einem Referat eingeladen. Anschlies-
send findet jeweils ein sog. «Kaminfeu-
ergesprach» mit dem Gastreferenten
resp. der Gastreferentin statt.

Damit ein intensiver Austausch mog-
lich ist, wurde die Kursgrosse bewusst
auf 16 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern beschrankt. Der Kurs dauert ins-
gesamt 8 Tage (4 Sequenzen a 2 Tage in
monatlichen Abstanden) und findet resi-
dentiell in verschiedenen Seminarhotels
und Bildungshausern statt.

Der 1. Nachdiplomkurs startete am
30. August 2001 im Schlosshotel Mer-
lischachen und wurde am 30. November
2001 im Hotel Montana in Luzern abge-
schlossen.

Dieser Pilotkurs war in kulrzester

Zeit ausgebucht. Die Evaluation ergab
eine sehr hohe Zufriedenheit der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer und
zeigte klar, dass mit diesem Konzept
ein echtes Bedurfnis von praxiserfahre-
nen Heimleiterinnen und Heimleiter
abgedeckt wird.
Der 2. Nachdiplomkurs wird am 26. Au-
gust 2002 gestartet. Mit einigen Modifi-
kationen, welche sich aus den Evaluatio-
nen ergaben, wird er nach dem gleichen
Grundkonzept durchgeftihrt.

3. Hoéhere Fachpriifung

In Zlrich — an der Kantonsschule R&-
mibthl — fand vom 8.-10. Oktober
2001 wiederum eine Hohere Fachpri-
fung fur Heimleiterinnen und Heimleiter
statt, die reibungslos vonstatten ging.
Von 16 Anmeldungen wurden 14 Perso-
nen zugelassen, und 12 bestanden die-
se anspruchsvolle Prifung.

Am 7. Dezember 2001 erhielten in
Luzern die Absolventinnen und Absol-
venten aus der Hand von Ernst Messerli,
Prasident der Prifungskommission, ihr
wohlverdientes Eidg. Diplom.

Die Prafungskommission traf sich zu
insgesamt zwei Sitzungen jeweils in
Bern. Sie beschaftigte sich priméar mit
der Vorbereitung und Durchftihrung der
Prifung.

Beschéftigt hat die Kommission die
geringe Anzahl von Teilnehmenden.
Uber die genauen Ursachen kann nur
spekuliert werden. Allerdings gibt es
Hinweise, dass zurzeit sehr viele Heim-
leiterinnen und Heimleiter mit der Ein-
fihrung  eines  Qualitatssicherungs-
systems zeitlich sehr belastet sind.
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In der Westschweiz ist fir die Prifung
2001 lediglich eine Anmeldung einge-
gangen, weshalb die Prifung nicht
durchgeftihrt wurde. Nach der Auflo-
sung von ASFORI im Jahre 1999 hat sich
mit ARFODISS eine neue welsche Trager-
organisation gebildet.

4. Gerontologischer Grundkurs
(GGK)

2001 wurde wiederum in Zusammenar-
peit mit dem IAP — unter der Leitung
von Barbel Schwalbe — ein Gerontologi-
scher Grundkurs durchgefthrt. Trotz
der vielen Angebote in diesem Bereich
erfillt der GGK als bewusst nieder-
schwelliges Angebot nach wie vor eine
wichtige Funktion: Angesprochen sind
Personen aus den verschiedensten
Tatigkeitsfeldern der Altersarbeit. An-
gestrebt wird die Vermittlung eines dif-
ferenzierten, gerontologischen Grund-
wissens. Durch das Kennenlernen von
biologischen, medizinischen, psycholo-
gischen, soziologischen sowie juristi-
schen Aspekten des Alterns soll die
Handlungskompetenz der Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer entwickelt und
erhoht werden.

Der Kurs startete am 12. Februar
2001, und am 5. November 2001 durf-
ten die 24 Kursteilnehmerinnen und
Kursteilnehmer im Rahmen einer Ab-
schlussfeier aus der Hand von Barbel
Schwalbe und Paul Gminder ihr ver-
dientes Attest entgegennehmen.

Fur den Kurs 2002 — er startete am
18. Februar 2002 mit 32 Personen -
wurden einige personelle, inhaltliche
und strukturelle Veranderungen vorge-
nommen.

Weitere Kursangebote
Marcel Jeanneret,
Sekretdr des Bereichs Bildung

Weiterbildungskurse

von 1-6 Tage Dauer

2001 fahrten wir 32 klrzere Weiterbil-
dungen an insgesamt 57 Tagen durch.
Gesamthaft nahmen 388 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer daran teil. Durch-
fuhrungsorte waren Bildungshduser und
Heime an verschiedenen Orten der
Deutschschweiz.

Weiterbildung zur Heimkéchin /
zum Heimkoch

Bereits zum neunten Mal wurde die 20-
tdgige Weiterbildung im Oberaargaui-
schen Pflegeheim in Wiedlisbach unter
der Leitung von Markus Biedermann er-
folgreich durchgefiihrt.

An den Abschlusstagen vom 5./6.
November 2001 konnten 12 Heim-
kdchinnen und Heimkoche nach der
Prasentation ihrer Projektarbeiten ihr At-
test in Empfang nehmen.
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Weiterbildung fiir Pflegehelferin-
nen und Pflegehelfer SRK

Die vierte Durchftihrung der 11-tagigen
Weiterbildung  far  Pflegehelferinnen
und Pflegehelfer SRK mit Abschluss am
5. Dezember im Alterszentrum Im Tier-
garten in Zurich absolvierten 19 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer.

Grundkurs Hauswirtschaft

des Heimverbandes Schweiz

Im Mai 2001 startete zum vierten Mal
im Oberaargauischen Pflegeheim in
Wiedlisbach der 12-tdgige Grundkurs
Hauswirtschaft mit 18 Teilnehmenden.
Er wurde von Frau Rosmarie Friedli-Lini-
ger geleitet.

Standortbestimmung und Ausblick
— ein lebens-kreativer Zyklus fiir
Heimleiterinnen und Heimleiter

Am 27. Februar startete im Haus der
Stille und Besinnung in Kappel am Albis
zum ersten Mal der 11-tagige lebens-
kreative Zyklus «Standortbestimmung
und Ausblick» fur Heimleiterinnen und
Heimleiter mit 10 Teilnehmenden unter
der Leitung von Herrn Edmond Tondeur.

Erzéhlen schafft Rat

Am 25. Januar begann erstmals mit 7
Teilnehmenden unter der Leitung von
Frau Kathrin Bohren die 11-tdgige
Schreibwerkstatt «Erzahlen schafft Rat»
im Altersheim Golatti in Aarau.

Interne Weiterbildung

Die Nachfrage nach interner Weiterbil-
dung war erfreulicherweise grésser als
in den Jahren zuvor.

Il. Kooperationspartner bei der
Planung und Durchfiihrung
von Tagungen bzw.
Bildungsveranstaltungen

Marianne Gerber,
Leiterin Bildungsbereich

o «Spardruck im Heim — Stress
oder Chance fiir Innovationen»
Die Tagung des Forums Stationare Al-
tersarbeit Schweiz vom 27. Marz
2001 in Aarau bezweckte einen Ge-
dankenaustausch zur brisanten Frage
der Kosten im Heim. Erwartungen an
die Heime und Spardruck als Chance
fir neue, innovative Losungen wur-
den thematisiert.

e «Berufsbildung im Sozialbereich
- eine attraktive
Zukunftsperspektive»

Zusammen mit dem vci und dessen
Schule hsl Luzern sowie mit INSOS
und deren Schule agogis fuhrte der
Heimverband Schweiz am 28. August

2001 in Luzern eine Impulstagung
durch. Die Teilnehmenden erhielten
Kenntnis von den Perspektiven, die
von Vertretern und Vertreterinnen aus
der Verwaltung, der Unternehmen
Heime und den Schulen im Prozess
der Uberfiilhrung der GSK-Berufe
(GSK = Gesundheit-Soziales-Kunst)
geschildert wurden. (Tagungsbericht
erhéltlich beim Heimverband Schweiz)

«Handeln und Entscheiden ange-
sichts von Leid und Schmerz»

Der von Dialog Ethik organisierte
Kongress vom 15./16./17. Mdrz 2001
in Zurich und Zurzach war der Auf-
takt zu einer Zusammenarbeit mit
Herrn Dr. Gerhard Ruff, Leiter der
Propstei Wislikofen, zum Thema
Ethik. Im September konnte erstmals
ein  3'/-tdgiges  Seminar  flr
Fihrungspersonen zum Thema «Ver-
antwortung wahrnehmen» durchge-
fuhrt werden. Das Konzept wurde
evaluiert und Uberarbeitet im Hin-
blick auf die Integration in ein mehr-
jahriges Projekt «Ethische Prozesse
und Organisationsentwicklung im
Sozialbereich» (EPOS).

«Verantwortlich sein —

was heisst das?»

Auf die Tagung des Fachverbandes Be-
tagte vom 8./9. November 2001 wur-
de lange im Voraus zusammen mit der
IG Altern hingearbeitet. Herzlichen
Dank gebthrt den Damen Hilda Port-
mann, Anja Bremi und Lotti Pfister fur
ihren unermudlichen Einsatz. Ziel war
es unter anderem, den Teilnehmenden
das Handbuch und den Anspielfilm
«SelbstVerstandlich?...», welchen die
Ethischen Richtlinien des Heimverban-
des Schweiz zugrunde liegen, vorzu-
stellen. Noch ist vieles zu tun, bis die
Prozesse ethischer Urteilsbildung von
einer Mehrzahl der Mitarbeitenden
und Bewohner/innen sowie deren An-
gehorigen erkannt und reflektiert wer-
den koénnen. Das Tagungsthema wird
im oben erwahnte Projekt EPOS wei-
terbehandelt werden.

«Anpassungslehrgang fiir dipl.
Pflegende mit Status Stagiaires»
Im Auftrag des Bereiches Dienstleis-
tungen entwickelte Marianne Gerber
zusammen mit den Kursleitenden
Erika Bergner und Susanne Kessler
das Konzept fur diesen Lehrgang und
beteiligte sich an den Abklarungen
betreffend Voraussetzungen fir die
SRK-Anerkennung auslandischer Di-
plome.



1Il. Partner in bildungspoliti-
schen Entwicklungsprojekten in
den Bereichen Soziales, Gesund-
heit und Hauswirtschaft

Marianne Gerber,
Leiterin Bildungsbereich

Im Bildungswesen gab es einige Turbu-
lenzen. Viele Neuerungen bzw. Ande-
rungen stehen noch an. Marianne Ger-
ber vertrat die Arbeitgeberinteressen
des Heimverbandes Schweiz in folgen-
den Gremien:

e Prifungskommission der Hoheren
Fachprufung far Heimleiter und
Heimleiterinnen

e Steuergruppe des Projektes AGO-
GIS/INSOS im Rahmen des Lehrstel-
lenbeschlusses 2 «Soziale Lehre»

e Arbeitsgruppe von SDK/SRK, welche
das Berufsprofil «Gesundheits-Fach-
angestellte» enwickelte sowie Ar-
beitsgruppe fur das entsprechende
Reglement

e Weiterbildungskommission Gesund-
heit SDK

e SRK-Veranstaltung in Bezug auf Lai-
enbildung im Gesundheitsbereich

e Aufsichtskommission fiur die Lehre
Hauswirschafter/innen von Hauswirt-
schaft Schweiz

e Arbeitsgruppe Projekt Modularisie-
rung der Lehre in Hauswirtschaft fur
Spateinsteigende
Bei der inhaltlichen Erarbeitung der
‘Module fir die Lehre in Hauswirt-
schaft wirkten zwei erfahrende Prak-
tikerinnen  mit:  Frau  Marianne
Gantenbein, Schaffhausen, und Frau
Alexandra Bachler, Bern. lhnen dan-
ken wir an dieser Stelle herzlich fur
lhren Einsatz.

e Koorindationsgruppe des Bundesam-
tes fur Berufsbildung und Technolo-
gie (BBT), der Erziehungsdirektoren-
konferenz (EDK) und der Sanitdts-
direktorenkonferenz (SDK) fur die
Uberfihrung der Gesundheits- und
Sozialberufe in die Bundeskompe-
tenz

e Koordinations-Subgruppe BBT-SODK
der Vertreter aus dem Sozialbereich

Der Heimverband Schweiz nahm zu-
dem Stellung zum Fahigkeitszeugnis
und zum Berufsdiplom Pflege. Die Stel-
lungnahme wurde von einer ad-hoc-
Arbeitsgruppe vorbereitet und allen
Sektionen zur Verfigung gestellt. Das
Fahigkeitszeugnis gab zu vielen Debat-
ten Anlass. Marianne Gerber wurde
verschiedentlich an Anldsse von Sektio-
nen eingeladen, um dartber zu infor-
mieren. Viele Leiter und Leiterinnen
von Heimen sind sich ihres Auftrages,
fur die Nachwuchsfoérderungen Investi-
tionen zu tatigen und Lehrstellen zu
schaffen, bewusst geworden. Erfreulich

ist, dass das Interesse fur die Bildungs-
aufgaben im Unternehmen Heim
wachst und die Entwicklung der Be-
rufsbildung in den Bereichen Soziales
und Gesundheit vermehrt kritisch ver-
folgt wird.

Dank

Abschliessend ist es uns ein Bedurfnis, al-
len Beteiligten, die zum guten Gelingen
begetragen haben, recht herzlich zu dan-
ken! Ihr Uberdurchschnittlicher und zu-
verldssiger Einsatz sowie die hervorragen-
de Zusammenarbeit auf menschlicher
wie auch auf fachlicher Ebene sind Ga-
rantie daftir, dass die zentralen Dienstleis-
tungen des Bereichs Bildung des Heim-
verbandes Schweiz auch zuklnftig auf
hohem Niveau Bestand haben.

Marianne Gerber,
Leiterin Bildungsbereich

Paul Gmdinder, Dipl. theol.
Bildungsbeauftragter

Marcel Jeanneret
Sekretariat, Bildungssekretar

Jahresbericht 2001 des Qudstors

Erfreuliches Ergebnis

Jahresrechnung 2001

Die Erfolgsrechnung 2001 des Heimver-
bandes Schweiz weist nach Auflésung ei-
ner Rickstellung einen ordentlichen Ge-
winn von Fr. 69970.— sowie einen aus-
serordentlichen Ertragstberschuss von Fr.
1051632.— aus, der aus dem Verkauf
der Liegenschaft «Absdgeten» resultiert.

Im Vergleich zum Budget waren Min-
deraufwandungen in den Bereichen Be-
soldungen und Sozialleistungen zu ver-
zeichnen sowie bei der Finanzierung des
Projektes BESA. Mehraufwandungen er-
gaben sich bei der Fachzeitschrift Heim,
wo anderseits auf der Ertragsseite mas-
sive  Mehreinnahmen erzielt werden
konnten. Fir EDV-Software und Infor-
matik-Unterstiitzung ~ wurden  keine
Ruckstellungen aufgeldst, sondern die
gesamten Kosten der laufenden Rech-
nung belastet. Einen erfreulichen Mehr-
ertrag erzielte die Stellenvermittlung,
insbesondere bei der Vermittlung von
Stagiaires. Der Ertrag des Kurswesens
lag etwas unter dem Budget. Fir das
Projekt BESA wurden rund Fr. 20 000.—
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der Rechnung 2001 belastet; fir EDV-
Hardware wurden rund Fr. 5000.— ab-
gechrieben.

Auflésung
von Riickstellungen 2001

Die durch den Verkauf der Liegenschaft
«Absageten» hinfallig geworderdenen
Ruckstellungen wurden aufgelést und
bilden zusammen mit dem Verkaufser-
|6s den ausserordentlichen Ertragstber-
schuss, der dem Eigenkapital gutge-
schrieben wird.

Fondsrechnungen 2001

Beim Fursorgefonds resultiert aus Zinsen
abziiglich Bankspesen ein Reingewinn
von Fr. 9835.15, womit der Bestand des
Fonds sich auf Fr. 393723.95 erhoht.
Der Werbefonds weist einen Reinge-
winn von Fr. 9787.95 aus und erhoht
sich damit auf Fr. 325233.55.

Die Bestande des Rechtshilfe- und
Liegenschaftenfonds betragen unveran-
dert Fr. 50000.— bzw. Fr. 150 000.-.
Diese beiden Betrage bilden einen Teil
der Passiven der Jahresrechnung des
Heimverbandes Schweiz.

Schlussbemerkung

Der Jahresabschluss 2001 wird auf-
grund des Verkaufs der Liegenschaft
«Absageten» als «ausserordentlicher»
in die Geschichte des Heimverbandes
Schweiz eingehen. Der mehr als befrie-
digende Abschluss des «ordentlichen»
Geschafts wurde aufgrund eines erfolg-
reichen Kostenmanagements sowie der
oben erwahnten Minderaufwandungen
und Mehrertrage erreicht.

Ich mochte allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Zentralsekretaria-
tes in Zurich fur die geleistete Arbeit und
die Erledigung von zuséatzlichen Aufga-
ben - dies insbesondere im Hinblick auf
den anstehenden Zusammenschluss zwi-
schen dem Heimverband Schweiz und
dem vci (Verband christlicher Institutio-
nen) — sowie fur den erfreulichen Ab-
schluss der Jahresrechnung 2001 mei-
nen besten Dank aussprechen. Ebenfalls
herzlichen Dank unserem Zentralsekretar
und allen Kolleginnen und Kollegen, die
in Vorstanden und Kommissionen den
Verband mittragen.

Felix Graf, Quastor
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Schweizerischer Berufsverband
der Heimleiter und Heimleiterinnen

Vor einer totalen
Neuausrichtung

Erst im Ruckblick wurde uns klar, welch
geschichtstrachtigen Tag und Ort wir fur
unsere Delegiertenversammlung 2001
gewahlt hatten. Die Swissair und der
Flughafen Kloten standen an diesem 16.
Maérz unter dem Schock des sich anbah-
nenden Debakels, welches im Laufe des
Sommers ungeahnte Dimensionen an-
nehmen sollte. Auch der Berufsverband
stand zu diesem Zeitpunkt am Anfang
einer totalen Neuausrichtung, an deren
Ende die Griindung einer neuen, unab-
hangigen Organisation zur Interessen-
wahrung der Heimleiterinnen und
Heimleiter stehen soll. Die Delegierten
haben in Kloten mit einer klaren Mehr-
heit einer Resolution zugestimmt, die
den Vorstand verpflichtete, die notigen
Schritte auf dem Wege zu einer Neu-
strukturierung des Berufsverbandes an-
zugehen. Bereits kurze Zeit nach der DV
wurden Gesprache mit dem bhs aufge-
nommen und die Modalitaten fir den
Zusammenschluss der beiden Verbande
ausgehandelt. Allen Beteiligten war klar,
dass zuktnftig nur ein geeinter, starker
Verband die Interessen der Heimleiten-
den effizient wahrnehmen und vertre-
ten kann. In der zweiten Jahreshalfte
wurden in Arbeitsgruppen das Leitbild
und die Statuten der neuen Organisati-
on erarbeitet und die ersten Pfeiler des
Betriebskonzeptes gesetzt. Die gute Ein-
vernahme zwischen den beiden Vor-
standen erlaubte ein konstruktives und
zligiges Arbeiten, mit dem Ziel, bis Ende
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Neue Wege: Allein weiter, aber offen fiir neue Gemeinschaften.

DER HEIMVERBAND
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2002 Uber funktionierende Strukturen
zu verfugen.

Nebst der grossen Arbeit im Zusam-
menhang mit der Verbandsneuorganisa-
tion galt es auch, das Tagesgeschaft mit
seinen vielen Facetten zu betreuen.
Wenn auch fir den aussen stehenden
Betrachter meistens nicht wahrnehmbar
und in der Regel unspektakuldr, erwies
sich der Berufsverband in vielen Fallen
als Ansprechpartner fiir die unterschied-
lichsten Probleme von Heimleitenden.
Im Mittelpunkt stand auch im Berichts-
jahr wieder die Beratungstatigkeit in Be-
rufs-, Ausbildungs- und Sachfragen.
Von der einfachen Vermittiung von Kon-
taktadressen bis hin zu langeren Bera-
tungsgesprachen Uber die beruflichen
Maoglichkeiten interessierter, zuktnftiger
Heimleiter, konnte der Berufsverband
wertvolle Hilfestellungen anbieten. Mit-
wirkung bei der Konzeption und Ausge-
staltung von Weiterbildungsangeboten,
Aufsicht tber die Hohere Fachprifung,
Mithilfe beim Aufbau einer neuen Tré-
gerorganisation fir die eidgendssischen
Diplomprufungen in der Westschweiz
waren ein weiteres Segment im Tatig-
keitsspektrum des Verbandes. Auf eu-
ropaischer Ebene darf auch die Interes-
senvertretung  der  schweizerischen
Heimleiter im Rahmen der E.D.E. ge-
nannt werden. Leider fehlte es im Be-
richtsjahr auch nicht an Arbeitskonflik-
ten zwischen einzelnen Heimleitern und
den jeweiligen Heimtragerschaften. Der
Berufsverband konnte auch in diesen
Fallen klarend, vermittelnd und bera-
tend seine Funktion wahrnehmen.

Das breite Spektrum von Bedrfnis-
sen und Interventionsmaglichkeiten l&sst
keinen Zweifel daran offen, dass Heim-
leiterinnen und Heimleiter einen starken
Berufsverband brauchen. Die zu lésen-
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den Probleme und Aufgaben, und damit
verbunden auch die moéglichen Konflikt-
potenziale, sind in den letzten Jahren
nicht kleiner, sondern grésser und kom-
plexer geworden. Verstarkt noch durch
den Umstand, dass sich der neu entste-
hende Schweizerische Heimverband in
Zukunft in erster Linie mit den Anliegen
der Institutionen befassen wird, resul-
tiert fir den Berufsverband, dass sich
sein Arbeitsgebiet vergrossern wird und
seine Aufgaben vielschichtiger werden.

Wahrend in anderen Berufsgruppen
ein  berufspolitisches  Enagagement
langst selbstverstandlich ist, stellen wir
bei den Fuhrungskraften im Heimbe-
reich ein oft wenig ausgeprdgtes Be-
wusstsein flr berufspolitische Fragen
fest. Bei allem Verstandnis fur die Tatsa-
che, dass sich viele Kolleginnen und Kol-
legen stark der Arbeitgeberseite ver-
pflichtet fuhlen, gilt es doch immer wie-
der zu bedenken, dass wir auch als Ka-
derleute mehrheitlich in Anstellungsver-
héltnissen stehen, die verbesserungs-
und entwicklungsbedurftig sind. Hier
muss in den ndchsten Jahren einiges ge-
schehen, wenn die Position der Heimlei-
terinnen und Heimleiter nicht zu einem
Dauerproblemfall verkommen will.

Mit meinen Pladoyer fir einen star-
ken Berufsverband verbinde ich auch
den Wunsch, dass die Mitglieder dieses
Verbandes starke Heimleiterinnen und
Heimleiter sein mogen. Flhrungsperso-
nen, die ihre Funktion mit viel Engage-
ment, grosser Fachkompetenz und einer
gesunden Portion beruflichen Selbstbe-
wusstseins ausiben, die solidarisch zu-
sammenstehen und sich gegenseitig
stitzen. Ich bin Uberzeugt, dass mit
dem Zusammenschluss der beiden bis-
herigen Berufsverbdnde und der Grin-
dung des neuen Verbandes optimale
Voraussetzungen geschaffen werden,
unsere berufspolitischen Anliegen wahr-
zunehmen und zu fordern. Packen wirs
an!

Ernst Messerli, Président

Fachverband Betagte

Ein turbulentes Jahr

Das Jahr 2001 war fur den Fachverband
Betagte ein turbulentes Jahr. Es zeigte
sich, dass Projektrealisierungen mit einem
Milizgremium an Grenzen stosst. Unter
dem Druck «Man musste» und «Es ware
sehr wichtig» haben wir uns die Messlat-
te fur dieses Jahr zu hoch gelegt. Die
dafiir zu leistende Arbeit kann im Neben-
amt kaum mehr bewaltigt werden. Dazu
kommt, dass die zu behandelnden Auf-
gaben in immer kirzeren Zeitabschnitten



Im Altersheim: Wie lebt sich da eigentlich?

gelost werden sollten. Der Druck auf die
Kommissonsmitglieder war in diesem Jahr
extrem gross. Das neue BESA-System soll-
te eigentlich bereits ftr die Heime zur Ver-
flgung stehen. Jedes einzelne Projektmit-
glied der BESA-Gruppe arbeitet unter
hochstem Druck, weshalb der Arbeitsein-
satz als Uberdurchschnittlich bezeichnet
werden muss. Der Zusammenschluss von
Heimverband und vci verlangte ebenfalls
zusatzlich grosse Arbeitskapazitaten. Die
Mitglieder des Fachverbandes leisteten
neben ihrem Pensum als Heimleitende
insgesamt sehr viele Arbeitsstunden fur
den Fachverband. Ich danke allen ganz
herzlich. Es darf nicht als selbstverstand-
lich angesehen werden, dass diese Mit-
glieder mit grossem Elan auf Kosten ihrer
Freizeit an den einzelnen Projekten mitge-
arbeitet haben.

Die Herbsttagung vom 8./9. Novem-
ber 2001 unter dem Titel «Verantwort-
lich sein — was heisst das?» war ein ab-
soluter Erfolg. Sie bewegte sich auf ei-
nem sehr hohem Niveau und I6ste bei
den Anwesenden eine grosse Betroffen-
heit und Nachdenklichkeit aus.

Im Projekt der Ethischen Richtlinien
steht nun das Handbuch «SelbstVer-
standlich? ...» und der Videoanspielfilm
«Tagebuch von Meta Steiner», gespielt
von Stefanie Glaser und der Senioren-
bthne, zur Verfigung. Es ist dem Regis-
seur Daniel Busser und Buchautor Tho-
mas Wdthrich hervorragend gelungen,
die Probleme alter Menschen in Alters-
heimen eindrtcklich aufzuzeigen. An
der Herbsttagung konnte dieser Film
erstmals vorgestellt werden. Wir méch-
ten allen Heimen dieses Handbuch und
das Video warmstens empfehlen.

Die ersten Vorbereitungen fir die
Fachtagung 2002 sind bereits erfolgt.
Diese findet am 6./7. November 2002 in
Bern statt. Das Thema lautet «Gast-
freundschaft im Heim». Fur das Jahr
2003 suchen wir bereits nach neuen
Formen und geeigneten Themen.

Die Arbeitsgruppe Arbeitshilfen hat in
diesem Jahr einen neuen Heimvertrag
erarbeitet. Dieser wurde in enger Zu-

Foto zVg

sammenarbeit mit der Ombudsstelle der
Stadt Zirich Uberarbeitet. Bis zur defini-
tiven Freigabe bendétigen wir noch ein
Gutachten eines versierten Rechtsan-
waltes.

Ab Méarz kann die von einer Arbeits-
gruppe Uberarbeitete QAP-Version aus-
geliefert werden. Die Auslieferung er-
folgt durch die Firma Frey Management
AG, welche in der Zwischenzeit den Be-
sitzer gewechselt hat.

Das Projekt Pro Societa (das Heim als
Zentrum) konnte leider nicht wie ge-
plant abgeschlossen werden. In der
Schweiz gibt es bereits Heime, die die-
sen Gedanken umzusetzen versuchen.
Auch diverse kleinere und grossere Stu-
dien zu verschiedenen Teilen dieses
Themas sind vorhanden. Der Aufwand
fr die Auswertung und Analysen des
heute vorhanden Wissens ist sehr
gross. Aus den Analysen sind in einem
ndchsten Schritt Schlussfolgerungen zu
ziehen. Die unterschiedlichen gesetzli-
chen Vorschriften zwischen Heim und
Spitex mussen noch geldst werden. Lei-
der sind viele Kolleginnen und Kolle-
gen, trotz Aufrufen in der Fachzeit-
schrift Heim, nicht bereit an solchen
Projekten mitzuarbeiten. Dieses grosse
Projekt zeigt deutlich, das der Projekt-
fortschritt an der begrenzten Zeit der
einzelnen Kommissionsmitglieder
scheitert. Wir vom Fachverband sind je-
doch Uberzeugt, dass das «Heim als
Zentrum» die Zukunftslésung fir die
Alters- und Pflegeheime ist. Nur so
werden wir Kosten- und Personalpro-
bleme in den Griff bekommen. Diese
Vision bedeutet aber fur alle Betroffe-
nen die Bereitschaft, tber den eigenen
Schatten zu springen.

Zum Schluss danke ich allen Mitar-
beitenden des Zentralsekretariates in
Zurich sowie allen Personen, welche in
irgend einer Form dem Fachverband be-
hilflich waren fur ihren Einsatz ganz
herzlich.

Peter Holderegger,
Président Fachverband Betagte
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Fachverband Kinder und Jugendliche

Mit www.jugendnetz.ch

Der Vorstand des Fachverbandes Kinder

und Jugendliche hat im Jahr 2001 wie

im Vorjahr 5 Sitzungen durchgefthrt.

Die Schwerpunke:

1. Die Vorstandsmitglieder informierten
sich an jeder Sitzung gegenseitig
Uber die wichtigsten Entwicklungen
im Heimbereich ihrer Region.

2. Nachdem die Fachtagung vom Sep-
tember 2000 auf geringes Echo ge-
stossen war, planten wir — wie schon
im Jahresbericht 2000 angefiihrt —
fur das Jahr 2001 keine Tagung, son-
dern begannen im Frihling 2001 mit
der Planung einer Tagung fur das
Jahr 2002. Wir hoffen, mit dem The-
ma und der Struktur der Tagung vom
29. Mai 2002: «Warum lernen die
meisten Sozialpadagoginnen und So-
zialpadagogen die Heime nicht ken-
nen?», im Hotel Uto-Kulm, unsere
Mitglieder interessieren und zur Teil-
nahme bewegen zu kénnen.

3. Im Verlaufe des Jahres rtickte zuneh-
mend die Fusion des Heimverbandes
mit dem vci — und dabei insbesonde-
re die Stellung des Kinder-/Jugend-
Bereichs im zuklnftigen Gesamtver-
band — in den Vordergrund. Die bei-
den (Zentral-)Vorstande haben sich

Verédnderte Spielwelten: und per Mausklick

ist aufgeraumt. Foto Erika Ritter
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klar fur die Integration des Bereichs
Kinder und Jugendliche in den neuen
Verband ausgesprochen. Vollig offen
ist aber zurzeit, wie sich dieser Be-
reich sowohl strukturell (Sektionen)
wie inhaltlich organisieren resp. posi-
tionieren wird. Im Sektor Interessens-
politik stehen seit langerem andere
Verbande naher bei den zustandigen
nationalen Behorden; offener ist hin-
gegen das Feld Facharbeit, u.a. bei
der Entwicklung von neuen Dienstleis-
tungen.

4. EDV-Plattform fur Kinder- und Ju-
gendheime mit Suchsystem Schweiz:
Die Homepage www.jugendnetz.ch
wurde in der Geschaftsstelle weiter
entwickelt. Parallel dazu entstand
das Projekt «Hepline Platzierungsan-
fragen», Uber das der Vorstand re-
gelmassig informiert wurde.

5. Die Diskussionen um das Thema
«Ausbildungen im Sozialbereich auf
der Sekundarstufe Il» gipfelten in der
Organisation der Impulstagung vom
28. August an der HSL Luzern, ge-
meinsam mit vci und agogis. Die gut
besuchte Tagung orientierte nicht
nur Uber die sogenannte «Soziale
Lehre», sondern bot auch einen
Uberblick tber die sozialen Ausbil-
dungen im Tertiarbereich — Stichwor-
ter Hohere Fachschulen versus Fach-
hochschule. Wir betrachten diese Im-
pulstagung als «Kick off» fir weitere
derartige Veranstaltungen wahrend
der Uberfiihrung der sozialen Berufe
in die Zustandigkeit des BBT.

Zum  Schluss dieses Jahresberichtes
mochte ich meinen Vorstands-Kollegen
(Vorstands-Kolleginnen gibt es zurzeit
leider nicht) sowie den Mitarbeitenden

Im Netz: - teilhaben am technischen Fortschritt.
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auf dem Zentralsekretariat des Heimver-
bandes Schweiz herzlich fur ihr enga-
giertes Mitwirken und die Unterstut-
zung im Rahmen der Fachverbandsar-
beit danken.

Markus Eisenring,
Prasident Fachverband
Kinder und Jugendliche

Fachverband Erwachsene Behinderte

Erneuerungen/
Veranderungen

Das vergangene Jahr war gepragt von
einem ger(ttelten Mass an Erneuerun-
gen. Zu Beginn des Jahres Gbernahm ich
das Prasidium von Peter Laderach. Seine
berufliche Veranderung brachte es be-
dauerlicherweise mit sich, dass er sich
entschloss, aus dem Fachvorstand Er-
wachsene Behinderte auszutreten. Sein
Engagement und sein grosser Einsatz als
Prasident des Schweizerischen Fachver-
bandes Erwachsene Behinderte sei an
dieser Stelle noch einmal herzlich ver-
dankt. Ungern verabschieden mussten
wir uns auf Ende Dezember auch von
Lucius Flury. Seine fachlich kompetente
Mitarbeit und konstruktive Zusammen-
arbeit haben wir alle sehr geschatzt. Wir
danken ihm herzlich daftr. Lucius Flury
trat beruflich eine neue Stelle an und
wechselte in der Folge vom Fachverband
Erwachsene Behinderte zum Fachver-
band Kinder und Jugendliche Uber.
Aufgrund der Demissionen durften
wir Anfang 2001 Bruno Cavegn, Leiter
der Casa Depuoz in Trun, und kurze Zeit
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spater Herbert Meier von der Fachhoch-
schule far Technik, Wirtschaft und So-
ziale Arbeit in Rorschach, einen ausge-
wiesenen Bildungsfachmann, willkom-
men heissen. In der Zwischenzeit haben
sich beide als engagierte Vorstandsmit-
glieder erwiesen, die sich durch Mitden-
ken und Mittragen auszeichnen.

Als Vizeprasidentin hatte ich selten
Vertretungsaufgaben zu Ubernehmen.
So war mir im Voraus nicht so klar, was
die «Wirde» des Prdsidentinnenamtes
flr Tatigkeiten und Burden beinhaltet.
Relativ unbelastet nahm ich meine Ar-
beit in Angriff. In die Fussstapfen eines
alten «Fuchses» zu treten, ist gar nicht
so einfach, zumindest was die An-
spriiche an sich selber betrifft. Doch
meine Vorstandskollegin  und meine
Vorstandskollegen  akzeptierten  die
neue Fuhrung, und ich war mir von An-
fang an ihrer Unterstltzung sicher.

Der eingeschlagene Fusionsweg zwi-
schen dem vci (Verband christlicher In-
stitutionen) und dem Heimverband
Schweiz zeigte allerdings schnell, dass
dies zwar mein erstes Prasidiumsjahr,
aber sicher kein «normales» Jahr wer-
den wirde. Es ist dem Vorstand Fach-
verband Erwachsene Behinderte wich-
tig, dass der neue Verband die Organi-
sationsstrukturen den aktuellen Bedrf-
nissen entsprechend auslegt. Die Anlie-
gen des Fachverbandes Erwachsene Be-
hinderte sollen auch in Zukunft wahrge-
nommen werden, weshalb dieses The-
ma an verschiedensten Sitzungen disku-
tiert wurde. Meine gleichzeitige aktive
Mitarbeit im Zentralvorstand sorgte fur
Durchlassigkeit zum Vorstand EB, was
von den Vorstandsmitgliedern sehr ge-
schatzt wurde.

Auch fur die anderen Vorstandsmit-
glieder des Fachverbandes Erwachsene
Behinderte brachten die Fusionbestre-
bungen Heimverband Schweiz/vci eini-
gen Mehraufwand. Zu den Gblichen funf
Sitzungen im Jahr 2001 wurde von ein-
zelnen Vorstandsmitgliedern zusatzlich
Sondereinsdtze in der Projektgruppe In-
teressenvertretung geleistet, welche in-
nerhalb der Projektorganisation die spezi-
fischen Themen und Problemstellung der
Fachbereiche bearbeitet. Themenkreise
wie Sinn und Zweck der Fachverbande,
die Wahl zwischen sektionalem, regiona-
lisiertem oder zentralistischem Aufbau,
oder Themen wie der konkrete Nutzen
fur die Mitglieder, welcher zu generieren
ist, wurden in dieser Projektgruppe be-
handelt sowie Vorschldge zuhanden des
Steuerungsausschusses erarbeitet. Durch
diese Art der Projektorganisation wurde
und wird garantiert, dass die einzelnen
Fachbereiche auf die Gestaltung des neu-
en Verbandes Einfluss nehmen koénnen.
Wie die Beschliisse der ausserordentli-
chen Delegiertenversammlung vom 30.



November 2001 in Olten gezeigt haben,
konnte eine ausgewogene Lésung fur ein
gleichberechtigtes Nebeneinander der
drei Fachbereiche Erwachsene Behinder-
te, Kinder und Jugendliche sowie Betag-
te gefunden werden.

Nebst der Fusionsarbeit blieb dennoch
Platz und Kraft flr die Bearbeitung von
konkreten Fragestellungen aus unserem
spezifischen Fachbereich sowie auch fir
die Lancierung neuer Projekte wie etwa
dem www.behindertennetz.ch. Ich gehe
hier nicht weiter darauf ein, da die Details
hierzu schon im Artikel der Fachzeit-
schrift Heim, Ausgabe Februar 2002,
ausfuhrlich dargelegt wurden.

Ganz besonders freut mich, dass im
Jahr 2002 wieder eine Tagung des Fach-
verbandes Erwachsene Behinderte statt-
finden wird. Dank der kreativen Ideen der
Organisationsgruppe konnte ein attrakti-
ves Tagungsprogramm auf die Beine ge-
stellt werden. Aufgegriffen wird das Ta-
buthema «Strukturelle Gewalt in sozialen
Institutionen». Dass es zu einer gehaltvol-
len Auseinandersetzung mit diesem
schwierigen Thema kommen wird, daftr
garantieren nicht nur Fachleute wie
Wolfgang Jantzen von der Universitat
Bremen, Jakob Egli, Leiter Verein Chup-
ferhammer oder Clemens Moser, Leiter
Wohnverbund | in Basel, sondern auch
das Cabarettrio Birkenmeiers. Mit Garan-
tie werden sie daf(r sorgen, dass fur den
Tagungsverlauf keine Garantie bernom-
men werden kann.

Es war ein intensives Jahr, gepragt ei-
nerseits von aktuellen Themen im Behin-
dertenbereich, dem sogenannte Tagesge-
schaft und andererseits durch die ganze
Fusionsarbeit. Aber: auf alle Falle war das
Berichtsjahr spannend, intensiv und die
Vorstandstatigkeit sehr abwechslungs-
reich. Noch sind nicht alle Fragezeichen,
die uns bezlglich der Zukunftsgestaltung
bewegen, geklart, wie zum Beispiel: Ab
wann hat der Vorstand Fachverband Er-
wachsene Behindere ausgedient, bzw. ab
wann wird er durch die Sektionskonfe-
renz abgelost? Oder: Wie weit bzw. wie
wenig sollen wir in die Zukunft hinein
denken? usw. Nichts desto trotz hat der
Vorstand engagiert das neue Jahr in An-
griff genommen, mit der Absicht, seinem
Auftrag bis zur Auflosung des bestehen-
den Verbandes, gerecht zur werden.
Daftir mochte ich mich bei meiner Vor-
standskollegin und bei meinen Vor-
standskollegen und insbesondere bei Da-
niel Vogt, Leiter Fachbereich Erwachsene
Behinderte, herzlich bedanken.

Christina Horisberger,
Présidentin
Fachverband Erwachsene Behinderte
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Kommission Fachzeitschrift Heim:

«Qualifizierte
Fachzeitschrift 2002»

Die Fachzeitschrift Heim erschien auch
im Berichtsjahr mit schoner Regelmas-
sigkeit: 11 behabige, inhaltsschwere
Nummern  (Juli/August:  Doppelnum-
mer). Vorweg mochte ich unserer Re-
daktorin, Erika Ritter, ein Kranzlein win-
den: Sie hat es wiederum verstanden,
der Leserin, dem Leser eine Fille von
Material zu prasentieren. Auch wenn
die «Qual der Wahl» bzw. der Auswahl
auch ihr Kopfzerbrechen verursacht ha-
ben mag: die traditionell hohen Qua-
litatsansprtiche konnten gewahrt wer-
den. In diesen Dank mochte ich auch all
die redaktionellen  Mitarbeiterinnen
einschliessen, die mit grossem Einsatz
die einzelnen Artikel und Beitrdge ver-
fasst oder redigiert haben.

Unsere Fachzeitschrift erhielt im De-
zember 2001 vom Verband Schweizer
Presse das Gultesiegel «Qualifizierte
Fachzeitschrift 2002». Von etwa 1500
Fachorganen wurden 100 Zeitschriften
mit diesem Gutesiegel ausgezeichnet,
diese bilden die sog. «Elite» in der Zeit-
schriften-Landschaft. Wir gratulieren!

Die Kommission Fachzeitschrift traf
sich im Berichtsjahr zu einer einzigen
Sitzung (28. Juni 2001). Die Mitglieder
hielten Rickschau auf die erschienenen
Nummern der FZH. Sie stellten fest, dass
ihre Anregungen in Bezug auf Gestal-
tungsdetails usw. aus dem Vorjahr um-
gesetzt worden vvaren. Sie attestierten
der Periodika Ausgewogenheit und Le-
serfreundlichkeit. «Mit der Lektlire der
FZH ist man auf dem Laufenden, was in
der Heimszene geschieht», hiess es
etwa. Einmal mehr wurde bedauert,
dass die einzelnen, zum Teil auch eigen-
willigen Artikel, kaum Reaktionen in
Form von Leserbriefen auslosten. Die
Redaktorin stellte die Namen der neuen
Mitarbeitenden vor. Sie informierte
auch, dass die sog. «Spurgruppe» (siehe
Jahresbericht 2000) — eine Gruppe, der
die Uberpriifung der Gestaltung der FZH
obliegt — ihre Arbeit im Hinblick auf die
kommende Fusion mit dem vci noch
nicht voll aufgenommen habe. Die Inse-
raten-Akquisition ist nach anfanglichem
Zoégern zu Jahresbeginn im letzten
Quartal 2001 nach Wunsch verlaufen.
Die Abloésung der bisherigen Akquisiti-
onsfirma Admedia AG durch die Jean
Frey-Fachmedien AG einerseits sowie
die Zurtickhaltung potenzieller Inseren-
ten auf Grund der noch unklaren Zu-
kunft bezlglich Auftritt der Fachzeit-
schrift nach der Fusion hat sich bemerk-
bar gemacht. Inzwischen hat sich der

—

.

Ein riesengrosses Fest: Im Juni feierten wir
von der «FZH» zusammen mit den Kindern
der Kant. Sprachheilschule Miinchenbuchsee
BE das Fest «Spass an der Sprache».

Foto zVg

Werbemarkt der «FZH» wieder einge-
spielt.

Eine gemischte Arbeitsgruppe (HVS,
vci) soll die Neukonzeption eines Ver-
einsorgans planen und strukturieren.
Von unserer Seite werden Vreni Amrhyn
und Stefan Meier in der Arbeitsgruppe
vertreten sein. Vermutlich werden in
diesem Zusammenhang die Tage unse-
rer Kommission gezahlt sein. Bei Bedarf
soll eine neue Kommission konzipiert
werden.

Nach dem Ricktritt von Fritz Stein-
mann hat auch Kathrin Baumgartner
Demissionsabsichten signalisiert. Auch
fir den Schreibenden, der im Sommer
2002 in Pension geht, wird dies der
letzte Jahresbericht sein. Er dankt allen
Kolleginnen und Kollegen fiir das gros-
se Vertrauen, das er jederzeit geniessen
durfte. Sein Wunsch geht dahin, dass
unsere Fachzeitschrift — in welcher Form
auch immer — weiterhin ein Vereinspro-
dukt sein wird, auf das wir stolz sein
konnen und das den Begriff «Elite»
wirklich verdient.

Christian Bértschi,
Prasident Kommission
«Fachzeitschrift Heim» [ |
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