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FACHTAGUNG VERSORGER-INSTITUTIONEN

«Platzierungsnotstand fiir Schwierigste...»

KEIN ORT.

NIRGENDS.

Von Eva Johner Bértschi

Am 19. Juni 2002 hatten die Sektion Bern des Heimverban-
des Schweiz und die Regionalgruppen Bern-Solothurn der Vereinigung

Schweizerischer Amtsvormiinder zur 5. Fachtagung Versorger-Institutionen

eingeladen, die wie iiblich im Pfarrheim Prairie in Bern stattfand. Diesmal

stand die Tagung unter dem Titel «Platzierungsnotstand fiir Schwierigste ...»

und versprach damit ein Thema aufzugreifen, das vielen Heimleitern und

einweisenden Behorden unter den Nageln brennt. Dass dem so ist, zeigte

denn auch der Publikumsaufmarsch: Trotz hochsommerlichen Temperaturen

stromten lber 120 Personen in die Rotonda des Pfarrheims.

Neue Ansatze

Nach der Begrissung durch den Prasi-
denten der Sektion Bern, Peter Rosatti,
ergriff der Leiter der Erziehungsbera-
tung Langenthal, Dr. Martin Inversini,
das Wort. Sein Referat finden Sie an-
schliessend an diesen Artikel im Wort-
laut. Ob es zum Streiten zu heiss war
oder ob seine Worte auf breite Akzep-
tanz stiessen: Eine krititsche Diskussi-
ons- und Fragerunde blieb weitgehend
aus. Ob wohl die Publikation einige Ein-
wdnde oder Erganzungen hervorlockt?
Anschliessend sprachen Vertreter von
vier Institutionen, die mit neuen Ansat-
zen oder alternativen Heimformen das
herkédmmliche stationdre Angebot ergan-
zen. So berichteten Roland Stiibi und
eine Mitarbeiterin Uber das Pilotprojekt
BEO-Sirius, in dem versucht wird, ganz
eng mit Jugendlichen im Alter von 14 bis
15 Jahren und deren Eltern und Fachleu-
ten zu arbeiten, damit sich unter Um-
standen eine sich abzeichnende Heimein-
weisung ertibrigen koénnte. Einen ande-
ren Ansatz verfolgt M. Gross mit dem
Projekt TRIAL in Thun. Dabei handelt es
sich um begleitete kurz- bis langfristige
Pflegefamilienplatzierungen, haufig in
abgelegenen Landwirtschaftsbetrieben.

«Padagogische Allmend» versus
Endstation Psychiatrie

Von einer «pddagogischen Allmend»
sprach Michael Seiler vom Berghof
Starenegg im Emmental. Seiner Institu-
tion sind heute 22 Hofe in verschiede-
nen europdischen und aussereuropadi-
schen Landern angegliedert, die insge-
samt 160 Kinder und Jugendliche be-
treuen. Sein Leitmotiv: «Sich der Welt

nicht anpassen, sondern Verantwortung
wahrnehmen und die Welt selbst gestal-
ten.» Seine Forderung an Bund und
Kantone: «Pddagogische Freirdume und
Vielfalt zulassen, Interesse zeigen statt
Kontrolle austiben.»

Mit klaren, nichternen (fir mein
Empfinden auch bitteren) Worten be-
schrieb Dr. G. Zarotti, Leiter der psychia-
trischen Jugendklinik Neuhaus in Bern,
die Zustande in seiner Institution. Ob-
wohl das Neuhaus mit 40 Betten das
grosste  jugendpsychiatrische Zentrum
der Schweiz ist, besteht trotzdem eine
Warteliste; und obwohl der Auftrag lau-
tet, Kindern und Jugendlichen mit psy-
chischen Problemen vorlbergehend ei-
nen Platz zu bieten, steht die Institution,
wie Zarotti formulierte, «vor dem Prob-
lem: Wir haben die Kinder und Jugend-
lichen teilweise seit Jahren und werden
sie nicht mehr los». Wie ist dieser chro-
nischen Uberbelegung und Verstopfung
abzuhelfen? Zarotti bringt verschiedene
Ansatze vor, die zum Teil angelaufen
sind oder in der ndchsten Zeit umge-
setzt werden sollen:

e interne Zusammenarbeit mit Institu-
tionen, auch in Form von Beratung

e Zugangspforte verengern, das heisst
spezifischer abklaren

e schneller arbeiten; Institutionen
einbinden, damit Kinder und

Jugendliche rasch dorthin zurtick-

kehren koénnen
e familienaufsuchende Begleitung,

damit Kinder gar nicht erst in der

Psychiatrie landen.

Regionalisieren

Nach einer Pause, in der auch die Stén-
de mit Informationsmaterialien verschie-

dener Anbieter rege besucht wurden,
sprach Kurt Marti als Vertreter der Ge-
sundheits- und Fursorgedirektion unter
dem Stichwort «trotz allem» aus der
Sicht des Kantons Bern. Dabei machte
er deutlich, dass der Kanton an sich kei-
ne gesetzliche Grundlage besitzt, um
Uber eine bestimmte Heimeinweisung
zu verfligen. Er appellierte somit an die
Institutionen und erinnerte sie an die
gegenseitige Verpflichtung, den «ro-
ten» Bereich der zunehmend schwieri-
gen Kinder und Jugendlichen in Griff zu
bekommen.

Das bedeutet denn auch Offenheit fiir
Veranderungen, heisst Gewohnheiten
aufgeben, Kreativitat entwickeln, die
Grenzen der in wohlformulierten Leit-
bildern und Konzepten beschriebenen
Arbeit sprengen; wegkommen von der
Spezialisierung, hin zu der Mischkultur
— und dies Uberdies mit Kostenbe-
wusstsein (zu deutsch: es sollte nicht
mehr kosten!).

Konkret schlug er die Bildung von regio-
nalen Systemen vor: Institutionen der je-
weiligen Region sollten sich zusam-
menschliessen und gemeinsam verant-
wortlich zeichnen fur alle anfallenden
Platzierungen in diesem Gebiet.

Als letzter sprach Peter Kunz von der Er-
ziehungsberatung in Biel Uber ein Zu-
sammenarbeitsmodell zwischen Erzie-
hungsberatung und Heimen. Er sieht die
Institution als «Garten, der gepflegt
werden muss». In seinem Referat fallen
vor allem die starke Zusammenarbeit in
Form von Kontaktpflege, Praxisbeglei-
tung bis hin zu Mitarbeit und gemeinsa-
men Veranstaltungen im Bereich Praxis-
forschung auf.

Und wie weiter?

Am Schluss dieses reich befrachteten,
Gberdies ~ wohl  temperaturmassig
heissesten Juninachmittages liess sich —
jetzt betont aus meiner Sicht — folgen-
des Fazit ziehen: Kein Ort. Nirgends.

Es gibt keine Zauberlésung fir
schwierigste Kinder und Jugendliche im
Sinne: Das ist jetzt der Ort!

Es heisst, sich mit den Gegebenhei-
ten zu arrangieren, das Beste daraus zu
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machen. Was sich bei allen Rednern ab-
zeichnete:

Ohne Zusammenarbeit geht es nicht!

Eltern, einweisende Stellen, Institutio-
nen, fachliche Beratung (z.B. durch Er-
ziehungsberatung und Jugendpsychia-
trie): all diese Gremien miissen sich star-
ker vernetzen, enger zusammen arbei-
ten — zum Wohle der Kinder, der Ju-
gendlichen. Eine Mdéglichkeit, das «Her-
umschieben» oder «Nicht-Platzieren-

FACHTAGUNG VERSORGER-INSTITUTIONEN

Kénnen» von schwierigen Kindern zu
vermeiden, kénnte die oben erwahnte
Bildung von regionalen Verbundsyste-
men darstellen. Die in diesen Systemen
zusammengefassten Heime einer Re-
gion mussten sich verpflichten, die Plat-
zierung von «schwierigsten Féllen» un-
ter sich auszumachen und sich gegen-
seitig zu unterstttzen.

Doch: wer nimmt das an die Hand?
Auch diese Frage schwebte beim Ab-
schluss der Tagung im Raum.

PLATZIERUNGSNOTSTAND

FUR «SCHWIERIGSTE»...*

Und als Letztes: Naturlich bildet die
Finanzierung weiterhin eine Kernfrage —
das hatte auch schon Dr. Zarotti ange-
sprochen, als er den Verdacht dusserte,
dass Kinder und Jugendliche deshalb oft
in der Psychiatrie landeten, «weil es bil-
liger kommt, wenn die Kasse bezahlt,
als wenn die Gemeinden bezahlen mus-
sen». Und hier misste politischer Druck
einsetzen, um bessere Losungen zu er-
zwingen: wirkliche Sozialpolitik fir die
Schwdchsten ist gefragt!

|

Referat von Dr. Martin Inversini, Leiter der Erziehungsberatungsstelle Langenthal-Oberaargau

Vorbemerkungen

e Wenn wir schon im November 2001
bei einer Sondierung im Hinblick auf
eine Platzierung auf das neue Schul-
jahr ab August 2002 die Auskunft er-
halten, es werde voraussichtlich keine
Platze haben, erscheint mir dies zu-
mindest ausserordentlich irritierend.

e \Wenn ein Heim, auch wenn es ein
Spezialheim ist, schon im Friihling sa-
gen muss: «Wir sind bereits doppelt
Uberbucht», und dies flir eine stattli-
che Anzahl Kinder, dann dinkt uns
das nicht normal.

e Auch wenn wir fur eine Platzierung
immer gerade vier bis funf Platzie-
rungsmoglichkeiten gleichzeitig und
nicht etwa nacheinander in Bewe-
gung setzen mussen, um Uberhaupt
im Ausscheidungsrennen eine Chan-
ce zu haben: Dies ist Heimszene fur
Kinder und Jugendliche im Kanton
Bern und weder Kasino, Russisches
Roulette noch Basar.

* Und wenn Heime ihren Gesamtent-
wurf in der Sprache der Wirtschafts-
wissenschaften abfassen mdissen,
nur damit sie eine Chance erhalten
Uberhaupt mit ihren Anliegen in der
Verwaltung gehort zu werden — das
ganze Konzept heisst dann Business-
plan im Rahmen einer umfassenden
Qualitatssicherung —, dann ist zu fra-
gen: Wo stehen wir eigentlich
menschlich und wo fachlich?

*Impulsreferat, gehalten an der 5. Gemeinsamen
Fachtagung des Heimverbandes Schweiz, Sektion
Bern, und der Vereinigung Schweizerischer Amts-
vormiinder, Regionalgruppe Bern-Solothurn, am
19. Juni 2002.

B Fachzeitschrift Heim  9/2002

Ausgangslage

Wir stecken alle in dieser Misere. Das
hat sich schon seit langerem abgezeich-
net.

Ich bin angefragt, als Aussenstehen-
der einige Gedanken zum Platzierungs-
notstand fur Kinder und Jugendliche zu
sagen. Ich tue es aus einer grossen Be-
sorgnis heraus und bringe auch die
Stimmungen und Erfahrungen meiner
Kolleginnen und Kollegen auf anderen
Erziehungsberatungsstellen des Kantons
und von Sozialen Diensten, von Ge-
meinden und Regionen mit.

Ich versuche, aus unserer Sicht, ich
betone, aus unserer Sicht, auf einige
Brennpunkte hinzuweisen, formuliere
Ansprtiche und dussere Meinungen.
Wie es auch tonen wird, Sie kénnen da-
von ausgehen: Es ist uns bewusst, dass
wir das Problem gemeinsam anpacken
missen. Dabei ist die Klarheit der Stand-
punkte immer eine gute Ausgangslage.

Ich dussere mich zu folgenden Themen:
e Das Kindeswohl als Ausgangspunkt
¢ Die Heime sind
da fur die Schwierigsten
o Kindeswohl und Erwachsenenmacht
e Einweiser: Steht doch endlich zur
Einweisung
e Die Jugendlichen

Das Kindeswohl
als Ausgangspunkt

Fir uns alle, zur Erinnerung und als ge-
meinsame Vorgabe auch fur die Versor-
ger und die Verwaltung: Uns allen muss
das Kindeswohl Leitstern sein, Maxime,
oberster  Orientierungsgesichtspunkt.
Die Besorgung des Kindeswohls ist ein

Dienst, der von uns allen aus einer Be-
rufung her aus innerem Engagement
geleistet werden soll. Das Kindeswohl
kann nur gewahrt werden, wenn es den
Menschen darum herum auch gut geht,
im materiellen Sinne und im mentalen
Sinne. Eine realistische Einschatzung der
Verhaltnisse zeigt uns:

Wir kénnen in der heutigen Situation
nicht mit der grossen Kelle anrichten,
und doch drangt uns die Verantwor-
tung, laut und deutlich zu sagen: Wir
befinden uns in einem Notstand: Flr
viele Kinder hat es keine ihnen ent-
sprechende  Fremdplatzierungsmog-
lichkeiten.

Und — wir haben nicht das Recht, das
Wohl dieser Kinder in dieser Art weiter-
hin den Marktmechanismen zu Uberlas-
sen.

Die Kinder, die wir hier vertreten,
sind allesamt bereits in ihrer Entwick-
lung gefahrdet, ihr Wohl ist jetzt nicht
gewahrt und in der Zukunft fraglich. Es
braucht mehr Mittel zur dringlichen Ver-
besserung ihrer Situation. Das wollen
wir nach aussen laut kundtun und
gleichzeitig im Innern uns auf das
Machbare besinnen. Die rigorose Be-
schrankung auf das Machbare hilft uns
auch, uns aus der Frustration dauernd
unerflllbarer Ansprtiche zu befreien. So
wie wir die Pflicht haben, flr unsere
Kinder weiterhin Widerstand gegen den
heutigen Spardruck zu machen, so ha-
ben wir auch nicht das Recht, sie als In-
strumente in dieser Auseinandersetzung
fir unsere allfdlligen Romantismen,
Ideologeme, Illusionen und unbewaltig-
ten Entwicklungsaufgaben einzuspan-
nen. Die strikte Orientierung am Mach-
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