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DER ARBEITSVERTRAG

Pflichten, Verantwortlichkeiten und Leistungen eines Lehrbetriebes

EIN LEHRVERTRAG IST MEHR ALS NUR EIN

Von Elisabeth Rizzi

Wie stellt man eigentlich Lehrlinge an? Haufig haben Insti-

tutionen aus dem Sozialbereich jahrelange Erfahrung gesammelt mit Prakti-

kums-Stellen. Doch das Entstehen von BBT-Lehren im Sozialbereich stellt

Heimleitungen vor bisher ungekannte Probleme. Zum Beispiel muss ein Lehr-

vertrag ausgearbeitet werden.

in Lehrvertrag ist mehr als ein Ar-

beitsvertrag, in dem Arbeitgeber und
Arbeitnehmer ihr Arbeitsverhaltnis ver-
einbaren. Ein Lehrvertrag bedeutet, dass
der Arbeitgeber die Verantwortung fur
eine angemessene Ausbildung des Lehr-
vertragspartners bernehmen muss.

Im Heimbereich entsteht dadurch
eine neue Situation. Wurden bisher
Praktikantinnen und Praktikanten von
verschiedenen Schulen betreut und fir
kurze Zeit in die einzelnen Institutionen
geschickt, so mussen die Heimbetriebe
im Falle eines Lehrverhaltnisses wahrend
der ganzen Lehrdauer séamtliche Leistun-
gen Ubernehmen, die im Bereich der
praktischen Ausbildung anfallen.

Letzte Verantwortung:
Lehrmeister

Was hat dies fur konkrete Folgen?
Gemass Obligationenrecht (Artikel 344—
346a) ist ein Lehrvertrag gekennzeich-
net durch folgendes Merkmal:

«Durch den Lehrvertrag verpflichtet
sich der Lehrmeister, den Lehrling fur
einen bestimmten Beruf fachgemass
auszubilden, und der Lehrling, zu
diesem Zweck Arbeit im Dienst des
Lehrmeisters zu leisten.»

Das heisst, Lehrlinge durfen nur zu Ar-
beiten herangezogen werden, sofern
diese in Zusammenhang mit dem zu er-
lernenden Beruf stehen und die Ausbil-
dung nicht beeintrachtigen. Es heisst
aber auch, dass der Lehrbetrieb dem
Lehrling «die zum Besuch des berufli-
chen Unterrichts und zur Teilnahme an
den Lehrabschlussprtfungen erforderli-
che Zeit ohne Lohnabzug freizugeben»
(Art. 345a) hat.

Ebenso ist der Lehrmeister dazu ver-
pflichtet, den Lehrling selbst auszubil-
den. Werden gewisse Ausbildungsauf-
gaben an eine Drittperson delegiert, so
geschieht dies ebenfalls unter der Ver-

antwortung des Lehrmeisters. Nach Be-
endigung der Lehre ist es zudem Pflicht
des Lehrmeisters, dem Lehrling ein
Zeugnis auszustellen, das die erforderli-
chen Angaben Uber den erlernten Beruf
und die Dauer der Lehre enthdlt.

Unbedingt schriftlich

Formal muss der Lehrvertrag ebenfalls
gewissen Kriterien gentigen, sonst wird
er vor dem Gesetz nicht als gultig aner-
kannt. Er muss in schriftlicher Form vor-
liegen und die Art so wie die Dauer der
beruflichen Ausbildung festhalten. Des
weiteren muss er die Regelung von
Lohn, Probezeit, Arbeitszeit und Ferien
enthalten. Dabei gilt zu beachten, dass
die Probezeit laut OR Art. 344a nicht
weniger als einen Monate und nicht
mehr als drei Monate betragen darf. Das
Lehrverhaltnis kann wahrend der Probe-
zeit beiderseits mit einer Kindigungs-
frist von sieben Tagen geklndigt wer-
den. Neben diesen zwingend notwendi-
gen Inhalten kann der Arbeitsvertrag
auch Bestimmungen enthalten bei-
spielsweise Uber Beitrdge an Unterkunft
und Verpflegung oder die Ubernahme
von \Versicherungspramien.

Im Heimbereich kann die konkrete Aus-
gestaltung am Beispiel des generalisti-
schen Modells der Sozialen Lehre ge-
zeigt werden. Fur dessen Lehrvertrags-
richtlinien ist die Agogis zustandig:

e Die Arbeitszeit betragt 42 Stunden
pro Woche, wobei die Tagesarbeits-
zeit innerhalb von 12 Stunden liegen
muss und die Hochstarbeitszeit an ei-
nem Tag neun Stunden nicht Uber-
schreiten darf.

e Die Probezeit betragt drei Monate.
Der Vertrag kann in dieser Zeit inner-
halb von sieben Tagen gekundigt
werden.

e Der lernenden Person stehen jahrlich
sechs Wochen Ferien zu. Ausserdem
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werden 10 zusatzliche bezahlte Fei-
ertrage pro Jahr gewahrt.

e Ab Sonn- und Feiertagen darf der
Lehrling im 1. Lehrjahr maximal ein-
mal im Monat, im 2. Lehrjahr maxi-
mal an einmal monatlich sowie an
zusatzlichen vier Feiertagen im Jahr
und im 3. Lehrjahr maximal zweimal
monatlich und an vier zusatzlichen
Feiertagen im Jahr beschaftigt wer-
den.

e Der Lohn wird vom Ausbildungsver-
bund der Agogis festgesetzt mit net-
to Fr. 600.— flr das erste, Fr. 900.—
fur das zweite und Fr. 1200.— fur das
dritte Lehrjahr.

e Pramien flr Betriebsunfall- und
Nichtbetriebsunfallversicherung wer-
den vom Ausbildungsverbund tber-
nommen.

Zusatzliche
Ausbildungskriterien

Sind die formalen Hurden des Arbeits-
vertrages erst mal Uberwunden, so gel-
ten flr den Heimbereich zusatzlich spe-
zielle Kriterien fur die Ausbildung von
Lehrlingen. Fur die Soziale Lehre bei-
spielsweise werden diese Anforderun-
gen von der Projektleitung herausgege-
ben. So darf sowohl fir das aufgaben-
orientierte Modell wie auch fir das ge-
neralistische Modell ein Betrieb eine ler-
nende Person nur ausbilden, «wenn
mindestens eine Fachperson beschéftigt
ist, eine zweite Person darf die Ausbil-
dung beginnen, wenn die erste ins letz-
te Lehrjahr eintritt.» Zwei Lehrlinge dir-
fen nur dann im selben Betrieb ange-
stellt werden, «wenn stdndig mindes-
tens drei Fachleute beschéftigt sind,
eine weitere lernende Person, auf zwei
weitere standig beschéftigte Fachperso-
nen.»

Ob sich eine Institution als Lehrbe-
trieb eignet, wird zusatzlich durch die
zustandige kantonale Behorde in Zu-
sammenarbeit mir Fachexpertinnen
und Fachexperten Uberpruft.

Mit einem von beiden Parteien unter-
zeichneten und als gultig anerkannten
Lehrvertrag Gbernimmt die ausbildende
Institution schliesslich gemaéss den Vorla-
gen des Bundesamtes fur Berufsbildung
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und Technologie (BBT) auch die Pflicht,
die Lernenden «fachgemdss, systema-
tisch und verstdandnisvoll» auszubilden.
Dies heisst konkret, dass der Ausbil-
dungsbetrieb aktiv mit der Berufsschu-
le  zusammenarbeiten muss, der
Lehrmeister den Ausbildungsstand sei-
ner Lehrlinge jeweils periodisch in ei-
nem Ausbildungsbericht festhalten
muss und diesen den Vertretern der
Schule zukommen lassen muss, und
dass die Lernenden den Ablauf ihrer
Ausbildung ebenfalls dokumentieren
und kontrollieren.

Wahrend also ein Arbeitsvertrag
nach der Unterzeichnung in der
Schublade versorgt werden kann,
sind bei einem Lehrvertrag wahrend
der ganzen Dauer ein hohes Mass
an Engagement, Investitionen und
konfliktfahige  zwischenmenschli-
chen Beziehungen gefordert. Dass
ein Lehrling das Gegenteil einer billi-
gen Arbeitskraft ist, sollten sich in-
teressierte Institutionen im Vorfeld
einer Vertragsunterzeichnung des-
halb unbedingt bewusst sein.

Vom Monolog zum Dialog der Werte

Flihrung und Ethik muss kein Widerspruch sein

Von Lisa Schmuckli*

rr. Einige Veranderungen gehen teils rasch tiber die Biihne, der Not gehor-
chend. Andere tragen erst nach langen, prozesshaften Entwicklungen Friich-
te. Veranderung heisst lernen — und lernen braucht Zeit sowie jede Veran-
derung zwanghaft Anpassung zur Folge hat. Fragen nach dem Sinn der Ver-
anderung, nach dem Umfang, nach den Rahmenbedingungen verlangen
nach glaubhaften Antworten. So gehort zu Verdnderung und Lernen das
Nachdenken. Die Berufswelt verandert sich. Das Heim als Lehrort ist eine
Konsequenz aus der neuen Bildungssystematik. Der Arbeitsvertrag hat ei-
nen jiingeren Bruder erhalten: den Lehrvertrag, mit neuen Vorgaben, ande-
ren Bedingungen. Lernende und Lehrende sind aufgefordert nachzudenken.
Auch tiber den Fiihrungsstil des Lehrenden und damit liber den ungeschrie-
benen Arbeitsvertrag, den wir gerne als «moralischen Arbeitsvertrag» be-
zeichnen mochten und der mit Ethik zu tun hat. Die Wirtschaftswelt hat uns
diesbeziiglich in den vergangenen Monaten nicht nur leuchtende Vorbilder
geliefert ... Ethik mit Revisionsbedarf. Heimleitungen stehen heute vor der
Aufgabe, immer mehr Menschen zu fiihren, zu be-lehren, deren Ethik und
Werte sie nicht verstehen. «Doch Fiihrung und Ethik muss kein Widerspruch
sein», stellt Lisa Schmuckli fest und pladiert fiir einen «Dialog der Werte».
Als Veranderung uber eine lange Zeit. Sie hat liber den damit verbundenen
Lernprozess nachgedacht.

Man erzahlt sich, dass er den Heimall-
tag sowie seine Leute gut im Griff hat-
te und nicht ohne Stolz offentlich ver-
breitet habe, dass er ein strenger, aber

Ein Blick zuriick: Die Gutigkeit
des Heimvaters

Naturlich sitzt er auf der Fotografie der

Heimgeschichte in der Mitte, in einem
bequemen Fauteuil, im dunklen Veston,
der weisse Kragen gestarkt, das golde-
ne Kettchen der Uhr Uber dem Gilet
sichtbar, die Mitarbeitenden ordentlich
und ebenso im Sonntagsgewand um
sich geschart, einer grossen harmoni-
schen Familie gleichend.

* Lisa Schmuckli, freischaffende Philosophin und
ausgebildete Psychoanalytikerin.
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gerechter und vor allem gttiger Chef
sei, der fur alle nur das Beste wolle.

Er wusste unerschutterlich um dieses
Beste, investierte seine ganze Gutigkeit
bei der Unterstlitzung seiner Angestell-
ten und setzte zugleich seine Wertvor-
stellung im Heimalltag selbstverstand-
lich durch. Wer seinen Vorstellungen
nicht nachkommen wollte, wer seine
Werte nicht teilte, der sptrte schnell,
dass er als Mitarbeiter ausgeschlossen

wurde. «Wer den Fuss unter meinen
Tisch hdlt, hat sich an meine Werte zu
halten», pflegte er damals zu sagen.

Die Wertvorstellungen im Heim waren
jene des Heimvaters.

Wer als Angestellter zur Heimfamilie
gehoren wollte, hatte sich diese Moral
einzuverleiben und sich seinen Werten
anzupassen. Was jedoch nicht sehr
schwer fiel, da es der herrschenden Mo-
ral und implizit auch der gebotenen Au-
toritatsgldubigkeit entsprach. Und der
Heimvater bot damit eine sittliche Ori-
entierung an; wer sich an diese hielt,
konnte (sich) nicht verfehlen.

Die Heimmutter féllt inmitten der
Mitarbeitenden weniger auf .

Unaufféllig erledigt sie ihre Arbeiten
und opferte ihre Familienpléane seiner
Berufung als Heimvater. Und ohne gros-
se Worte gehorchte auch sie seinen
gangigen Moralvorstellungen. Was gut
und bés war, wusste man(n) fraglos.

Zu Zeiten des Heimvaters
war die gangige Moral
eine monologische:

Das, was er als richtig oder falsch bzw.
als gut oder bos erachtet hatte, wurde
zur Norm fur alle Heimangestellten und
natlrlich auch fur die Pensiondre. Er
setzte die Moral von oben nach unten
durch und garantierte damit auch, dass
die herrschende Wertvorstellung perpe-
tuiert wurde. Und die Angestellten wur-
den angehalten, die Moral zu voll-
strecken. Die Kirche blieb im Dorf — und
er im Mittelpunkt des Heimalltags.

Der Ruckblick kénnte sorglos abge-
hakt und das Foto Uberschlagen wer-
den, ware da nicht die Erfahrung, dass
die «altmodische» Gutigkeit in verschie-
denen Fuhrungsstilen — nattrlich in neu-
em Gewande und modernen Strukturen
— weiterwirkt. Partizipation ist en vogue;
nur: Wie weit darf diese Auseinander-
setzung wirklich gehen, und von wel-
chem Punkt an weiss der Heimleiter
wieder, was fir den Angestellten das
Beste ist?

Ein Blick auf die Gegenwart: Die
Verantwortung der Heimleitung

Nicht nur Arbeitsinhalte und Arbeitstei-
lung, Verstandnis der Profession und die
Gestaltung der Rolle als Heimleiter/
Heimleiterin haben sich verandert, auch
die Moral im Heim. Das Wort der Heim-
leitung ist nicht mehr moralisches Gesetz.

«Die Verantwortung», meint die Leiterin
des Altersheim Gehren in Erlenbach, Va-
leria Rentsch, «besteht gerade darin, die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus 15
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