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VERANTWORTUNG

Netzwerk fiir sozial verantwortliche Wirtschaft

SIND GRUNDZUGE UNSERER

rr. Unter den Stichworten Globalisierung, Liberalisierung

und Technisierung hat die Entwicklung der Wirtschaft in den letzten Jahren

eine Richtung eingeschlagen, welche gewisse Grundziige unserer sozialen

Ordnung, damit unsere demokratische Lebensform und schliesslich unsere

europasiche Kultur bedroht. Um die weitere gesellschaftliche Entwicklung in

gute Bahnen zu lenken und Unheil abzuwenden, hélt es das «Netzwerk fiir

sozial verantwortliche Wirtschaft» fiir notwendig, dass die in der Wirtschaft

verantwortlich Handelnden iiber den kurzfristigen wirtschaftlichen Erfolg

hinaus auch an die gesellschaftlichen Folgen ihrer Entscheidungen denken.

Anlasslich einer WQP-Tagung der Sektion Bern unter dem Thema «Dran blei-

ben...» stellte Prof. em. Mario von Cranach das Netzwerk vor und referierte

tiber dessen Zielsetzungen.

Wirtschaft, Wissenschaft und
« Politik mussen zusammenar-
beiten, um die Grundlagen fur sozial
verantwortliche Wirtschaft zu verbes-
sern und eine breitere Offentlichkeit fiir
diese Gedanken zu gewinnen», wie in
den Thesen und Zielsetzungen vom Juli
1999 zu lesen ist. «Um dem Gedanken
zum Durchbruch zu verhelfen, dass wirt-
schaftliche Entscheidungen nicht ledig-
lich gewinnorientiert, sondern auch in
gesellschaftlicher Verantwortung getrof-
fen und ausgeftihrt werden mussen, be-
darf es eines langen Einsatzes. Zunachst
missen sich die daran Interessierten auf
einen gemeinsamen Ausgangspunkt
einigen. Die in den Thesen und Zielset-
zungen festgehaltenen Uberlegungen
kénnen als Basis verstanden werden.

Eine Vielfalt von Akteuren

Handeln setzt immer Akteure voraus. Im
«Netzwerk» wird davon ausgegangen,
dass sowoh! einzelne Personen (z.B.
Unternehmer, leitende Manager, Unter-
nehmensberater, Wirtschaftsfihrer, aber
auch Arbeitnehmer und Konsumenten)
wie auch wirtschaftlich tatige sozialen
Systeme (Unternehmen verschiedener
Grésse, Wirtschaftsverbande, nationale
und internationale Organisationen so-
wie staatliche Behorden) Akteure wirt-
schaftlichen Handelns sind. Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften sowie ihre
Vertreter und Vertreterinnen iben wich-
tige Einflisse auf das wirtschaftliche
Handeln aus und sind in diesem Sinne
ebenfalls Akteure.

Wirtschaftliche Akteure arbeiten auf
lokaler, regionaler, nationaler und glo-
baler Ebene in Beziehungsnetzen von
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Partnern, Kunden und unbeteiligten
«Beobachtern». In anderen Beziehun-
gen nehmen sie selbst diese Rolle ein.
Diese Beziehungsnetze ermdglichen
nicht nur selbst wirtschatliches Handeln,
sondern generieren und vermitteln auch
moralische Standards und Wertvorstel-
lungen und stabilisieren die Systeme von
innen. Produktionsmittel und materielle
Basis binden zudem die Akteure o¢rtlich
und sozial ein.

Wirtschaftliches Handeln gliedert
sich in die Teilprozesse; sinnorientierte
Ausrichtung des Handelns, Situations-
orientierung, Wahl konkreter Ziele,
Planungsprozesse, die Ausflihrung und
die damit verbundene Kontrolle und
schliesslich die standige Bewertung der
Handlungsergebnisse. Diese Prozesse
werden u.a. durch Wert- und Normvor-
stellungen reguliert.

Sozial verantwortliches wirtschaftliches
Handeln dient den Grundbedurfnissen
und -rechten der Gesellschaft und der
Handelnde vermeidet es, sie zu verlet-
zen oder zu schadigen.

Dies setzt entsprechende Erwagun-
gen schon in der Planung und Entschei-
dung ebenso wie in der Durchfiihrung
voraus. Entsprechend den Folgen fiir die
Gesellschaft wird unterschieden in
gesellschaftsdienliches, gesellschaftsver-
tragliches und gesellschaftsschéadigen-
des Handeln.

Staatliche Institutionen kénnen heu-
te das Handeln grosser wirtschaftlicher
Akteure nicht mehr ausreichend kon-
trollieren. Zurzeit kampfen Akteure aus
den Wirtschaftssystemen darum, sich
der politischen Kontrolle weiter zu ent-
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ziehen. Andrerseits versuchen sie, ihnen
nutzliche o6ffentliche Mittel und Garan-
tien zu erhalten. Durch ihre Vertreter
Uben die Wirtschaftssysteme einen
enormen Einfluss auf die Struktur der
ganzen Gesellschaft wie auf das Leben
jedes Einzelnen aus und zwingen ihm,
wo dies Okonomischen Nutzen ver-
spricht, Handlungen und Lebensum-
stande auf. Dieser Einfluss umfasst zum
Teil die Ubernahme von Ideologien und
Werthaltungen oder von Handlungs-
strategien und Wertmaximen, welche
aus der Globalisierung stammen, durch
lokale, regionale und nationale Unter-
nehmungen.

Es kann kein soziales
Leben geben, ohne dass Macht
ausgelibt wird

Heute ist die externe Kontrolle der ein-
flussreichsten Wirtschaftssysteme, ab-
gesehen von den Vorschriften des Straf-
rechts und des Kartellrechts, erheblich
schwieriger geworden. Die fortschrei-
tende Globalisierung hat zu einer
Machtverschiebung von den national
verfassten politischen Systemen hin zu
den multinational agierenden Konzer-
nen geflihrt. Wirtschaftsfachleute ver-
stehen heute unter «externer Kontrolle»
oft nur den Wettbewerb mit dem ein-
zigen Kriterium des wirtschaftlichen
Erfolges.

Erfolg im Konkurrenzkampf und Kapi-
talertrag bilden die Gradmesser.

Eine interne Kontrolle scheint nicht
mehr durchgangig zu funktionieren.
Der Druck der Verwalter des Aktien-
kapitals lasst Unternehmern und leiten-
den Managern wenig Spielraum zu ge-
sellschaftsdienlichem und  -vertragli-
chem Handeln. Doch die Ideologie des
freien Marktes als einzige handlungslei-
tende Vorstellung schadigt die Gesell-
schaft. Ignoriert wird dabei das Aus-
mass des Ungliicks, das die auf dieser
Auffassung beruhende Praxis in Form
von Verelendung, sozialer Unruhe,
Revolution und Krieg in den letzten
200 Jahren Uber weite Teile der Welt
gebracht hat.

Ein Vorteil des Wettbewerbs im frei-
en Warenmarkt kann z. B. jedoch darin
liegen, dass die Produkte zum gunstig-
sten Preis angeboten werden, was nicht



unerheblich zum grossen, wenn auch
nicht gleichmassig verteilten, Wohlstand
entschieden beigetragen hat. Dieser
Vorteil wird jedoch stark relativiert,
wenn als Folge Nachteile auf dem Ar-
beitsmarkt eintreten, wenn die Lebens-
qualitdt durch Arbeitsdruck, Unsicher-
heit der Arbeitspldtze, Machtlosigkeit
gegenliber wirtschaftlichen Akteuren
oder Umweltschaden immer starker lei-
det. Wie kann man vom steigenden
Wohlstand profitieren, wer keine Arbeit
hat? Die verschiedenen Auswirkungen
des Wettbewerbs in den Markten ms-
sen also gegeneinander abgewogen
werden.

Die Erwdgungen sprechen daftr, dass
die Freiheit des Marktes ihre Begren-
zung in wirtschaftsethischen und politi-
schen Normen finden muss und unter
Abwagung aller Folgen gezielt gefor-
dert, aber auch kontrolliert werden soll-
te: notig ist ein gewisses Mass an Ord-
nungspolitik. Deregulierung im Sinne
von Entrimpelung, nicht aber mit dem
Ziel des absoluten Laissez-faire.

Das Argument der Sicherung langfristi-
ger Chancen angesichts der generellen
Unsicherheit  langfristiger  Prognosen
und der Vernachldssigung anderer lang-
fristiger Investitionen erscheint oft als
Alibi. Es ist die Entartung des Marktprin-
zips zur Ideologie, was durch die Mit-
glieder des Netzwerkes bekdampft wer-
den soll. Unzureichende gesellschafts-
dienliche Wertvorstellungen wirtschaft-
licher Akteure gefdhrden Gesellschaft
und Kultur.

Dschungel-Mentalitat

Die Gefahrdung erfolgt nicht zuletzt
durch die immer mehr um sich greifen-
de Dschungel-Mentalitat mit Rcksichts-
losigkeit, Druck und zunehmendem

Stress, die sich auf andere Lebensberei-

che auszubreiten und die gesellschaft-

lichen Wertvorstellungen zu verandern
droht. Auf der Basis der gesellschaftli-
chen Desintegration konnte daraus ein

Gewaltklima entstehen, wie dies an-

dernorten bereits existiert.

Die «Offentlichkeit» ist heute nach-
denklich, unruhig und besorgt gewor-
den. Die Menschen merken, dass es
nicht in Ordnung ist, wenn
e die Arbeitslosigkeit bei wachsender

Wirtschaft weiter wéchst.

e der Shareholder-Value durch Entlas-
sungen gesteigert wird.

e Durch Niedriglohnpolitik eine neue
Klasse der «arbeitenden Armen» ge-
schaffen wird.

e grosse Wirtschaftsunternehmen bei
wachsenden Gewinnen immer weni-
ger Steuern zahlen.
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heutigen Lage dar.

lenleiter der Sektion Bern.

die Mittel besitzen, sie zu treffen.»

NSW daran:

Netzwerken in Gang zu setzen.

Diskussion einzubeziehen.

Ausland, zu koordinieren.

WQP-Veranstaltungstag und Wirtschaftsethik

Die Sektion Bern fuhrte Ende Oktober ihre WQP-Veranstaltung durch. Auf dem
Programm standen die Themen flr das Jahr 2001. Als Vortragsreferent war Prof.
em. Dr. Mario von Cranach eingeladen. Cranach ist Mitbegriinder des «Netz fur
sozial verantwortliche Wirtschaft» und stellte dessen Zielsetzungen auf Grund der

«Sozial verantwortliches Handeln in der Wirtschaft hat auch etwas mit der
Qualitat in unseren Heimen zu tun», bemerkte Christian Bartschi, Geschaftsstel-

«Es ist unser Ziel, den drohenden Gefahren entgegenzuwirken und zu einer
guten Entwicklung beizutragen. Dies kann nicht gegen die Wirtschaft, sondern
nur mit ihr geschehen», betonte von Cranach. «Uberdies sind gewisse
ordnungspolitische Massnahmen unerlasslich, und der Staat muss den Mut und

Um dem weitgesteckten Ziel naherzukommen, arbeiten die Mitglieder des

1. einen Codex flr verantwortliches, wirtschaftliches Handeln zu erarbeiten, an
die spezifischen Ziele und Bedurfnisse einzelner kooperierender Unternehmen
anzupassen und jeweils in seinen Auswirkungen zu evaluieren.

2. Netzwerke aus Wirtschaftlerinnen und Verantwortlichen der Wirtschaft zu eta-
blieren, die unsere Arbeit weiterentwickeln.

3. eine Diskussion wiinschenswerter ordnungspolitischer Massnahmen in diesen
4. weitere Kreise betroffener und verantwortungsbewusster Birgerinnen in die
5. die Erziehung zum sozial verantwortlichen Handeln auf allen Stufen der wirt-

schaftlichen Ausbildung zu férdern.
6. unsere Arbeit mit dhnlich gerichteten Bestrebungen, auf langere Sicht auch im

e die Wirtschaft nach besser qualfizier-
ten Mitarbeitern ruft und gleichzeitig
die Ausbildungsméglichkeiten redu-
ziert.

» die Ausbildungsanspriiche so gestei-
gert werden, dass die in theoreti-
scher Hinsicht weniger Begabten
chancenlos werden.

o Altere (schon ab 50) auf dem Ar-
beitsmarkt fast keine Chancen mehr
haben.

e der Arbeitsdruck zunimmt und die
Umgangsformen in Betrieben un-
menschlicher werden.

Man sollte diese Unruhe nicht unter-
schatzen, sie ist sehr weit verbreitet.

Die Menschen werden sich eine Wei-
terentwicklung im bisherigen Stil nicht
ewig gefallen lassen. Langfristige Unru-
hen kénnten die Folge sein. Dass wirt-
schaftliche Akteure sich mit der Unter-
grabung der demokratischen Lebens-
ordnung Vvielleicht selbst das eigene
Grab schaufeln, scheinen sie oft gar
nicht wahrzunehmen.

Eine der ganz grossen Herausforde-
rungen der Zukunft liegt darin, dass
die im Zusammenhang mit der elektro-
nischen Revolution stattfindende, zu-
nehmende Technisierung der Produkti-
on die menschliche Arbeitskraft in Zu-
kunft immer entbehrlicher macht. Dar-

aus ergibt sich die Notwendigkeit, die
gesellschaftlichen Strukturen und Pro-
zesse anzupassen, und zugleich die
Chance, sie in einem guten Sinne zu
verdandern.

Es besteht die Hoffnung, das sich vie-
le wirtschaftliche Akteure, Wirtschafts-
flhrer, Unternehmer und Manager ihrer
Verantwortung bewusst sind, sich Sor-
gen machen, Uber mdégliche Losungen
nachdenken oder bereits aktiv an der
Losung der Probleme arbeiten. Auch in
der Politik und den Gewerkschaften ha-
ben viele Verantwortliche die Gefahren
erkannt und arbeiten an ihrer Bewalti-
gung.

«Wir mussen der Ideologie des radi-
kalen Wirtschaftsliberalismus bessere
Vorstellungen entgegensetzen und wirt-
schaftliche Akteure dazu Uberzeugen,
gesellschaftsdienlich und -vertraglich zu
handeln. Dies kann unter anderem
durch internalisierte Regeln (interne
Machtkontrolle) geschehen.

«Wir wollen den kinftigen Genera-
tionen eine Gesellschaft hinterlassen,
deren wirtschaftliche Bedingungen es in
Prinzipien allen Menschen erlauben, in
Menschlichkeit und Wurde zu leben.»

Zur Bewdltigung der aktuellen Ge-
fahren sollten vier zusammenhangende,
grundlegende Ideen entwickelt, konkre-
tisiert und verbreitet werden:
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1. Markt und Wettbewerb als gesell-
schaftliche Konstruktionen:
Die Erkenntnis, dass diese Rahmen-
bedingungen wirtschaftlichen Han-
delns nicht etwa allgemeingtiltige
Gesetze verkdrpern, sondern gesell-
schaftliche Konstruktionen darstel-
len, die verdndert, begrenzt und mit
anderen gesellschaftlichen Konstruk-
tionen, z.B. kulturellen Wert- und
Zielvorstellungen in  Einklang ge-
bracht werden kénnen.

. Berlicksichtigung  gesellschaftlicher
Grundbedingungen:

VERANTWORTUNG

Die Erkenntnis, dass eine gesunde
und erstrebenswerte Wirtschaft auf
Dauer nur im Rahmen einer integrier-
ten und handlungsfahigen Gesell-
schaft existieren kann.

. Sozial verantwortliches Handeln:

Die Vorstellung, dass wirtschaftliches
Handeln wenigstens gesellschaftsver-
tréglich, besser noch gesellschafts-
dienlich sein soll. (Damit sollen wirt-
schaftliche Ziele und Sachzwdnge,
soll der Wettbewerb nicht negiert,
sondern in einen grosseren Zusam-
menhang gestellt werden.)

4. Bedeutung «qualitativer» Faktoren
erfolgreichen Wirtschaftens:
Die Vorstellung, dass sozial verant-
wortliches Handeln, das nicht nur
den finanziellen Gewinn anstrebt,
sondern auch andere Erfolgsmomen-
te mit einbezieht, den wirtschaftli-
chen Erfolg nicht gefahrdet, sondern
langfristig sichert.

Auf der Basis dieser Ideen kénnen Re-
geln fir sozial verantwortliches Handeln
in der Wirtschaft und Zielsetzungen fur
ordnungspolitische Massnahmen ent-
wickelt werden. | |

SCHULEN UND KURSE

NCP FUR KRANKENSCHWESTERN UND LEUTE IN HELFENDEN RERUFEN

NP AUSRILDUNG

MIT ARCCHLUSS ALS NLP-PRACTITIONER

N(P (ERNEN — FAHIGKEITEN ERWEITERN

In der Ausbildung werden Sie schrittweise in die Grundlagen und Mog- |
lichkeiten des NLP (Neurolinguistisches Programmieren) eingefiihtt. Sie |

lernen Methoden und Ubungen zur Kommunikation und Selbsthilfe

anwenden und in einer Art und Weise mit sich selbst umgehen, dass es |
lhnen maglich wird, lhre individuellen und sozialen Fahigkeiten zu |

erweitern. Dies hilft,

e Mitmenschen besser wahrzunehmen und zu verstehen und in Bezie- |

hungen selbst noch sicherer zu werden, Respekt, Spass und Liebe zu
erleben;

¢ mit Freude und Sicherheit Ihren Beruf auszuiiben, Klienten, Patienten
oder Lemende zu fiihren, ihnen wirkungsvoll zu helfen und sie
kompetent zu beraten;

e Herausforderungen des beruflichen und persénlichen Lebens zu

bewiltigen, zu sich zu stehen, auch in schwierigen Situationen und |

mehr Handlungsmaglichkeiten zur Verfiigung zu haben;

» eigene Ziele und Visionen zu erreichen.

DAVER, NACHSTE KURSE UND KOSTEN

e Einfiihrungskurse zum Kennenlemen, jeweils 2 x 3 Tage, tot. 6 Tage:
8.-10. Méarz / 5.—7. April 2001 und 25.-27. Okt./ 29. Nov.—1. Dez.
2001

o Gesamte Aushildung mit Zertifikatabschluss: 5 Seminare a 2 mal 3 Tg.

(inkl. Einfiihrungskurs) und 6 Tg. Supervision, verteilt iiber zwei Jahre. |

Beginn (ab 2. Grundkurs) 23. August 2001 und 31. Okt. 2002
e Ausbildung zum NLP-Master: Beginn 4. Oktober 2001 bis Juli 2003
o Kosten 2001: Fr. 780.-- fiir 6 Tg. e Kursort: Walchwil am Zugersee

KURSLEITUNG UND BUSKUNFT
Judith Lachler, Dipl. Psychologin, zert. NLP Lehr-Trainerin DVNLP; Kran-
kenschwester, Bichenmoosstrasse 18, 8816 Hirzel;

Tel 01/729 96 40 Fax 01/729 82 84 (Verlangen Sie den Kursprospeki)
E-Mail: jlaechler@bluewin.ch
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Am 15.:Méi. 2001 beginntin Balzers eih berufsbegleitendes
Seminar fiir Altersarbeit
im Stufensystem (3 Jahre, einzelne Jahre belegbar).

Informationsveranstaltungen: Haus Gutenberg, FL-9496 Balzers

Dienstag, 9.01.2001, 18.30 - 20.00 h
Dienstag, 13.02.2001, 18.30 - 20.00 h

Verlangen Sie bitte unsere ausfiinrliche Kursdokumentation:

Alfred Adler Institut
Dubsstr. 45, 8003 Ziirich, Tel. 01/463 41 10 - Fax 01/463 41 12
aai@alfredadler.ch - www.alfredadler.ch

www.heimverband.ch

Internet: nlp-jlaechler.ch |
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Besuchen Sie uns E
auf unserer Homepage &
mit dem aktuellen £
Bildungsangebot 2
S

£

[}

www.heimverband.ch
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