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Zum Erziehungsauftrag im Heim von heute

LEBEN LERNEN -

Von Peter Schmid

Leben lernen
im Wandel der Zeit?

Das Knabenheim «Auf der Grube» hat
sich das gefltigelte Wort «Leben lernen»
zum Leitmotiv seines Wirkens gemacht'.
Ist dieses Erziehungsziel, im Jahre des
175-jahrigen Bestehens dieser Institu-
tion, noch zeitgemadss? Musste es nicht
vielmehr durch ein anderes ersetzt wer-
den, das heute in aller Leute Mund ist
und zu einer unbestrittenen Forderung
unserer Zeit geworden ist? «lLebens-
langes Lernen» ist doch heute angesagt,
auf allen Ebenen, auf jeder Schulstufe,
im Berufsleben, im Ruhestand und bis
ins hohe Alter. Stillstand ist doch Ruick-
schritt, die Bewegung und der Wandel
die Merkmale des Lebens, das immer
wieder neu aufbricht und eine entspre-
chende Anpassung verlangt. Wer die
Veranderung nicht mitmacht, bleibt
zurlick, gerdt ins Abseits und gehort ge-
rade heute schneller denn je zum alten

“ Wer die Veran-
derung nicht
mitmacht, bleibt

zuriick. ”

Eisen. Es liegt mir fern, die Forderung
nach lebenslangem Lernen in Abrede zu
stellen. Und dennoch mochte ich gleich
vorwegnehmend festhalten, dass dieses
Postulat, fur sich allein genommen und
absolut gesetzt, in die Irre gehen kann.
Dies zu erkennen ist aber nur moglich,
wenn wir uns dieser Forderung zunachst
einmal stellen, denn sie ist schliesslich
aus den zeitlichen Umstanden heraus
geboren worden und als eine Reaktion
darauf zu verstehen. Sie hat zweifellos
ihre Bedeutung und bedarf unserer
besonderen Aufmerksamkeit.

Lebenslanges Lernen als
Antwort auf die Forderungen
 der Zeit

Mit der Erfindung der Dampfmaschine
begann das sogenannte technische Zeit-
alter. Die technischen Errungenschaften,
die die Menschen von der Muhsal der
strengen korperlichen Arbeit zu befreien

begannen, und mit denen der entspre-
chende Fortschritt nicht mehr aufzuhal-
ten war, barg die Chance in sich, dem
Menschen wieder Zeit zu geben, in der
er sich jenen Dingen zuwenden konnte,
die jenseits des Lebens- und Uberle-
benskampfes lagen. Ob wir diese Mog-
lichkeiten auch genutzt haben, muss
jeder fur sich selber beantworten. Min-
destens ist damit ebenso die bittere Er-
fahrung verbunden, dass der Mensch
auch zum Sklaven der Maschine werden
kann, die ihm je langer desto mehr vor-
schreibt, wie er sich zu verhalten habe
und wie er sich die Gestaltung seines
Lebens in Zukunft vorzustellen habe.
Das hat sich nun mit der zweiten
technischen Revolution im Elektronik-
bereich, deren Ende noch lange nicht
abzusehen ist, in nicht voraussehbarer
Weise verscharft. Es vergeht kaum eine
Woche, in der nicht wieder neue Erfin-
dungen auf den Markt gelangen und
zur Folge haben, dass sich unsere Um-
welt in hektischer Beschleunigung ver-
dndert. In der Computerbranche wer-
den zum Beispiel in immer kurzeren
Abstanden die Apparate und Systeme
ausgewechselt, und jedesmal sind wir
wieder angehalten, mit den neuen,
noch raffinierteren Geraten umgehen
zu lernen. Nur schon um des Prestiges
willen werden die immer vielfaltigeren
Ausstattungen unserer Lebens- und
Arbeitswelt angeschafft, aber keines-
wegs in ihren Maoglichkeiten nur an-
nahernd ausgeschopft. Gar mancherlei
versetzt uns dabei ins Staunen, nam-
lich:
— die Prazision und Perfektion, mit der
diese Gerate arbeiten
— das Tempo der vollzogenen Arbeits-
gange
— wie rasch die Errungenschaften tber-
holt sind und noch raffinierteren
Wunderwerken Platz machen mius-
sen
— wie schnell demzufolge auch Er-
kenntnisse veraltet, Uberholt und fur
die Entwicklung und Handhabung
neuer Instrumente Uberflissig wer-
den.

* Referat, gehalten an der Jubilaumsfeier
175 Jahre Knabenheim «auf der Grube» in
Niederwangen BE am 22. Juni 2000.

ODER LEBENSLANGES LERNEN?*

Dass dies auch Auswirkungen auf unser
allgemeines Lebens- und Bildungsver-
standnis hat, muss nicht weiter verwun-
dern. Es versteht sich aus dem Faszino-
sum der erwahnten Erscheinungen von
selbst.

“ Was immer auch
mit der modernen
Technik hervorge-
bracht wird, lauft
dem noch so soli-
den Handwerk den

Rang ab. ”

Die Perfektion der technischen
Errungenschaften

Was immer auch mit der modernen
Technik hervorgebracht wird, lduft dem
noch so soliden Handwerk den Rang ab.
Ganze Berufssparten sind diesem Ver-
gleich zum Opfer gefallen. Man denke
an das Druckereigewerbe, die kaufman-
nischen Berufe, die Funktionen im Ver-
kehrs- und Fernmeldewesen. Auch der
Primarsektor der Landwirtschaft und alle
daran anschliessenden Berufe der Nahr-
mittelgewinnung und  -verarbeitung
bleiben davon nicht verschont. Dabei
werden die Handhabungen immer ein-
facher, stereotyper, die Ergebnisse dage-
gen immer perfekter. Jede Lehre, die auf
solides Kénnen und kontinuierliches
Uben abstellt, ist nur (ber eine kurze
Zeitspanne, wenn (iberhaupt, noch ge-
fragt. Sie tragt schon immer den Keim
ihres nahen Endes in sich und muss mit
dem Wandel der Bediirfnisse sehr bald
ersetzt werden. Sind es nicht gerade
jene Tatigkeiten, die durch ihre Uber-
schaubarkeit und Lebensndhe auch un-
sern Kindern und Jugendlichen hier im
Heim den Kontakt zur Wirklichkeit ge-
wahrleisten oder wieder zurlickgeben
sollen?

Immerhin ist es doch einigermassen
erstaunlich, dass sich neben dieser tech-
nischen Revolution wieder Bedrfnisse
entwickeln, die in eine entgegengesetz-
te Richtung weisen: es gibt Freizeitkurse
fur Kalligraphie (Schonschreiben), es be-
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hauptet sich neben den Fastfoodketten
eine beschauliche Esskultur, es gibt eine
wachsende Freizeitindustrie, welche den
Einzelnen die Moglichkeit bietet, selbst
Handwerker zu sein und sich eine per-
sonlich gepragte Welt zu schaffen. Je
mehr sich die technische Welt durch ein-
fache Knopfdrlicke in Gang setzen l&sst,
desto mehr wird die Pflege dessen, was
damit ersetzt werden soll, wieder ge-
fragt. Konnte es sein, dass Arbeit und
Berufslehre noch einen andern Zweck
verfolgen als die Fertigung eines Pro-
dukts auf der Hohe der Zeit?

Der Wettlauf mit der Zeit

Nicht nur die Perfektion eines nach
neuesten  Erkenntnissen  verfertigten
Produkts wird zur Selbstverstandlichkeit,
sondern auch die Tatsache, dass es mit
einem Bruchteil fraher daftr verwende-
ter Zeit zu realisieren ist. Gut Ding muss
nicht mehr Weile haben, gut Ding soll in
aller Eile vonstatten gehen. Wer schnel-
ler am Ziel ist, hat gewonnen und
heimst sich die Lorbeeren ein. Das gilt
nicht nur im Sport, auch bei den Unter-
nehmen. Und also lauft so manches dar-
auf hinaus, durch Anreize die Leistun-
gen der Menschen zu steigern, die Qua-
litat zu sichern, die Bedachtigeren aus-
zubooten und durch produktivere Leute
zu ersetzen. Nur: je kirzer die Zeitinter-
valle werden, desto mehr wachst die
Ungeduld. Die Kadenz des Fotokopier-
gerédts wird mit jeder Neuauflage ver-
vielfacht, aber auch die Unfahigkeit zu
warten. Die Ubermittlung per Fax dauert
eine Ewigkeit, wenn man danebensteht
und es eilig hat.

Und dennoch gibt es auch hier An-
zeichen dafir, dass das Gegenteil seine
Berechtigung hat. «Die Erfindung der
Langsamkeit» hiess einmal ein gefligel-
tes Wort. Man erfindet taglich neu, was
man aus Nachlassigkeit und mangeln-
dem historischem Bewusstsein aus den

€6 ks gibt tatsichlich
Dinge im Leben,
die brauchen ihre

Zeit. ”

Augen verloren hat. Es gibt tatsachlich
Dinge im Leben, die brauchen ihre Zeit.
Sie sind durch nichts zu beschleunigen,
vorzuverlegen oder hervorzuzaubern. Es
ist merkwdrdig — je grosser die Lebens-
erwartung wird, desto mehr befiirchten
die Menschen, sie kdmen zu spat, sie
missten beispielsweise mit der Einschu-
lung noch friher ansetzen, die Mittel-
schulzeit noch mehr verkirzen. Woftr ei-
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gentlich? Man verfdllt offensichtlich dem
Irrtum, der Wandel mache auch sorgfal-
tig erarbeitete Grundlagen illusorisch.

Der schnelle Wechsel

«Wer zu spat kommt, den bestraft das
Leben, hat einmal ein russischer Staats-
mann gesagt. Sein Rivale war noch
schneller als er, allerdings mit dem
Resultat, dass Russland heute einen
wirtschaftlichen Tiefstand erreicht hat
und trotz immensen  natlrlichen
Reichtlimern nicht aus der materiellen
Not herausfindet. Man kann auch zu
frih sein und an den fehlenden Voraus-
setzungen, die erst hatten geschaffen
werden missen, scheitern.

“ Wer zu spat kommt,
den bestraft das

Leben. ”

Es geht daher nicht an, den Wechsel
an und fur sich zu zelebrieren. Es muss
ein Wechsel zum Besseren sein. Und
dazu darf man sich im voraus ruhig Zeit
lassen. Eine sinnvolle Bildungsoffensive
sollte sich nicht darin erschopfen, dem
Wandel absolut horig zu sein und sich
vor der Frage nach dem Wohin zu
driicken. Mag ja sein, dass im Leben der
Wandel das Bestandigste ist. Aber der
Fortschritt ist auf das Bestandige ebenso
angewiesen wie auf den Wandel. Was
fangen wir mit unseren Erkenntnissen
an, wenn es nicht genau so Verlassliches
gibt, das morgen auch noch gilt? Was
dauerhaft und was verganglich ist, kon-
nen wir zum voraus nicht wissen, und es
ware gewiss verfehlt, Dingen nachzu-
hangen, die tatsachlich tberholt sind. In
diesem Sinn hat der Mensch nie ausge-
lernt. Er muss sein ganzes Leben lang
loslassen und sich wieder auf Neues ein-
stellen.

Die Entwertung des Gewesenen

Je schneller sich der Wechsel vollzieht
und die Ausrichtung auf Neues verlangt
wird, desto weniger hat das Bestehende
und erst recht das Vergangene noch sei-
ne Berechtigung. Es bleibt schon gar
nicht Zeit und Musse, dartber nachzu-
denken, was sich bewahrt hat oder in
Zukunft lohnen wurde. Es muss sich im
nachhinein weisen, was brauchbar ist,
das Experiment soll es an den Tag brin-
gen. Ich frage mich nur, ob nicht vor-
nehmlich in Erziehungsangelegenheiten
es besser ware, vorgangig etwas tiefer
nachzudenken als hinterher die Fehler
zu korrigieren, die man hatte vermeiden
konnen. Aber wenn heutzutage die Bil-
dungsforschung nach zwei Jahren

areSo(t




intensiver Arbeit zum gegenteiligen
Ergebnis kommt als zuvor, dann nennt
man das nicht Irrtum, sondern Fort-
schritt.

Kein Wunder, dass Leute, die stets
auf das Neueste versessen sind, alles
Gewesene als verstaubt und Uberholt
betrachten, und nicht mehr glauben, es
zu neuem Leben erwecken zu konnen.
Das Interesse am Vergangenen er-
schopft sich lediglich noch darin, den
friiheren Generationen am Zeug zu
flicken, wobei tibersehen wird, dass das,
was man in der Vergangenheit akribisch
herausarbeitete und der friiheren Gene-
ration zum Vorwurf macht, in der Ge-
genwart tdglich wieder geschieht, ohne
dass davon Notiz genommen wird. Aus
der Vergangenheit lernen heisst meiner
Auffassung nach, taglich und sttindlich
dartiber wachen, dass sich dieselben un-
heilvollen Entwicklungen nicht wieder-
holen.

Lebenslanges Lernen
als Selbstzweck - und die
Auswirkungen

Der Grundsatz des lebenslangen Ler-
nens ist eine Forderung unserer Zeit. Wir
kénnen uns ihr nicht verschliessen und
sollen dies ja auch nicht tun. — «Das Alte
stlrzt, es andert sich die Zeit, und
neues Leben bliiht aus den Ruinen»,
heisst es in Schillers Wilhelm Tell. Jedes
Ding hat seine Zeit, und wir verleihen
ihm keine Dauer, wenn wir es um jeden
Preis in die Gegenwart hintberretten
wollen. In diesem Sinn heisst es offen
sein fur Neues, aufgeschlossen sein fur
die Vielfalt von Moglichkeiten und We-
gen, sich einlassen auf das, womit wir es
hier und jetzt zu tun haben. Festhalten
am Alten bringt nur scheinbare Bestan-
digkeit, die frtiher oder spater dem Neu-
en weichen muss. Lebenslanges Lernen
verfolgt einen guten Zweck. Seine Ab-
sicht ist, gewappnet zu sein, damit die
Aufgaben und Probleme unserer Zeit,
effizient, sachgerecht und mit addqua-
ten Methoden angegangen und gelost
werden kénnen.

Problematisch wird es erst — und das
scheint mir ein Merkmal unserer Zeit zu
sein — wenn aus dem guten Zweck ein
Selbstzweck wird, und niemand mehr
fragt, ob der Wandel fallig und ange-
bracht ist oder nicht. Dass das Neue
auch immer das Bessere ist, wird einem
bekanntlich beim Warenangebot ein-
suggeriert, und in der strmischen Ent-
wicklung der Computerbranche, die das
Muster dafir abgibt, trifft es auch
tatsachlich zu. Die Apparate werden
immer raffinierter, vielseitiger, schneller
und erst noch billiger. Wer da auf mehr-
jahrigen Modellen weiterfunktioniert,
dem ist nicht mehr zu helfen. So wird

— KINDER-UND JUGENDHEEME —

FESTANSPRACHE AUF DER GRUBE

die moderne Elektronik gleichsam zum
Muster unserer Lebenshaltung allge-
mein. An ihr ldsst sich deshalb auch am
besten zeigen, welche Nachteile wir uns
mit der Verbreitung findenden Menta-
litat einhandeln.

Forderung der
Wegwerfmentalitat

Das unablassige Bedurfnis, die elektroni-
schen Gerédte standig durch neue zu
ersetzen, hinterlasst einen immensen
Abfallberg, dessen Entsorgung wachsen-
de Muhe bereitet. Das betrifft nicht nur
die Apparate selbst, sondern vornehm-
lich auch das, was sie produzieren. Die
Papierflut ist durch den Gebrauch von
Bildschirmen nicht kleiner geworden,
sondern hat sich exponentiell verviel-
facht. Wir kdmpfen uns durch die Ak-
tenstésse, um herauszufinden, wie et-
was funktioniert — und es fehlt uns dann
die Zeit, dartiber nachzudenken, was zu
tun ist und wofdr wir eigentlich verant-
wortlich wéren. Diese Wegwerfmenta-
litdt wird mehr und mehr zum Muster ei-
nes allgemeinen Lebensverstandnisses.
Die Traditionen werden ebenso zum al-
ten Eisen geworfen wie noch manches,
das historisch gewachsen ist und auch
heute noch seinen Sinn hatte.

Neu erschienenen Blichern gibt man
eine Verkaufschance von vielleicht zwei
Jahren, nachher werden sie aus den Ge-
stellen entfernt und neue an ihre Stelle
gesetzt: Die Zeit der Prasentation reicht
nicht aus, um auch nur im Ansatz ihre
Qualitatsunterschiede auszumachen.
Wenn wir heute etwas suchen von blei-
bendem Wert, dann ist man in den
Buchantiquariaten besser beraten.

Lebenslanges Lernen, den wechseln-
den Bedrfnissen blindlings folgend,
macht unkritisch, nimmt alles flr bare
Miinze hin und fragt nicht mehr nach
dem Wert dessen, das durch das Neue
verdrangt wird. Aber irgendwann taucht
die Frage nach dem Sinn dieser hekti-
schen Wechselbdder auf, und ob es nicht
wohl besser wadre, sich vorgangig zu
Uberlegen, worauf es wirklich ankommt
und woran aufgrund personlicher Erfah-
rungen trotz allem festzuhalten ist.

Die Begilinstigung
des Oberflachlichen

Wo die Notwendigkeit es erfordert,
mussen wir uns auf veranderte Situatio-
nen am Arbeitsplatz, in der Erziehung,
im Leben Uberhaupt einlassen. Ich stelle
aber fest, dass heute Neuerungen um
des Neuen willen durchgezogen wer-
den, auch da, wo keinerlei Bedarf be-
steht. Das beginnt schon bei den ein-
fachsten Dingen: wenn zum Beispiel in
einem Betrieb alle zwei Jahre die Tele-

fonapparate ausgewechselt werden,
weil die neuen in der Miete glnstiger
sind und erst noch eine Reihe von Funk-
tionen erlauben, die vorher nicht enthal-
ten waren, dann mag dies vordergriin-
dig richtig entschieden worden sein.
Aber wer entsorgt die alten und Uber-

“ Wo die Notwendig-
keit es erfordert,
miissen wir uns
auf veranderte
Situationen am
Arbeitsplatz, in der
Erziehung, im
Leben liberhaupt
einlassen.

b/

nimmt jene Kosten? Aber noch viel
wichtiger die Frage: was bringt es mehr
fur die interne Zusammenarbeit? Die
Zahl der kommunikativen Kontakte wird
gewiss noch einmal zunehmen, aber
werden dadurch auch die Beziehungen
besser? Wir leben in einer sogenannten
Kommunikationsgesellschaft. Jeder und
jede ist jederzeit Uberall erreichbar. Aber
die einzelnen Individuen kdmpfen noch
mehr darum, nicht zu vereinsamen. Es
bleibt vieles an der Oberflache. Wir
mdhen uns ab mit dem Knowhow und
kommen gar nicht dazu, zu jenen Auf-
gaben vorzudringen, denen das Know-
how eigentlich dienen sollte.

Der Verlust der Sicherheit

In der stdndigen Auseinandersetzung
mit den Wechseln, die sich oft genug
weder rechtfertigen noch aufdrangen,
geht sehr viel Kraft verloren, die nur
dazu nétig wird, sich in den neuen
Situationen wieder zurechtzufinden. In
diesen unsicheren Zeiten werden wir
aber daran gehindert, das wahrzuneh-
men, worauf es wirklich ankdame. Was
jedoch der Mensch braucht, bevor er
sich auf die veranderten Dinge einlassen
kann, ist Sicherheit. Absolute Sicherheit
gibt es wohl nicht, aber sorgen wir doch
daflr, dass sie dort bestehen bleibt, wo
sie Ausgangspunkt sachlicher Auseinan-
dersetzungen sein muss. Der Mensch
bedarf dusserer Strukturen, Verldsslich-
keiten und der Konsequenz in der Er-
ziehung. Flexibilitdit mag zwar eine
wiinschbare Eigenschaft sein. Sie setzt
aber, wenn sie sich an den wesentlichen
Dingen orientiert, innere Sicherheit vor-
aus, die nur dort wachsen kann, wo dus-
sere Sicherheit und zwischenmenschli-
ches Vertrauen einmal erfahren werden
konnten. Andernfalls kann Flexibilitat
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schlicht der Ausdruck einer Untugend
sein, einer allgemeinen Bindungslosig-
keit, in der man leicht aufgibt, was
einem etwas bedeuten konnte.

Die Uberforderung
der Schwachen

Wenn ich dem Bedtirfnis nach Sicherheit
das Wort rede, dann denke ich nattirlich
nicht zuletzt an jene Kinder, Jugendliche
und Erwachsene, denen das Leben zu
meistern keine Selbstverstandlichkeit ist.
Sie werden heute im hektischen Betrieb
der rationalisierten Arbeitswelt verges-
sen. Die Forderung nach lebenslangem
Lernen gilt zwar fir alle Menschen — flir
jeden in seinen individuellen Méglich-
keiten — aber nicht alle sind mit Fahig-
keiten begabt, die sie instand setzen,
den hektischen Wandel mitzuvollziehen.
Gewiss reden wir mit Recht von der Bil-
dung als dem einzigen Rohstoff, den die
Schweizer zur Verflgung haben, und
sehen in den Nachdiplomstudien, Auf-
baustudien, Fortbildungen und allge-
meinen Bildungsoffensiven die grossen
Chancen. Tatsache ist aber, dass dies nur
einem Teil der Bevolkerung wirklich
moglich und bekdmmlich ist, und fir
andere hingegen zum Selektionsinstru-
ment wird, sie aus der Arbeitswelt vor-
zeitig zu entlassen oder sie Uberhaupt
auszuschliessen.

Auch uns alteren Semestern fallt zu-
nehmend schwerer, all diese Neuerun-
gen und Umstellungen noch mitzuma-
chen. Man kann dies ausschliesslich als
Nachteil empfinden. Vielleicht aber
steckt in dieser Naturtatsache des Al-
terns auch die Weisheit, sich immer
mehr auf das zu konzentrieren, worauf
es wirklich ankommt. Was sich andert,

“ Vielleicht steckt in
dieser Naturtat-
sache des Alterns
auch die Weisheit,
sich immer
mehr auf das zu
konzentrieren,
worauf es wirklich
ankommt. ”

das sind die Dinge an der Oberflache,
was bleibt, hat mit der Tiefe unseres
Seins zu tun.

Zum Erziehungsauftrag
im Heim von heute

Welche Bedeutung hat nun die Heim-
erziehung heute angesichts der verdn-
derten Verhaltnisse und der daraus sich
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ergebenden Forderung nach lebenslan-
gem Lernen? Gewiss muss es unser An-
liegen sein, die sich neu stellenden Auf-
gaben aufzugreifen und ihnen Nach-
achtung zu verschaffen. Die Frage ist
bloss, ob es geniigt, dem nachzueifern,
was ohnehin im Trend ist, oder ob es
nicht vielmehr auch darum geht, jene
wesentlichen Erziehungsgrundsatze wie-
der aufzugreifen, die im Wirbel des
angeblichen Fortschritts unter die Rader
geraten.

Da gilt es zundchst einmal ganz ein-
dringlich darauf hinzuweisen, dass das
Leben im Spannungsfeld polarer Ge-
gensétzlichkeiten sich abspielt und nicht
in der Befolgung eindimensionaler Ideo-
logien. Und so haben wir Padagogen
immer auch zu fragen, ob im Ergreifen
des Neuen unter Umstanden auch eben-
so bewdhrtes Altes verloren geht, sich
mindestens von gleicher Wichtigkeit fur
das kinftige Leben erweist, ja, dass das
eine ohne das andere sich Uberhaupt
nicht zu seiner vollen Reife zu ent-
wickeln vermag. Auf unsere Fragestel-
lung bezogen: Wie ertragt der Mensch
den Wandel, ja kann er ihm Uberhaupt
jene positive Seite der Lebensbereiche-
rung abgewinnen, wenn er nicht auch
das Stetige, das Dauerhafte, das Uber
die Zeiten hinweg verlasslich Existieren-
de ebenso im Auge behalt?

Das Heim als Wahrerin
einer Gegenwelt

Der franzosische Philosoph Gaston Ba-
chelard hat einmal den Satz gepragt:
«Das Leben beginnt gut, es beginnt um-
schlossen, umhegt, ganz warm im
Schosse des Hauses2» Auf unsere The-
matik Ubertragen, heisst dies so viel wie:
Bevor der Mensch den Launen der
Natur, den Wechseln der Witterung und
der Gezeiten ausgesetzt ist, wachst er
im verlasslichen Schutz der Kontinuitat
des Hauses auf, das ihn einstweilen vor
diesen Wechseln bewahrt. Nun lasst sich
dagegen wohl einwenden, dies entspre-
che doch bei weitem nicht mehr der Tat-
sache, und die uns anvertrauten Kinder
hatten wohl am eigenen Leib erfahren
mussen, dass es diesen fraglosen Schutz
nicht gebe. Und also hatten wir uns
getreu dem Motto des lebenslangen
Lernens eben auf diese verdnderten Ver-
haltnisse einzurichten und alle Vorstel-
lungen einer paradiesischen Geborgen-
heit und Harmonie zu vergessen.

Wenn Bachelard sagt, das Leben be-
ginne gut, dann stellt er damit nicht
eine verbreitete Faktizitat fest, womit
das Leben Ublicherweise seinen Anfang
nehme, sondern einen Wesenszug des
Lebens Uberhaupt, ohne den der
Mensch nicht zu leben imstande ist, und
der in seinen Trdumen und Sehnstchten

Sehen Sie
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wiederkehrt, wo ihm diese Erfahrung
nie vergdnnt war. Bachelard geht aber
noch einen Schritt weiter: Er sieht das
Prinzip der Geborgenheit gegentber
demjenigen der Geworfenheit mehr als
nur gleich urspriinglich, er gibt dem
ersteren das Primat. Der Mensch vermag
die Wechsel und Wirrungen der Welt
nur zu (berstehen, welil er eine Gegen-
welt der Kontinuitat und Verlasslichkeit
erfahren hat. Und nur wo er immer wie-
der auf diese «heile Welt» zuriickgreifen
kann, vermag er die Unsicherheiten und
Verdnderungen ertragen. Also kdme es
darauf an, dem «Marktgeschrei von der
sich wandelnden Welt» (Walter Nigg)
die Botschaft dartiber, was bleibt und
bleiben soll, entgegenzusetzen®. Dann
erwachst dem Heim jedoch eine zusatz-
liche und wohl noch dringlichere Aufga-
be als die fortwdhrende Anpassung an
die Launen unserer Zeit: ndmlich dem
Leben Dauer und Tiefe zu verleihen. Das
Heim hat demzufolge, gerade in einer
Zeit der Wechsel und Krisen die Aufga-
be, eine Gegenwelt zu bilden, das zu
pflegen, was in der Welt der Geschaf-
tigkeit, der Mobilitat und der Bindungs-
losigkeit verloren zu gehen droht oder
bereits verlorengegangen ist. Das Heim
hat fur die vernachlassigte Erganzung
im Interesse des ganzen Lebens einzu-
stehen. Es muss also nicht unbedingt
dem nacheifern, was ohnehin in Mode
ist, sondern dem unbeachteten Anlie-
gen, das in Gegensatz dazu steht und
dessen Erganzung ist, zu neuem Leben
verhelfen.

Leben lernen enthélt gewiss auch die
Bereitschaft zu lebenslangem Lernen.
Aber diese Bereitschaft wachst nicht an
sich, sondern nur dort, wo ein Funda-
ment besteht, eine innere Sicherheit
und Verlasslichkeit, ein Vertrauen in die
Welt, eine Gewissheit, dass die Verande-
rung zu ertragen ist, weil doch noch so

“ Das Heim hat fiir
die vernachlassigte
Erganzung im
Interesse des
ganzen Lebens ein-
zustehen. ”

viel bleibt. Wer nichts Bleibendes erlebt,
flrchtet sich vor der Veranderung. Also
geht dem lebenslangen Lernen eine
Phase der Konstanz, der Kontinuitat, der
Geborgenheit voraus. Und lebenslanges
Lernen hat schliesslich nur da einen tie-
feren Sinn, wo es die Chance erhoht,
etwas aus dem Vielerlei zu finden, das
dem Leben Sinn, Gehalt und nicht zu-
letzt auch wieder Kontinuitat verleiht.
Lebenslanges Lernen steht also nicht am
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Anfang und nicht am Ende der Entwick-
lung, sondern ist das Merkmal des Uber-
gangs. Dass es aber als Ubergang be-
grusst und nicht als Untergang beftirch-
tet werden muss, macht Familienerzie-
hung oder aber Heimerziehung noch
heute zu einer ganz zentralen Aufgabe.
Heimerziehung hat nicht nur anzubie-
ten, was einmal verlorenging, sondern
was zumeist gar nie da war. Sie hat dort
anzusetzen, wo etwas zerstért wurde,
das Voraussetzung aller Entwicklung ist
und daher erst wiederhergestellt wer-
den muss.

Die zentrale Aufgabe
der Heimerziehung

Wir reden also jetzt Uber die Vorausset-
zungen, die erflllt sein mussen, dass
Veranderung ertragen und lebenslanges
Lernen innerlich begrisst werden kann.
Und dazu gehéren meines Erachtens vier
Dinge — keineswegs Neuigkeiten — aber
padagogische Notwendigkeiten, die in
letzter Zeit in Vergessenheit geraten
sind. Um dies wieder in Erinnerung zu
rufen, koénnte ich Ihnen empfehlen,
Pestalozzis «Stanserbriefs zu lesen — da
steht schon alles drin: Ich werde darum
auch diesen grossen Padagogen soweit
zu Worte kommen lassen, als er das, was
hier zu sagen ist, unvergleichlich viel
besser, ja einzigartig ausgedrtckt hat.

1. Die Wiederherstellung des Vertrauens
Vor allem andern geht es also darum,
dass die Menschen Vertrauen fassen.
Mit Pestalozzis Worten ausgedriickt:
«Vor allem aus wollte und musste ich
also das Zutrauen der Kinder und ihre
Anhénglichkeit zu gewinnen suchen.
Gelang mir dieses, so erwartete ich zu-
versichtlich alles Ubrige von selbst®»
Wie aber wachst dieses Zutrauen? Nicht
dadurch, dass ich als Erzieherperson
irgendwelche psychologischen Kniffe
anwende oder es unablassig verbal be-
teuere, sondern einzig durch meine
Tatigkeiten als Ausdruck einer Lebens-
grundhaltung, der auch ich mich unter-
ziehe. «Es sind nicht einzelne seltene
Handlungen, welche die Gemditsstim-
mung und Denkweise der Kinder be-
stimmten, es ist die Masse der taglich
und stindlich wiederholten und vor
ihren Augen stehenden Wahrheit deiner
Gemlitsbeschaffenheit®» — Es sind also
die immer gleichen Erlebnisse, auf die
man sich verlassen kann, und die in ihrer
Summierung die positive Grundstim-
mung des Vertrauens erhalten und festi-
gen.

2. Die Pflege der Bindungen

Vertrauen bildet sich nur in der zwi-
schenmenschlichen Gemeinschaft. Ver-
trauen ist primar Vertrauen zu den erzie-

henden Menschen. Auf sie muss sich das
Kind verlassen konnen. Unsere Zunei-
gung darf nicht versiegen und nicht ab-
hdngig sein von den Erwartungen, die
wir an eine erfolgreiche Erziehung kntip-
fen. «Dass mein Herz an meinen Kindern
hange, dass ihr Gliick mein Glick, ihre
Freude meine Freude sei, das sollten
meine Kinder vom friihen Morgen bis an
den spdten Abend in jedem Augenblick
auf meiner Stirn sehen und auf meinen
Lippen ahnen®» Im Teilen der Freude
und im Anteilnehmen am Leid wachst
das, woran wir gemeinsam gebunden
sind und woflr es sich lohnt, zu leben.

3. Die Vertiefung der Erlebnistahigkeit
Was nun durch die Pflege der dusseren
Bindungen  dem  heranwachsenden
Menschen zuteil wird, muss dann aber in
sich selbst richtungweisend werden,
gleichsam ohne die Assistenz der Erzie-
henden, da der Mensch friher oder
spater ohne sie auskommen muss. \Was
also das Kind aus Zuneigung und Liebe
zu den Erzieherpersonen annimmt, muss
etwas sein, das in ihm zu einer eigen-
standigen Kraft und wegweisenden Ge-
sinnung werden kann. «Das Gute, zu
dem du es hinfihren willst», sagt Pesta-
lozzi, «darf kein Einfall deiner Laune und
deiner Leidenschaft, es muss der Natur
der Sache nach an sich gut sein und dem
Kind als gut in die Augen fallen. Es muss
die Notwendigkeit deines Willens nach
seiner Lage und seinen Bedlrfnissen
fiihlen, ehe es dasselbe will”» Was
Pestalozzi vom Guten sagt, ware ebenso
Ubertragbar auf das Schone, das Wahre,
das Liebenswirdige und von allen
padagogischen Tugenden zu sagen.

4. Das Geftihl des Kénnens

Aus diesen positiven Lebenserfahrun-
gen, die alle auf Dauer, Verlasslichkeit
und Zuversicht angelegt sind, stellt sich
erst eine umfassende Lebensbejahung
und mit ihr das Vertrauen in die eige-
nen Maoglichkeiten ein. Noch bevor der
Mensch etwas anpackt, lernt oder
praktiziert, braucht er das Gefihl, et-
was Uberhaupt vollbringen zu kénnen.
Alles Wollen, Kénnen und Lernen setzt
die Zuversicht voraus, dass etwas
gelingt, noch bevor es angepackt wird
und je erprobt worden ist. Und folge-
richtig fahrt auch Pestalozzi fort: «Aber
dieser Wille wird nicht durch Worte,
sondern durch die allseitige Besorgung
des Kindes und durch die Gefiihle und
Kréfte, die durch diese allseitige Besor-
gung in ihm rege gemacht werden, er-
zeugt®» Und an anderer Stelle sagt er
Uber das Kind: «Alles was grosse Er-
wartungen in ihm rege macht, das will
es. Alles, was in ihm Krifte erzeugt,
was es aussprechen macht: <lch kann
es», das will es®.»
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Vertrauen, Bindung, Erlebnistiefe
und Koénnensbewusstsein sind Grund-
lagen, die auf Dauer, Kontinuitat und
Bestandigkeit angelegt sind. Sie machen
es erst moglich, Verédnderung zu ertra-
gen und sich dem Wandel zu stellen. Sie
sind aber auch die Urerfahrungen, aus
denen der tiefere Sinn allen Wandels
begreiflich wird als die Suche nach dem
Bleibenden.

Was sich andert -
und was bleiben soll

In Ernst Blochs dreibandigem Werk «Das
Prinzip Hoffnung» findet sich folgender
Satz: «Ein Kind greift nach allem, um zu
finden, was es meint. Wirft alles wieder
weg, ist ruhelos neugierig und weiss
nicht worauf™®.» Was Bloch vom Kinde
sagt, gilt allgemein und ist ein unver-
kennbarer menschlicher Grundzug. Er
lasst sich auf drei Arten interpretieren.

— Der Mensch ist ein unablassig Su-
chender, der sich nicht so schnell
zufrieden gibt mit dem, was er
findet.

— Alles Suchen geht darauf aus, et-
was zu finden, was das Suchen
Uberfltssig macht.

— Wird das Suchen zum Selbst-
zweck, dann wird daraus ein ru-
heloses Wegwerfverhalten, und

Lebenslanges Lernen dient wohl einmal
dazu, sich unter den veranderten Ver-
haltnissen zurechtzufinden. Wir suchen,
um zu finden, was uns weiterhilft. Das
ist der vordergriindige Zweck lebenslan-
gen Lernens und Suchens. Hoffen wir
aber nicht insgeheim, dabei auch etwas
zu finden, das morgen nicht schon wie-
der Gberholt und zum Wegwerfen be-
stimmt ist? Entspringt nicht sogar die
Wegwerfmentalitat der wiederholten
Enttauschung, immer noch nicht gefun-
den zu haben, wonach man sich sehnt?

Lebenslanges Lernen erhélt demzufol-
ge seinen Sinn erst dadurch, dass uns hin
und wieder etwas zuféllt, das wertvoll ist
und in sich Bestand hat. In allem Wandel
drin suchen wir nach etwas Bestdn-
digem. In allem lebenslangen Lernen set-
zen wir immer wieder erneut zum Ver-
such an, leben zu lernen. Also dient im
Grunde das lebenslange Lernen dazu,
endlich zu finden, worauf es wirklich an-
kommt. Lebenslanges Lernen ist Mittel
zum Zweck, und sein Sinn besteht darin,
etwas zu finden, das uns die Kraft und
die Zuversicht gibt, zu leben. — Pestalozzi
fasst es so zusammen: «Die ganze Welt
bewegt sich um nicht arm zu sein — und
ist arm. Aber wer sein Weniges mit Ruhe
und Freude geniesst, ist allenthalben und
unter allen Umsténden reich".»
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Leben lernen heisst, aus dem Vielfél-
tigen und wechselhaften Angebot aus-
zulesen, was Bestand hat. Unsere Auf-
merksamkeit hat sich auf das zu richten,
was bleiben soll trotz aller Veranderung.
Nichts bleibt flr ewig, aber es gibt Din-
ge, die uns im Leben eine Weile beglei-
ten und bei denen sich das Verweilen
lohnt. Und fur diese Anliegen hat das
Heim noch heute seinen Erziehungsauf-
trag, namlich die heranwachsenden
Menschen auf das hinzulenken, was das
Leben lebenswert macht — die Keime zu
setzen und wohl zu besorgen, damit sie

“ Lebenslanges
Lernen dient wohl
einmal dazu, sich
unter den veran-
derten Verhaltnis-
sen zurecht-
zufinden.

)/

spater Frucht tragen. Lassen Sie mich
schliessen, abermals mit einem Zitat
Pestalozzis, aus seiner Schrift «Schwa-
nengesang», 1825 verfasst, im Jahre der
Grundung lhres Heimes. Darin steht ge-
schrieben: «Alles Grosse in der Welt geht
aus kleinen, aber in ihrem Wachstum in
einem hohen Grad kraftvollen und wohl-
besorgten Keimen hervor;, und was in
seinen Keimen vollendet ist, das trdgt
auch die wesentlichen Mittel der Vollen-
dung seiner Resultate in sich selbst'2»

Das Knabenheim auf der Grube
hat sozusagen vom Augenblick an, als
Pestalozzi dieses Wort ausgesprochen
hatte, bis heute diese Keime gesetzt
und wohl besorgt, und wir dirfen zu-
versichtlich sein, dass dies auch bis in die
fernste Zukunft weiterhin der Fall sein
wird.
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