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Die Spitalabteilung 61 Gibernahm das Alterswohnheim Buochs

MILITAREINSATZ

MUT FUR NEUES — ARMEEEINSATZ

Von Patrick Bergmann

IM ALTERSWOHNHEIM

Vom 22. Mai bis 16. Juni 2000 ersetzten Angehodrige der
Schweizer Armee im Rahmen ihres diesjahrigen Fortbildungsdienstes das

Personal des Alterswohnheims Buochs, Nidwalden. Fiir diese Zeit (ibernahm

die Spitalabteilung 61 mit ihren Fachkraften sowie engagierten Spitalsolda-

ten die Leitung und Fiuhrung des Betriebs zu hundert Prozent. Wahrend die

Armeeangehorigen bei diesem Echteinsatz wertvolle Erfahrungen sammeln

konnten, ermdglichte die Ubung dem angestammten Heimpersonal einen

Weiterbildungskurs in Holland.

nlasslich des Presseapéros vom 8.

Juni 2000 begriisste zundchst der
Kommandant des Spital Regiments 8,
Oberst Bruno H. Moor, die anwesenden
Medienschaffenden zur Informations-
veranstaltung. Nach einigen Ausftihrun-
gen zum Aufbau seines Regiments und
einem Dank an samtliche involvierte
Partner, die diese besondere Dienstform
erst ermdglicht haben, betonte Moor,
dass es sich bei dieser Dienstleistung in
keiner Art und Weise um ein Experiment
handle. Dann kam er auf die Idee und
Entstehung der militarisch-zivilen Zu-
sammenarbeit zu sprechen. Seinen Schil-
derungen zufolge war (und ist) es fur die
Armee immer wieder notwendig und
wichtig, nicht bloss eine reine Ausbil-
dungs-Armee zu sein, sondern ihr Kon-
nen und Wissen auch im Einsatz unter
Beweis stellen zu kénnen.

Diese Grunduberlegung fihrte im
Spit Rgt 8 vor einigen Jahren zur Idee,
dass eine Spitalabteilung wahrend eines
Wiederholungskurses die Gesamtlei-
tung eines Altersheims in voller Eigen-

verantwortung Ubernehmen koénnte.
Ziel solcher Einsdtze — der erste wurde
Ubrigens 1996 in Hochdorf geleistet —
sind die Schulung der Angehorigen der
Armee (AdA) in Pflege- und Betreu-
ungssituationen im Echteinsatz, der Ein-
satz von technischen Spezialisten sowie
Fachleuten in den Bereichen Versor-
gung und Verpflegung entsprechend
ihren zivilen Funktionen, die Weiter-
fUhrung des geregelten Betriebs im
Heim, ohne dass die Bewohnerinnen
und Bewohner in qualitativer Hinsicht
negative Veranderungen wahrnehmen,
den Aufwand zur Wiederherstellung
des gewohnten Betriebs nach der Riick-
nahme durch die zivile Heimleitung auf
ein Minimum zu reduzieren, die Infor-
mation einer breiten Offentlichkeit, und
schliesslich den Einsatz so zu gestalten,
dass er flr alle Beteiligten zu einem Er-
lebnis wird, das alle in positiver Erinne-
rung behalten. Bei all diesen Zielsetzun-
gen stehen aber in jedem Fall die den
Spitalformationen anvertrauten Men-
schen im Zentrum; ihnen gilt die ganze

H. Marty »
Heimiejter L Oberstit R. Gisler s
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Die Verantwortlichen informieren liber den Einsatz (v.l.n.r.): Bruno Moor, Bruno Berchtold, Hans

Marty und Ruedi Gisler.

Fursorge, Pflege und Zuwendung durch
die AdA.

Im Anschluss an diese Ausfiihrungen
informierte Bruno Berchtold, Prasident
Stiftungsrat Altersflirsorge Buochs, die
Anwesenden Uber die Strukturen der Al-
tersversorgung im Kanton Nidwalden.
Dann Ubergab er das Wort an Heimleiter
Hans Marty.

Die Betriebsiibergabe aus Sicht
der Heimleitung

Zu Beginn seiner Uberlegungen machte
Marty darauf aufmerksam, dass das
Alterswohnheim Buochs ein komplexer
Betrieb sei, der den verschiedensten An-
spriichen der 64 betagten Bewohnerin-
nen und Bewohnern — rund die Halfte
davon bedrfen der Betreuung und Pfle-
ge — sowie den Gasten gerecht werden
musse. Aus diesem Grund mussten die
Betriebsstrukturen und -abldufe so ko-
ordiniert und Ubermittelt werden, dass
die AdA der Spitalabteilung 61 den er-
haltenen Auftrag effizient und kunden-
gerecht ausfihren konnten. Die Uber-
gabe des Gesamtbetriebs an eine mi-
litérische Einheit werde Gberhaupt erst
dann moglich, wenn diverse Vorausset-
zungen erfillt sind, so Marty weiter.
Zunachst einmal mussten alle betei-
ligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
flr ein solches Vorhaben motiviert wer-
den und bereit sein, dem militarischen
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Auch fiir die musikalische Begleitung beim Apéro war gesorgt.

Partner ihr Wissen zur Verfligung zu
stellen. Hierbei spielten die bei &hnli-
chen Ubungen mit dem Zivilschutz ge-
machten Erfahrungen von 1993 und
1998 eine wichtige Rolle. Damit das mi-
litdrische Personal den Betrieb in ge-
wohnter Weise aufrechterhalten kann,
mussten samtliche Betriebsabldufe in
schriftlicher Form festgehalten werden.
Alle Bewohnerinnen und Bewohner so-
wie deren Angehorige waren Uber das
Vorhaben zu informieren, damit sie hin-
ter der Ubung stehen konnten; fir die-
jenigen, die dabei nicht mitmachen
wollten, Gbernahm die Heimleitung die
Verantwortung. Bei der terminlichen
Planung musste darauf geachtet wer-
den, dass der Einsatz zu einer Zeit statt-
findet, in der keine Rechnungsstellun-
gen an die Bewohnerinnen und Bewoh-
ner sowie keine Lohnabrechnungen mit
allen Spezialzulagen erstellt werden
mussen. Arbeiten wie Bewohneraufnah-
men oder Kontakte mit Amtsstellen, die
also genaue Kenntnisse der Heimregle-
mente voraussetzen, wurden auf einen
Zeitpunkt nach Beendigung der Ubung
gelegt. Da die EinfUhrungszeit fur die
Spit Abt 61 lediglich sieben Tage betra-
gen hat, musste diese Zeitspanne opti-
mal und gezielt genutzt werden, was
gegenseitiges Vertrauen unabdingbar
machte. Aus diesem Grund mussten die
AdA wahrend des Kadervorkurses (KVK)
und dieser knappen Einfuhrungsphase
uneingeschrankt — militdrische Eintritts-
formalitdten ausgenommen - fur ihre
Tatigkeit im Heim zur Verfigung stehen.
Nebst der allgemeinen vertraglichen Re-
gelung zwischen Militér und Betrieb
mussten auch die Rahmenbedingungen
klar abgesprochen werden, damit am
Ende der Ubung keine Unstimmigkeiten
auftauchen kénnen. Ein weiterer wichti-
ger Faktor ist natdrlich, dass auf militari-
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scher Seite das noétige Fachwissen fur
alle Heimbereiche vorhanden ist; speziell
im Pflegebereich darf ausschliesslich
diplomiertes Personal eingesetzt wer-
den.

Alsdann kam Marty auf den zivilen
Nutzen des Armeeeinsatzes zu spre-
chen. Er hielt fest, dass die Fiihrung des
Heims durch die Armee dem Betrieb
keinerlei finanzielle Vorteile bringe, dass
die Ubung aber die Mdglichkeit biete,
mit dem grossten Teil des Heimpersonals
in einem teambildenden Rahmen einen
viertagigen Weiterbildungskurs  zum
Thema Qualitat im Heim in Holland —
dem Heimatland der Pflegedienstleiterin
— durchzuftihren. Naturlich bleibe dabei
auch genug Zeit fir gemeinsame kultu-
relle Unternehmungen oder fir solche
der vergniglichen Art.

Der Einsatz aus Sicht
des Abteilungskommandanten

Nachdem Marty seine Erlauterungen
abgeschlossen hatte, présentierte der
Kommandant der Spit Abt 61, Oberst-
leutnant Ruedi Gisler, seine Sicht der
Dinge. Bereits am 9. Juli 1999 erhielt er
den Auftrag zu diesem besonderen Ein-
satz; Ende September 1999 fand das ers-
te Treffen mit der Heimleitung statt. Ziel
war es, sich erst einmal gegenseitig ken-
nen zu lernen und sich mit dem Betrieb
sowie den ortlichen Gegebenheiten ver-
traut zu machen. Gisler zufolge entstand
gleich von Beginn an eine Atmosphére
des Vertrauens und der Offenheit, die
wohl wichtigsten Voraussetzungen fir
eine Zusammenarbeit dieser Art.

Bei den Vorbereitungen konnte auf die
Erfahrungen ahnlicher Einsatze in der Ver-
gangenheit zurlickgegriffen werden, es
war daher schnell einmal klar, dass bei der
Durchftihrung dieses Auftrags die zivile
Organisation  moglichst  unverandert
Ubernommen und weitergefiihrt wird, je-
doch mit dem Unterschied, dass das
militarische Personal keine Doppelfunk-
tionen auszutiben hatte. Nach dem Prin-
zip, dass die zivilen und militarischen Ver-
antwortlichen ihren jeweiligen Bereich
miteinander absprechen, wurden die ent-
sprechenden Arbeitsgebiete aufgeteilt,
die Zustandigkeiten bestimmt und eine
grindliche Einfihrung ins Pflichtenheft
vorgenommen. Mit regelméassigem Infor-
mationsaustausch wurde der momentane
Wissensstand Uberprift und optimiert.

Eine Woche vor dem Einsatz der AdA
im Heim rickten die Offiziere, zwei Tage
spater die Unteroffiziere sowie verschiede-
ne Spezialisten wie Krankenpfleger und
technisch ausgebildetes Personal ein, um

Die Spitalabteilung 61

Die Spit Abt 61 betreibt ein geschiitztes, unterirdisches Militarspital in Einsiedeln.
638 mannliche und weibliche AdA sind in vier Kompanien der Abteilung einge-
teilt. Dieses Personal ermoglicht es, im Ernstfall 500 Betten und vier Operations-
tische rund um die Uhr zu betreiben.

Mit seinem Stab fihrt der Kommandant das Militdrspital. In der Spitalkompanie
sind die in der Pflege eingesetzten Spitalsoldaten eingeteilt, welche durch die in
der Spitalkompanie RKD zusammengefassten diplomierten Pflegefachkrafte des
Rotkreuzdienstes verstarkt werden. Die Logistik wird durch die Stabskompanie
und die Dienstkompanie sichergestellt, die die Bereiche Verwaltung und Versor-
gung inklusive der Spitalapotheke und den Betrieb der technischen Infrastruktur
beinhalten. Alle wichtigen Funktionen sind durch Spezialisten besetzt, die das
notige Fachwissen aus ihrem Zivilberuf mitbringen.

Das Militarspital Einsiedeln ist eine von finf modernen Spitalanlagen, des Armee-
Sanitatsdienstes. Es handelt sich um einen unterirdischen, viergeschossigen Ku-
bus, der von aussen nur durch die Zufahrten in Erscheinung tritt. Die Baukosten
betrugen 30 Millionen Franken. Bei Ausfall der Wasser- und Energieversorgung
kann die Anlage wahrend zwei Wochen autonom betrieben werden. Sie ist eben-
falls vor Verseuchung der Umgebung durch atomare oder chemische Waffen
geschutzt.




die letzten Detailabsprachen vorzuneh-
men und sich fachlich auf das erwartete
Anforderungsprofil vorzubereiten.
Wahrend der ersten Tage nach dem
Einrticken der Truppe mussten gleichzei-
tig die Arbeiten zur Ubernahme des Al-
terswohnheims sowie des militdarischen
Betriebs in der Kaserne Wil bei Stans
eingerichtet und begonnen werden.
Ferner galt es, die Truppe im Rahmen
von Workshops und Einzelausbildungen
auf den geforderten Wissensstand zu
bringen, damit jeder Einzelne den im
Heim gestellten Anforderungen fachlich
kompetent gewachsen war. Dank der
grossen Motivation fur den bevorste-
henden Auftrag und dem Uberdurch-
schnittlichen Engagement aller, konnte
nach wenigen Tagen der Ungewissheit

MILITAREINSATZ

ein geordneter Tagesablauf eingehalten
werden. Und schon bald war das Heim
fest in den Handen der Armee.

Zusatzangebote
fiir die Pensiondre

Da das Heim im Vergleich zum zivilen
Betrieb personell verstarkt war, wurden
wahrend der Ubung im Rahmen der
Maoglichkeiten kulturelle Aktivitaten far
die Pensiondre organisiert. So fand bei-
spielsweise — gemeinsam mit dem Al-
terswohnheim Hungacher — bereits ein
Ausflug in den Tierpark Goldau statt.
Auf dem Ruckweg kehrten die unter-
nehmungslustigen Senioren noch bei
McDonalds ein, wo sie in etwas unge-
wohnter Umgebung ein Cheeseburger

Royal Menu ausprobierten. Weitere An-
lésse wie ein Fest fur die Angehorigen
oder eine Schifffahrt auf dem Vierwald-
stattersee sind geplant.

Nach der offiziellen Medienorientie-
rung konnten sich die Anwesenden bei
einem anschliessenden Rundgang durch
das Heim mit eigenen Augen von den
vielschichtigen Aufgaben der AdA Uber-
zeugen. Zur Abrundung des Programms
versammelte man sich schliesslich bei
strahlendem Wetter zum Apéro auf der
Terrasse, wo man noch ausgiebig disku-
tieren oder sich einfach nur der akusti-
schen Darbietung dreier Wehrmanner
erfreuen konnte. |

Weitere Informationen zum Armeeeinsatz unter
www.buochs.ch
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«Zur Zeit»:

In den Medien ist von ihnen die Rede, am Familientisch und
vielleicht sogar auf dem Pausenplatz. Im Unterricht jedoch
bestehen nur begrenzt Moglichkeiten, aktuelle Themen zu
vertiefen. Noch schwieriger ist es, das Zeitgeschehen in tradi-
tionellen Lehrmitteln aufzugreifen: Was heute fir Schlagzei-
len sorgt — fur Resonanz auch bei Jugendlichen —, ist zum
Zeitpunkt der Publikation womaoglich kein Thema mehr. Des-
halb gibt es «Zur Zeit:», die Zeitschriftenreihe fir Schilerin-
nen und Schler ab 13 Jahren. Damit Aktualitat Schule macht
—und im Unterricht eine Vertiefung findet.

Weitere Themen sind in Bearbeitung:
e Fliichtlingspolitik im Zweiten Weltkrieg und heute

e Partizipation: Mitwirkung von Jugendlichen in der
Schule

e Schweiz-UNO
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