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PERSONELLES

Personelle Veranderungen auf der Geschaftsstelle

DIE STRASSE SAGT DEM REISENDEN NIE

Doch jedem ist sein Leben gegeben,
um an ein Ziel zu gelangen. Nur
muss der Mensch die Faden selber in die
Hand nehmen und selbst Uber seine Zu-
kunft bestimmen.

Alte Weisheiten, die ihre Glltigkeit
besitzen von Zimbabwe bis zum Nord-
kap, von Hawaii bis Wladiwostok.

Oft verkntpfen sich solche Faden,
bildet sich fur eine Weile ein gemeinsa-
mer Knoten, ein verwebtes Muster, um
sich dann wieder aufzulésen. Menschen
treffen sich, gehen ein Stiick Weg mit-
einander und trennen sich wieder.

So auch auf der Geschéftsstelle beim
Heimverband Schweiz. Gleich 3-mal gilt
es Abschied zu nehmen. Ende Mai
scheiden aus der Geschaftsstelle aus:

Dr. Annemarie Engeli
Agnes Fleischmann und
Andrea Méder

Gegen das zunehmende Wissen der
Menschen waére nichts einzuwenden,
wenn sie dadurch gescheiter wirden.

(Ernst R. Hauschka)

Im Sommer 1992 {bernahm Dr.
Annemarie Engeli die Leitung des
Bildungswesens  beim  Heimverband
Schweiz und trat damit die Nachfolge
von Dr. Imelda Abbt an. Im Fachblatt
VSA vom Mai 1992 stellte Werner
Vonaesch die «Neue» in einem Inter-
view vor und fragte sie nach der Zukunft
im Bildungswesen aus damaliger Sicht.
Annemarie Engeli hielt dazu fest: «Das
Bildungswesen des VSA ist sicher eine
wesentliche Aufgabe unseres Verban-
des. Fur die Mitglieder ist dieser Bereich
von ganz besonderer Bedeutung. Vom
Angebot sollten sich alle Verbandsmit-
glieder angesprochen fiihlen. Durch den
Besuch von Fort- und Weiterbildungs-
veranstaltungen wird auch die Verbin-
dung zum Verband gestarkt. Der VSA
kann sich durch ein entsprechendes
Fortbildungsangebot profilieren.» Und
weiter: «lch wirde mich freuen, wenn
es uns gelingen konnte, den Bildungs-

WANN ER RUHEN SOLL...

bereich des VSA so zu gestalten, dass er
eine untbersehbare Erganzung zu den
bereits vorhandenen Fort- und Weiter-
bildungsmaoglichkeiten darstellt.»

Sie winschte sich damals, dass die
Mitglieder ihre Bedurfnisse klar und
pragnant formulieren und an den Ver-
anstaltungen teilnehmen.

1992 bis 1999: Auf Annemarie Engeli
warteten Jahre voller Wiinsche und Be-
durfnisse, die an sie herangetragen wur-
den. Es folgte eine Zeit, in welcher ihr die
Strasse nie sagte, wo und wann sie ra-
sten sollte. Das Bildungswesen wurde
massiv ausgebaut, vor allem auch er-
ganzt mit langfristigen Kursangeboten
wie «Der dipl. Heimkoch/die dipl. Heim-
kochin». Allround-care, Grundkurs Haus-
wirtschaft, Ausbildung zur Gedachtsnis-
trainerin/zum Gedachtnistrainer, Curri-
culum; Jahre der Arbeit und des Erfolgs.

Jetzt zieht sich Dr. Annemarie Engel
aus dem Bildungswesen zuriick und
Ubernimmt eine neue Herausforderung
als Psychogerontologin und Bereichslei-
terin in einem Heim, das neue Konzepte
entwickelt.

Wenn ich wiisste was Kunst ist, wiirde
ich es far mich behalten.  (Pablo Picasso)

Einige Monate vor dem Amtsantritt von
Annemarie Engeli, im Méarz 1992, hatte
bereits im Bereich Verlag/Mitgliederad-
ministration ein Wechsel stattgefunden.
Hier erteilte neu Agnes Fleischmann
Auskunft, nahm Bestellungen entge-

Abschied von: Dr. Annemarie Engeli (links oben), Andrea Mader (links unten) und Agnes Fleischmann (rechts unten). Neu im Team ist Susanne Meyer

(ganz rechts).

Fotos Erika Ritter
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gen, verschickte Anmeldeunterlagen.
Wie manches Paket hat sie in den ver-
gangenen 7 Jahren geschnirt und ge-
wiinschte Formulare und andere Druck-
sachen gleich sackweise zur Post getra-
gen, aber auch Adressanderungen no-
tiert, An- und Abmeldungen Ubertra-
gen, entsprechende Listen erstellt und,
und, und. Agnes Fleischmann hatte je-
doch nicht nur eine immer grosser wer-
dende Flut von Meldungen, Anfragen
und Bestellungen zu bewaltigen. Als
Teilzeitangestellte gehorte ihre (brige
Zeit der Familie, wo sie ebenso stark ge-
fordert wurde. Nun wird sie sich ganz in
diesen Bereich zurlickziehen und als
Grossmami wohl nicht weniger Fragen
beantworten mussen. Vielleicht aber
bleibt fir die feinsinnige Frau irgendwo
eine Ecke, ein Stunde Zeit, um auch
noch mal ganz andere Faden zu kunst-
vollen Knoten zu verweben...

Lebenskdinstler sind Menschen, die sich
auf das Uberfliissige beschranken.
(Werner Mitsch)

«Erst» 1996 trat Andrea Médder ins
Team an der Seegartenstrasse ein. Die
HW\V-Absolventin Gibernahm die Funk-
tion einer Assistentin des Geschaftsfuh-
rers und war zustandig flr Projekte. So
betreute sie weitgehend die Produkte-
Ausstellung anlasslich des E.D.E.-Kon-
gresses 1997 in Interlaken. Ihr oblag
weiter die Aufgabe, Verlagsprodukte
zur Marktreife zu entwickeln. Sie half
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mit, den Leitfaden fur Offentlichkeits-
arbeit mit dem Layout in eine anspre-
chende Form zu bringen, betreute den
Druck und das Lektorat. Andrea Mader
schrieb aber auch Protokolle und Berich-
te, half mit, Programme zu entwerfen
und Fachveranstaltungen zu realisieren
sowohl flr den Fachverband Erwachse-
ne Behinderte wie fir den Berufsver-
band. Innerhalb der Geschaftsstelle be-
treute sie die Informatik.

Und jetzt erfillt sie sich einen lang-
gehegten Wunsch: Andrea Mader wird
den Sommer als Assistentin des Hitten-
warts in der Bovalhtitte verbringen. Wo
das ist? Packen sie den Rucksack. Fahren
Sie mit der Berninabahn bis zur Station
Morteratsch. Dann geht es zu Fuss wei-
ter. Der Bergweg fuhrt der Mordne ent-
lang bis zum Fuss der Bernina-Gruppe,
geradeaus immer den Piz Palli im Blick-
feld, rechts die Bernina mit Biancograt,
links geht es Uber den Gletscher zur Isla
Pers und hinauf zur Diavolezza. Nur kur-
ze Zeit folgen anfangs noch letzte Berg-
fohren dem Weg, der einst von Markus
Baltram, dem Konig der Bernina, auf der
Jagd begangen wurde. Ob Andrea Ma-
der in Vollmondnachten den Stimmen
der Gletscher lauschen wird, gespannt,
ob sich Baltrams Tochter Jolande, der
schone «Jagerknabe Landolo», meldet,
verwunschen und verschwunden im Eis
der Bernina? Oder ob ihr die Arbeit in
der starkfrequentierten SAC-Hutte kei-
ne Zeit lassen wird flr die Geschichten,
Marchen und Sagen des Engadins?

Annemarie Engeli, Agnes Fleisch-
mann und Andrea Mader: Der Heimver-
band Schweiz wiinscht den drei Aus-
scheidenden alles Gute auf ihrem kiinf-
tigen neuen Weg und dass sie zur rech-
ten Zeit wissen, wann und wo sie ruhen
sollten, wo es sich lohnt inne zu halten
und die Faden, mit welchen der Teppich
des Lebens geknlpft wird, zu neuen
Mustern auszulegen. Wir alle danken ih-
nen fir ihre Mitarbeit, ihr Mittragen und
Mitdenken im Einsatz fir die Heime und
fur all jene, die in den Heimen leben, ob
als Betreute oder als Betreuende. Alle
drei Kolleginnen haben mit dazu beige-
tragen, dass auf der Geschaftsstelle ein
starkes Team in einem guten Geist wir-
ken konnte.

Der verstdndige Zuhdrer ist der Geburts-
helfer meiner Gedanken. (Charles Tschopp)

Die bisherige Teilzeitstelle von Agnes
Fleischmann wurde nun neu als 100-
Prozent-Stelle besetzt mit dem Auf-
gabenbereich Verlag/Mitgliederadmini-
stration, und ab Sommer 1999, nach
dem Umzug der Geschaftsstelle an die
Lindenstrasse 38 in Zdrich, auch fur Te-
lefon und Empfang.

Neu im Team arbeitet seit dem 1.
April als Nachfolgerin von Agnes Fleisch-
mann Susanne Meyer mit, kaufmanni-
sche Angestellte. lhre Stimme wirkt
kinftig als telefonische Visitenkarte
beim Heimverband Schweiz in Zurich.

Dr. Hansueli Mésle, Zentralsekretar

Leitfaden

Autor: Jurg Krebs

Der «Leitfaden fur Offentlichkeits-

sorgfaltigen Ist-Analyse und
Bedarfsabklarung. Daraus abgelei-
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Generalversammlung 1999 des ZHV vom 15. Marz in Walchwil

MIT ENGAGEMENT IN DIE ZUKUNFT -

Von Patrick Bergmann

DER ZHV 2000

Im Zentrum der diesjahrigen GV des Zentralschweizerischen

Heimleiter- und Heimleiterinnen-Verbandes im Alterswohnheim «Miitschi»

in Walchwil stand ganz klar die Zukunft des ZHV. Die sinkenden Mitglieder-

zahlen und die Bildung neuer kantonaler Sektionen machen die Frage nach

der Existenzberechtigung des ZHV in seiner heutigen Form deutlich. Innova-

tive Losungen sind gefragt.

Vor der Generalversammlung refe-
rierte Maria Schwarz, Dozentin an
der Schule fur Ergotherapie in Zirich,
zum Thema Humor und Gesundheit. In
ihrem Vortrag machte sie den Anwesen-
den deutlich wie wichtig Humor —in sei-
nen verschiedensten Auspragungen — in
diversen Lebensbereichen sein kann,
welche Funktionen er sowohl im eige-
nen Alltag als auch im beruflichen Um-
feld Gbernehmen kann. So hilft er bei-
spielsweise vorhandene Spannungen
abzubauen und erhdlt dadurch eine
wichtige Brlickenfunktion, die den Zu-
gang zu anderen Menschen ermaglicht.
Gerade im Pflegebereich bildet dies ei-
nen wesentlichen Faktor, um eine not-
wendige Vertrauensbasis zwischen Pfle-
genden und Patienten schaffen zu kon-
nen und den Umgang miteinander zu
erleichtern. Und im Privatleben verhdlt
es sich nicht anders. Naturlich birgt der
Humor auch gewisse Gefahren und Risi-
ken in sich, da nicht alle Individuen das
gleiche Verstandnis davon haben, was
Humor ist. Dadurch besteht standig die

Moglichkeit von  Missverstandnissen
oder gar Krankungen. Im Anschluss an
das Referat wurde das Thema anhand
einzelner Erfahrungen der Anwesenden
im Plenum noch weiter diskutiert.

GV ohne Hindernisse

Nach einer kurzen Pause eroffnete
anschliessend ZHV-Prasident Karl Zen-
klusen die GV. Die Stimmenzahler waren
schnell gewahlt, die Genehmigung des
Protokolls der letzten ordentlichen GV
sowie diverser Berichte und des Budgets
gaben unter den Mitgliedern wenig An-
lass zur Diskussion, und so wurde in z{-
gigem Tempo ein Traktandum nach dem
anderen verabschiedet. Da es auch zu
keinen Wahlen oder Ernennungen von
Ehrenmitgliedern kam und es auch kei-
ne Beschlisse Uber Antrage von Mitglie-
dern und des Vorstandes zu fallen galt,
beanspruchte lediglich der Bericht des
Prasidenten, auf den in den folgenden
Abschnitten detaillierter eingegangen
werden soll, etwas mehr Zeit.

Anldsse im Jahr 1998

@ Anfang Jahr fand der Januarhock im
Alters- und Pflegeheim Rosenberg
statt, die Gastgeber waren Ruth und
Marco Petruzzi. Nach einer Hausbe-
sichtigung und dem Apéro folgte ein
feines Nachtessen mit vielen Urner-
spezialitaten. Dank der guten Atmo-
sphare wurde dieser Anlass zu einem
gelungenen Abend, bei dem die Ka-
meradschaft gepflegt und vertieft
werden konnte.

@ Die GV 1998 wurde im regionalen
Pflegeheim in Sursee durchgefiihrt.
Vor dieser GV hat Wolfram Rogner
von seinen Umbauplédnen und den
damit verbundenen Grundsatzfragen
und Problemen auf eindrickliche Art
und Weise berichtet. Wahrend der
Hausbesichtigung wurde den Anwe-
senden klar, dass dringender Hand-
lungsbedarf besteht. Die Strukturen
der Tragerschaft fuhren zu langen
und komplexen Entscheidungswe-
gen.

® An der ordentlichen Delegiertenver-
sammlung in Zurich war der ZHV ver-
treten. Das Protokoll der Versamm-
lung liegt vor.

@ Die ZHV-Wanderung wurde von Wer-
ner Amport organisiert. Der Aus-
gangspunkt war Giswil, das Ziel die
Morlialp. Eine kleine Gruppe Interes-
sierter meldete sich an. Der Organi-

Karl Zenklusen: Vom ZHV heute zum ZHV 2000 als lose Organisationsform mit Organisationskomi-
tee fiir die traditionellen Anlasse und «Prasidentenkonferenz Zentralschweiz». Foto Patrick Bergmann
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GENERALVERSAMMLUNGEN

Ein Gliicksfall fiir die Gemeinde Walchwil

Die Einweihung des Alterswohnheims «Mutschi» am 19. April 1996 ist in verschie-
dener Beziehung ein aussergewdhnliches Ereignis. Einerseits handelt es sich, von
den Kosten her gesehen, um das grésste Einzelbauvorhaben, das in der Gemeinde
Walchwil je verwirklicht wurde, belaufen sie sich doch inklusive Landerwerb auf we-
sentlich mehr als 20 Mio. Franken. Diese Dimension zwang andererseits zur Schaf-
fung einer hierzulande eher seltenden Tragerschaft in der Form einer Stiftung, um
private wie offentliche Interessen und Krafte im Hinblick auf das hohe Ziel zusam-
menzuftihren und zusammenzuhalten. Die entsprechende dynamische Konzeption,
abgeschirmt gegen politische Unsicherheiten, erlaubte eine rasche Realisierung der
Aufgabe, vergingen doch von der Griindung der Stiftung am 22. Juli 1989 an, als
weder Bauland, noch ein Projekt und fast keine finanziellen Mittel vorhanden
waren, bis zur Betriebser6ffnung nicht einmal sieben Jahre.

sator hatte eigentlich mit mehr Wan-
derlustigen gerechnet. Leider musste
im letzten Moment die Wanderung
wegen Schneefall abgesagt werden.
Im Vorstand wurde die Weiter-
flihrung dieses Anlasses diskutiert, er
soll vorerst beibehalten werden.

@ Karl Zenklusen nahm an einer Prési-
dentenkonferenz in Zurich, welche
vom Zentralvorstand organisiert wur-
de, teil. Aus seiner Sicht nimmt die
Bedeutung dieser Konferenzen stén-
dig zu. Die dort erhaltenen Informa-
tionen sind sehr wertvoll fur die kan-
tonalen  Organisationen.  Schwer-
punkte bildeten wiederum das KVG
und das Thema Kostenrechnung. An
der Herbstkonferenz wurde den Teil-
nehmern ein Modell einer Kosten-
rechnung mit einer verfligbaren Soft-
warelésung prasentiert.

® Die Prasidenten der kantonalen Or-
ganisationen in der Zentralschweiz
haben sich zu zwei Sitzungen getrof-
fen. Ziel war es, die Verhandlungs-
taktik mit den Krankenkassen fur das
Jahr 1999 abzustimmen.

@ An der Delegiertenversammlung des
Berufsverbandes in Rorschach wurde
der ZHV durch drei Mitglieder vertre-
ten, die Erwartungen des ZHV wur-
den dabei nur teilweise erfllt.

® Im Vorstand wurde beschlossen, Ver-
anstaltungen der Fachgruppe Alters-
heime nur gezielt zu brennenden
Themen durchzufiihren. Dies war
1998 nicht der Fall. Die Frage, ob
derartige Veranstaltungen kiinftig
noch weiter durchgefthrt werden
sollen, wird nach der Neuorganisa-
tion des ZHV geprft.

® |m Restaurant «Frohbuck» in Luzern
trafen sich die Heimleiterinnen und
Heimleiter zu ihrem Stammhock. Die
Teilnahme an diesem Hock reduziert
sich mittlerweile fast ausschliesslich
auf Heimleitungen aus dem Kanton
Luzern, da in den anderen Kantonen
vergleichbare  Anlésse organisiert
werden.

e \on Vreny Amrhyn und Vreny Troxler
wurden die Frauentreffs organisiert.
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® Der Mitgliederbestand hat sich ge-
genliber dem Vorjahr um 14 Per-
sonen verringert. Der aktuelle Be-
stand von 159 Mitgliedern setzt sich
aus 139 Aktiven, 20 Veteranen und
Passivmitgliedern, beide ohne Stimm-
recht, zusammen.

Aus dem Vorstand

Die Sitzungen des Vorstandes beschaf-
tigten sich 1998 in erster Linie mit der
Zukunft des ZHV. Aus Kontakten mit
dem Présidenten des Schweizerischen
Berufsverbandes, Ernst Messerli, und
mit dem Zentralprasidenten des Heim-
verbandes Schweiz, Hansueli Mosle,
konnten wertvolle Informationen Utber
die Zukunft des Schweizerischen Berufs-
verbandes gesammelt werden, die zu ei-
nigen Erkenntnissen verhalfen.

Zukunft des ZHV

Der Trend zur Bildung Kantonaler
Sektionen hat sich weiter verstarkt. Da-
mit stellt sich natlrlich die dringende
Frage nach der Existenzberechtigung
des ZHV in seiner heutigen Form. Einig-
keit herrscht dahingehend, dass der
gute Zusammenhalt und die sozialen
Kontakte innerhalb des ZHV weiterge-
fuihrt werden sollen. Die entscheidende
Frage hierbei lautet aber: Braucht es

dazu einen Verband? Aus Sicht des Vor-
standes muss diese Frage verneint wer-
den. Vielmehr sieht er eine einfache,
lose Organisationsform. Durch die Bil-
dung eines Organisationskomitees sol-
len die traditionellen Anldsse weiterge-
fuhrt werden. Uber die Mitgliedschaft
beim Berufsverband sollen kinftig die
Heimleitungen selbst entscheiden. Eine
wichtige Funktion soll die Prasidenten-
konferenz Zentralschweiz, in welchen
die Institutionen der Kantone vertreten
sind, einnehmen. Dort sollen Grundsatz-
fragen innerhalb der Zentralschweiz
erortert und aufeinander abgestimmt
werden. Aufgrund dieser Tendenzen
lauten die Ziele fur die Generalver-
sammlung 2000 des ZHV zusammenge-
fasst wie folgt:
® Auflésung des ZHV als Sektion des
Berufsverbandes
® Grindung eines Organisationskomi-
tees
® Griindung der Présidentenkonferenz
Zentralschweiz

Grossziigige Gastgeber

Nach der GV stand noch eine Besichti-
gung des Wohnheims auf dem Pro-
gramm. Das Ehepaar Bissig flihrte nicht
ohne Stolz durch die gesamte Anlage.
Und allenthalben konnten die Besuche-
rinnen und Besucher ihre Begeisterung
nicht verbergen, die hauseigene Schutz-
engel-Kapelle war dabei nur einer von
vielen Hohepunkten. Im Anschluss an
den Rundgang wurden die Gaste zu ei-
nem Imbiss — so hiess es zumindest in
der Einladung — gebeten. Dieser soge-
nannte «Imbiss» stellte sich dann aber
als veritables Fondue Chinoise heraus,
dem auch der Schreibende nicht wider-
stehen konnte. Zum Dank fur die entge-
gengebrachte Gastfreundschaft tber-
reichte Karl Zenklusen im Namen des
Vorstandes und der Mitglieder zu fort-
geschrittener Stunde den Gastgebern
einen prachtigen Prasentkorb mit allerlei
Kostlichkeiten. [ |

Problem.

Nosokomiale Infektion -
Legionellenproblem im Heim

In den letzten Monaten wurde in verschiedenen Medien viel Uber dieses Problem
berichtet. Lassen Sie sich durch diese Berichte nicht verunsichern. Der Nachweis
von Legionellen pneumophila im Warmwassersystem von Spitdlern und Heimen
ist nicht ganz einfach. Im Internet unter der Adresse www.hospvd.ch/swiss-noso
Stichwort Legionellen und Nosokomiale Infektion finden Sie Literatur zu diesem

Zur vorsorglichen Vermeidung von Infektion mit Legionellen mussen die Wasser-
leitungen mit heissem (80° C) Wasser gespiilt werden. Eine geeignete Massnah-
me ist auch die Bestrahlung des Wassers mit UV-Licht. Diese Anlage muss nach
dem Warmwasserboiler installiert werden.

Der Heimverband Schweiz wird in einer der nachsten Ausgabe des Fachblattes aus
der Sicht eines Experten tiber das Thema Néheres berichten.

Peter Portmann
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18. Marz: Sektion Bern des Heimverbandes Schweiz tagte im Schlossgut Miinsingen

AGIEREN,

Von Eva Johner Bértschi

Ort: Schlossgut Minsingen

Zeit: 18. Marz 1999, 14.00 Uhr
Zweck: ordentliche Hauptversammlung
der Sektion Bern und Referat

zum Thema «PR im Heim»

und 80 ehemalige und aktive Heim-

leiter und Heimleiterinnen hatten
dem Aufruf zur GV Folge geleistet und
waren an diesem schénen, sonnigen
Frahlingstag in Munsingen erschienen.
Einige der Ehemaligen hatten auch die
Einladung des Vorstandes zu einem ge-
meinsamen Mittagessen angenommen.
In einer launigen Tischrede brachte ein
alterer Teilnehmer denn auch seinen
Dank fur diese Pflege der Verbundenheit
und Kameradschaft durch die aktive Ge-
neration zum Ausdruck.

Verlauf ~ der  Hauptversammlung:
«gang wie gang»! Perfekt vorbereitet
durch den Vorstand, der sich in globo
fur die Wiederwahl zur Verfligung stell-
te, konnten die Traktanden abgehakt
werden. Prasident Kurt Marti wies in sei-
ner Eroffnungsansprache auf die Not-
wendigkeit der Verbandsarbeit hin — so-
wohl auf den geselligen Teil der Freund-
schaftspflege unter Berufsleuten als
auch auf die bessere Maglichkeit politi-
scher Einflussnahme in einem harter
werdenden Umfeld. Er rief dazu auf,
sich fur den Erhalt des Heimwesens zu
engagieren und auch «heisse Eisen» an-
zufassen — wo auch immer: «Wir mus-
sen agieren und nicht nur reagieren!»

Geschéftsstellenleiter Christian Bart-
schi konnte beim Traktandum «Mutatio-
nen» auf eine erfreuliche Entwicklung
hinweisen: Dem Eintritt von funf Perso-
nen- und sieben Heimmitgliedern steht
der Austritt von drei Personen- und
einem Heimmitglied gegentber. Der
Jahresbericht des Prasidenten zeigte
eine aktive Sektion: insbesondere die
Werkmappe Qualitatsprozesse (WQP),
die inzwischen ins Franzosische Uber-
setzt worden ist und — es wird verhan-
delt! — in Zukunft moglicherweise ge-
samtschweizerisch angeboten werden
konnte, hat mit ihren Folgeveranstaltun-
gen vieles ins Rollen gebracht. Auch bei
den Reformprojekten der Gesundheits-
und Farsorgedirektion (Leistungsverein-
barungen usw.) hiess es am Ball bleiben.
Weiterhin galt es zu reagieren auf die
Schrift «Visionen im Behindertenbe-
reich», da die Sektion Bern es nicht hin-
nehmen will, dass die Integration von
Behinderten in der Gesellschaft mit ei-
nem schonen Preis (Sparen!) schmack-
haft gemacht werden soll. Natdrlich
heisst Verbandsarbeit auch Kontakte zu
verwandten Organisationen pflegen, zu
Verbanden im welschen Raum; ebenso
obliegt der Geschaftsstelle, dem aus-
fihrenden Organ des Vorstandes, die
gesamtschweizerische Zusammenarbeit,
diejenige zwischen Versorger und Hei-
men als auch gesellige Anlasse (Herbst-
ausflug). Aber auch die Berichte der
Fachgruppenvertreter zeigten, dass auf

NICHT NUR REAGIEREN!

MRS

Referenten und ihre Zuhérerschaft: Rechts, von oben nach unten, Kurt Marti, Christian Bartschi, Karl Johannes Rechsteiner;
am Vorstandstisch sitzen Fritz Vogeli (links), Walter Bieri und Ruedi Ziillig....
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...und aufmerksame Ehemalige und Aktive. Diskutieren ist noch auf spater vertagt.

dieser Ebene viel Grundlagenarbeit (Um-
fragen) geleistet und aktive Weiterbil-
dung betrieben wurde.

Die Jahresrechnung 1998 und das
Budget 1999 wurden vom Kassier Fritz
Vogeli dargelegt; beide wurden, wohl
auch, weil der Abschluss wiederum
schwarze Zahlen aufwies, von der Ver-
sammlung ohne Wortmeldung einstim-
mig genehmigt. Zentralsekretdr Hans-
ueli Mosle tberbrachte Grisse aus der
Geschéftstelle in Zurich und aus dem
Zentralvorstand. Er lobte die gut funktio-
nierende Sektion Bern und ihre ausge-
zeichnete Verbandsarbeit; er ist davon
iberzeugt, dass die Sektionen in Zukunft
noch mehr Bedeutung erhalten werden.
Er selber, seit einem Jahr neuer Zentralse-
kretar im HVS, sieht einen Schwerpunkt
seiner Arbeit in der Pflege der Zusam-
menarbeit mit anderen Vereinigungen
auf schweizerischer Ebene, insbesondere
um Doppelspurigkeiten zu vermeiden
und eigene Starken zu profilieren.

Zum Schluss der Versammlung wur-
de auch das Ziel des diesjdhrigen
Herbstausflugs bekanntgegeben: Klo-
ster St. Urban, dann geflihrte Wande-
rung durch die Wassermatten bei Lan-
genthal.

Unter «Verschiedenes» machte ein
Mitglied auch auf die Notwendigkeit der
Zusammenarbeit mit dem Verband Ber-
nischer Altersheime (VBA) aufmerksam;
ein anderer Teilnehmer stellte ein Uber-
einstimmungsproblem  zwischen dem
Kontenplan des HVS und der neuen
Software fest, die wegen des Jahr-2000-
Problems auf den Markt kam — Hans-
ueli Mosle versprach, diese Frage zu
Uberprifen.

Zum Abschluss hielt Karl Johannes
Rechsteiner, dipl. PR-Berater aus Ober-
diessbach, ein Referat mit dem Thema
«PR im Heim». Er fragte sich gleich zu
Anfang, ob er hier, in diesem Kreis, nicht
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offene Tiren einrenne und auch ich hat-
te den Eindruck, dass seine «10 heim-
liche(n) Regeln fiir die Offentlichkeits-
arbeit» den Heimleitern so unbekannt
nicht waren. Trotzdem konnten seine
Thesen vielleicht Anstosse zu vermehrter
praktischer  Offentlichkeitsarbeit und
Beziehungspflege geben; mit seinem
«Logo-Test» zum Beispiel demonstrierte
er die Wichtigkeit eines ansprechenden
visuellen Erscheinungsbildes. Dass Hei-
me fir ihr Aussenbild (Image) etwas tun
muissen, dass auch differenzierte Bot-

Fotos Peter Rosatti

schaften ankommen und dass man der
Offentlichkeit ruhig etwas zumuten
konne, dass Journalisten die Heime im
Grunde lieben: das waren weitere Bot-
schaften von Rechsteiner; mit den Auf-
rufen «Setzen Sie Zeichen», «Leben Sie
wirklich offentliche Heime» und «Fra-
gen Sie lhre Kundinnen und Kunden»
schloss er sein kurzes, lebendiges, von
Uberzeugungskraft getragenes, kurz,
ganz werbe-wirksames Referat ab: viel-
leicht etwas wenig Inhalt, aber sehr an-
sprechend verpackt! |

Personenmitglieder

Heimverband Schweiz

Camenzind Nelly, Behindertenzentrum Wald,
Sanatoriumstr. 16, 8636 Wald; Gruppenleiterin.
Meyer Susanne, Dammstrasse 41, 8037 Zrich;
kfm. Angestellte. Waser R6s, Wohngruppe
«Bueche», Laandshutstrasse 2, 3427 Utzenstorf;
Betreuerin/Werken-Handarbeiten.

Sektion Appenzell

Striibi Andreas, Stiftung Waldheim, Wohnheim
Soldanella, Sémmlerweg 12, 9038 Rehetobel;
Heimleiter.

Sektion Bern

Eichenberger Bernhard, eichenberger consulting,
Oberfeldstr. 38¢c, 3067 Boll; Unternehmungs-
beratung. Scherz Peter-Stephan, Ruferheim,
Allmendstrasse 50/52, 2560 Nidau; Heimleiter.
Sektion Graubiinden

Menn Andrea, Wohngruppe Oberfreifeld,
Freifeldstr. 27, 7000 Chur; Leiter. Rageth Sergio,
Kinderpflege- und Wohnheim, Scalottas,

7412 Scharans: Betreuungsleiter.

Institutionen

Heimverband Schweiz

Wohnheim Dynamo, Diebold-Schillingstr. 16a,
6004 Luzern.

Sektion Appenzell

Reithof in der Ruti, Ruti 179, 9035 Grub.
Sektion Bern

Heilpadagogische Sonderschule Gstaad, Rutti,
3780 Gstaad.

NEUMITGLIEDER HEIMVERBAND SCHWEIZ

Sektion Graubiinden

Wohngruppe (fir Korperbehinderte) Ober-
freifeld, Freifeldstrasse 27, 7000 Chur.

Sektion St. Gallen

Betagtenheim Haus zum Seeblick, Heidener-
strasse 50, 9404 Rorschacherberg.

Sektion Ziirich

RGZ Stiftung, Wohnheim Loomatt, Loomatt-
strasse 50, 8143 Stallikon.

Wohngruppe Spyrgarten, Bergstr. 1, 8816 Hirzel.

Austritte per31.12.1998

Baumgartner Christoph und Ruth, Aebnit, 3510
Konolfingen-Dorf (Umwandlung in HM). Eisch
Rainer, Gutknecht-Stiftung, 3604 Thun. Tanner-
Sudholz Markus, Hauptstr. 73a, 4102 Binningen.

per 31.12.1999

Bardet André, Bernische Hohenklinik Schwendi,
3625 Heiligenschwendi. Buchli Peter und
Elsbeth, Comparduns 235b, 7411 Sils i.D.
Guldener Markus und Rahel, Wohn- und Pflege-
heim Sonnmatt, Niederwiesen, 8214 Gachlin-
gen. Heider Klaus, Alters- und Pflegeheim, Kreuz-
ackerstr. 24, 5012 Schonenwerd. Recher Ruedi,
Weiermattweg 47, 4452 Itingen. Réllin Franz
und Annemarie, Salinenstr. 80, 4310 Rheinfel-
den. Sieber Andreas, Farbstr. 27A, 3076 Worb.
Tomaschett Aluis, Via principala 24, 7166 Trun.
Walti Sylvia, Solothurnstr. 16, 3312 Fraubrun-
nen. Gemeinschaftshaus Dorflinde, Dorflinden-
strasse 2, 8050 Zdirich.




22. Marz: Generalversammlung der Sektion Zirich in Bubikon

RUCKTRITTE

Von Reimar Halder

GENERALVERSAMMLUNGEN

Das Heim zur Platte in Bubikon, eines von drei Heimen mit

Werkstatten fiir Erwachsene geistig Behinderte der Stiftung Ziiriwerke, war

Gastgeber der diesjahrigen GV der Sektion Ziirich. Die Wahl einer neuen Pra-

sidentin stand im Zentrum der Versammlung, an der die aktuelle Situation

rund um die Heimlandschaft viel zu reden gab.

Riick- und Ausblick

Prasident Ueli Weissmann eroffnete sei-
ne letzte GV punktlich und begrusste
58 Anwesende. Der neue Zentralse-
kretdr des Heimverbandes Schweiz,
Hansueli Mésle, machte auch der Zlr-
cher Sektion seine Aufwartung und in-
formierte gleich zu Beginn Uber
Schwerpunkte und Visionen im Heim-
verband und hielt Riick- und Ausschau.
Er rthmte die gute Verbandsarbeit der
Sektion, ihre Aktivitaten und Veranstal-
tungen. Die kantonalen Sektionen zu
besuchen und Kontakte zu kntpfen,
sei ihm zu Beginn seiner Amtszeit wich-
tig. Er stiess im Heimverband auf viel-
faltige, komplexe Strukturen, innerhalb
derer professionell gearbeitet werde
und schéatzt das Teamwork und die Of-
fenheit, durch die sich die Arbeit aus-
zeichne. Er dusserte den Wunsch, dass
sich der Verband in Zukunft vermehrt
politisch ausrichte und nicht erst in Ver-
nehmlassungen aktiv wird und dass er
seine internationalen Beziehungen und
die Kontakte zu anderen einheimischen
Dachverbanden intensiviert. Der Heim-
verband Schweiz soll der Verband im
schweizerischen Sozialwesen sein.

Das Umfeld der Heime habe sich
verandert und wird sich noch weiter
verandern, betonte Mosle, und die Dy-
namik werde anhalten. Der Verband sei
unter diesen Voraussetzungen gezwun-
gen, Kooperationen zu suchen, neben
dem nattrlich unverdandert bestehen-
den Anspruch, Eigenleistungen zu bie-
ten. Es ist dem Generalsekretar ein An-
liegen, dass der Verband im UNO-Jahr
des alteren Menschen mit Aktionen
von sich reden macht und diese auch
kommuniziert. Daneben mochte er den
einzelnen Heimleitern durch Schulun-
gen und Beratungen sowie einer Dis-
kette mit Handbuch Hilfe anbieten fur
die neuen Kostenrechnungen. Dies soll
ebenfalls im Hinblick auf das Ziel ge-
schehen, in den Tarifverhandlungen

transparent zu sein und genaue Zahlen
prasentieren zu koénnen. Er erwahnte
schliesslich noch das Abrechnungssy-
stem BESA 2000, das im Auftrag des
Heimverbandes erstmals von einer un-
abhangigen Instanz validiert wurde und
die Prifung bestanden hat. Das System
sei einfach, gut anwendbar und prakti-
kabel.

Unterschiedliche Jahresberichte

Nach der einstimmigen Genehmigung
des Protokolls der letzten GV sprach der
Prasident einleitend zu den Jahresbe-
richten der einzelnen Abteilungen von
einem anstrengenden Jahr, das Veran-
derungen und viel Arbeit gebracht habe
und in dem Einzelheiten wohl gelegent-
lich untergegangen seien.

UND VIEL DISKUSSIONSSTOFF

Bob Haltiner berichtete von der Al-
ters- und Pflegeheimkommission und in
erster Linie ihrem Angebot an Ausbil-
dung und Schulungen. Grosse Nachfra-
ge bestand nach den Basiskursen in
stationarer Altersarbeit, die noch drei-
mal zusatzlich zu den sechs ausge-
schriebenen Kursen angeboten wur-
den. Im letzten Sommer wurde die
Schule fur Betagtenbetreuung fir den
Kanton Zurich in Wetzikon, mit dem
Verein Christlicher Institutionen (VCI)
als Trager und in enger Zusammenar-
beit mit der Sektion Zirich des Heim-
verbandes, eroffnet. Schliesslich gab
die Kommission den Anstoss, Umstei-
geseminarien anzubieten, in denen di-
plomiertes Pflegepersonal aus der
Akutpflege fur die Arbeit in den Alters-
und Pflegeheimen vorbereitet werden
soll. Durch die Fusionen und Schlies-
sungen von Spitdlern wirde Bedarf
nach entsprechenden Kursen bestehen,
war die Uberzeugung der Kommission.
In diesem Frihling starten nun die er-
sten vom Heimverband Schweiz in Zu-
sammenarbeit mit dem VCI konzipier-
ten Seminarien.

Der Scheidende - die Neuen im Vorstand: Ueli Weissmann (links), Magyan Aschwanden und Erich

Loser.

Foto Reimar Halder
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Weniger erfreulich fiel der Bericht
des Kinder- und Jugendheimbereiches
von Markus Eisenring aus. Er beklagt
den mangelnden Einsatz fur die Abtei-
lung und die seit mehreren Jahren mar-
ginale Bedeutung der Sektion Zirich
bei den Entwicklungen im Kinder- und
Jugendheimbereich. Eine Umfrage un-
ter den Mitgliedern hat denn auch er-
geben, dass nur noch eine Minderheit
einen Bedarf nach einer eigenen Sekti-
on als Dach fur den Bereich der Kinder-
und Jugendheime sieht. Zu aktiver Mit-
arbeit erklarte sich erst recht kaum je-
mand bereit. Daraus folgerte Markus
Eisenring, dass Alleingange der Abtei-
lung keinen Sinn mehr machten und
dass sie Kooperationen mit anderen
Gruppierungen und Verbdnden suchen
miussten. Zu einigen Themenbereichen
wurden immerhin Berichte oder Stel-
lungnahmen erarbeitet: Ausbildungen
im Sozialbereich, der Finanzausgleich
zwischen Bund und Kantonen, Spar-
massnahmen bei den Justizheimen, die
Privatisierung der stadtischen Kinder-
und Jugendheime und deren Auswir-
kungen auf die Kantonale Subventio-
nierungspolitik sowie die Zusammenar-
beit mit dem neuen Zentralsekretar des
Heimverbandes.

Im Behindertenbereich  erwahnte
Harry Etzensperger drei Hauptaktivita-
ten. So wird das neu erarbeitete Psy-
chiatriekonzept  umgesetzt  werden
mussen, nachdem es vom Regierungs-
rat genehmigt wurde. An seiner
Herbsttagung beschaftigte sich der
Fachverband Erwachsene Behinderte
vor allem mit dem Thema Qualitatssi-
cherung. Ferner wurde aus dem Vor-
standsgremium eine Person in den
Fachverband Behinderte delegiert und
die Zusammenarbeit mit dem Heimver-
band Schweiz weiter vernetzt.

Etwas mehr zu reden als die Jahres-
rechnung mit einem Gewinn von gut
2800 Franken und der Revisorenbericht
gab das Budget 1999, das bei einem
Vermogen von 58 000 ein Defizit von
8100 Franken vorsieht. Die Kassierin
Brigitte Haab begrindete das Minus
damit, dass die voraussehbare Mehrar-
beit auch mit hoheren Kosten verbun-
den sei, nicht ohne anzuftigen, dass ihr
eine ausgeglichene Jahresrechnung
grundsatzlich sehr wichtig sei. Es be-
stand die Abstimmung schliesslich pro-
blemlos.

Neue Prasidentin

Im freundlichsten Teil des Nachmittags
wurden Prasident Ueli Weissmann und
Vorstandsmitglied Heinz Junkert be-
schenkt, gewdurdigt und mit grossem
Applaus verabschiedet. Markus Eisen-
ring dankte dem scheidenden Présiden-
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ten fur die geleistete Arbeit und die Be-
reitschaft, dass er sich wahrend einer
Vakanz ins kalte Wasser werfen liess.
Angelika Wojak Ubernahm die Verab-
schiedung von Heinz Junkert und be-
schenkte ihn (ebenfalls) mit viel Cham-
pagner.

Erich Loser, bekannt als ehemaliger
Geschaftsfihrer eines Maschinen-Mul-
tis und heute Leiter des Alters- und
Pflegeheims in Hinwil, stellte sich als
Quereinsteiger vor und wurde diskussi-
onslos als Nachfolger von Heinz Junkert
in den Vorstand gewahlt. Reibungslos
verlief auch die anschliessende Wahl
von Magyan Aschwanden, der Leiterin
des Kusnachter Pflegeheims am See,
zur neuen Prasidentin. Sie ist seit einem
Jahr im Vorstand und meinte, sie wir-
de wohl nicht in kaltes aber stlrmi-
sches Wasser geworfen. Trotzdem
freue sie sich auf ihren neuen Job und
eine gute Zusammenarbeit. Markus Ei-
senring wurde schliesslich einstimmig
zum Vizeprasidenten gewahlt.

Soll die Sektion in diesem Jahr Ver-
handlungen mit den Krankenkassen
fihren und mit ihnen neue Tarife fur
das Jahr 2000 aushandeln, oder soll sie
damit noch zuwarten? Eine Frage, die
Peter Portmann von der Alters- und
Pflegeheimkommission ~ und  Emil
Lipowsky, Abgeordneter in der Koordi-
nationskonferenz  Leistungserbringer
Pflege (KLP), stellten und die die Ver-
sammlung zu beantworten hatte. Port-
mann wiinschte einen moglichst baldi-
gen Termin, um Klarheit zu schaffen,
wéhrend Lipowsky abwarten wollte.
Die Meinung, erst zu verhandeln, wenn
durch die hoffentlich vereinheitlichte
neue Kostenstellenrechnung hieb- und
stichfeste Zahlen prasentiert werden
konnen und auf keinen Fall einen Bruch
mit der KLP zu provozieren, teilte
schliesslich der tberwiegende Teil der
Anwesenden. Bei einigen Enthaltungen
entschied sich die Versammlung ohne
Gegenstimme, vorldufig nicht zu ver-
handeln.

Die anschliessende  Wahl von
Magyan Aschwanden, Emil Lipowsky
und Bob Haltiner als Abgeordnete in
der KLP erfolgte einstimmig.

Antriage und Diskussionen

Zu Diskussionen Anlass gaben dagegen
verschiedene Antrage. Urs Brunschwi-
ler beauftragte den Vorstand im Namen
der Alters- und Pflegeheimkommission,
bis spatestens zur GV 2000 ein Kon-
zept zu erarbeiten, welches eine Stelle
fir eine/n Beauftragte/n beinhaltet,
welche/r Verhandlungen mit den Kran-
kenversicherern fihrt, den Heimver-
band gegentber IV, Behoérden und
Krankenversicherern vertritt, in der KLP

Einsitz nimmt, PR-Arbeiten ausfihrt
und die Heime in Fragen der Kosten,
Qualitatssicherungen usw. vertritt. Das
Anliegen, dass die gut 300 Heime pro-
fessioneller vertreten werden sollen,
wurde weitgehend geteilt, doch blie-
ben einige offene Fragen zur Ausge-
staltung dieser Stelle. Ersetzt diese eini-
ge Prozente der Geschéftsstelle? Ware
es eine 80 oder 100-Prozent-Stelle?
Welche Dienstleistungen bietet der
Heimverband Schweiz bereits an? Die
neue Prasidentin zitierte Berechnun-
gen, die von acht bis zehn Franken pro
Heimbett flr eine solche Stelle ausge-
hen und erwahnt auch das zweifelsoh-
ne schwierige Anforderungsprofil. Der
Vorschlag des Vorstandes, er wolle an
der nachsten GV ein klares Konzept
vorlegen und seine Meinung dussern,
wurde einstimmig gutgeheissen.

Eine Formsache war die Zustim-
mung zu einem Antrag des Vorstandes,
die unabhéangige Beschwerdestelle in
Zurich jahrlich mit 5000 Franken zu un-
terstlitzen. Der Betrag wurde schon
friher, aber nicht als regelmassige Zah-
lung, genehmigt.

Besonders aktiv trat Arnold Borer
vom Alterszentrum Dubendorf in Er-
scheinung. Sein Antrag, die Aktivitaten
des Heimverbandes und der Gesund-
heitsdirektion zu koordinieren und sich
auf ein Berechnungssystem festzule-
gen, 6ste eine langere Diskussion Uber
BESA 2000 und das von ihm favorisier-
te RAI/RUG aus, schloss aber lediglich
in einer unverbindlichen Konsultativab-
stimmung, in der sich mit BESA
grundsatzlich fast alle einverstanden er-
klarten. Der Antrag aus der gleichen
Feder, den Jahresbeitrag zu erhohen,
damit Informationsveranstaltungen
nicht mehr separat bezahlt werden
mussten, wurde deutlich abgelehnt,
hat aber immerhin zur Folge, dass sich
der Vorstand bemuihen wird, reine Info-
Veranstaltungen kinftig gratis anzubie-
ten.

Nach der durch die ldngeren Diskus-
sionen nach hinten verschobene Pause
mit Kaffee und Kuchen fand die GV mit
dem Traktandum «Diverses» ihren Ab-
schluss. Peter Portmann, Emil Lipowsky
und Lore Valkanover vom Heimverband
Schweiz, beantworteten fr die abwe-
sende und von der Alters- und Pflege-
heimkommission zurtickgetretene Fati-
ma Heussler Fragen aus einer Informa-
tionsveranstaltung vom letzten Dezem-
ber. Sie drehten sich um BESA 2000,
Krankenkassen, Medikamentenbetra-
ge, Tarifschutz und gar um Szenarien
bei méglichen Klagen gegen ein Heim.
Sie zeugten von Dynamik, Veranderun-
gen aber auch Unsicherheiten, und da-
von, dass man fur die kommenden Mo-
nate mit vielem rechnet. |
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22. Marz: Generalversammlung der Sektion der Alters- und Pflege-Institutionen im Kanton Schwyz

in Altendorf

WECHSEL IM PRASIDIUM:

Von Erika Ritter

Das Wahlgeschaft — vor allem der Wechsel im Prasidium — darf

wohl als wichtigstes Traktandum der Generalversammlung der Sektion der

Alters- und Pflege-Institutionen im Kanton Schwyz betrachtet werden: Roman

Spirig, Stiftung Acherhof, Schwyz, trat nach 5 Jahren Fiihrungsarbeit sein Amt

an den bisherigen Vizeprasidenten, Noldi Kalin, Seniorenpension Pfarrmatte,

Freienbach, ab. Die Schwyzer tagten auf Einladung von Vorstandsmitglied

Marco Henseler-Huber im Alterswohnheim Engelhof, Altendorf.

nlasslich einer Ehrung wurden zu-

meist auch Medaillen verteilt, mein-
te in der Verabschiedung von Roman
Spirig aus dem Prasidentenamt dessen
bereits vorgangig gewahlter Nachfolger
Noldi Kalin. «Hoffentlich verdiene ich
das Silber, das Sie mir durch die Wahl
zugestanden haben. Denn Gold gebtihrt
eindeutig dem scheidenden Présidenten
Roman Spirig.» Spirig war bereits 1994
als treibende Kraft aktiv, als am 16. Mai
das damalige Heimleiter-Forum im Kan-
ton Schwyz gegriindet wurde. Zwei Jah-
re spater, am 17. Juni 1996, erfolgte
dann die Grindung der eigentlichen
Sektion der Alters- und Pflege-Institutio-
nen im Kanton Schwyz beim Heimver-
band Schweiz. «Dabei habe ich vor al-
lem Franz Schuler zu danken fur funf
Jahre Mitdenken und Mitkampfen vor
und wahrend der ,Geburt unserer zwei
Kinder'», wie Spirig betonte. Spirig wird
der Sektion weiterhin als Partner fir die
Verhandlungen mit dem Krankenkas-
senkonkordat zur Verfigung stehen
und auch als Mitglied im Zentralvor-
stand beim Heimverband Schweiz im
Amt bleiben. Also nur ein teilweiser Ab-
schied, der ihm von Noldi Kalin mit einer
kleinen «Zugabe» verschont wurde.

Neu in den Vorstand gewahlt wurden:
Franz Schuler, Alters- und Pflegeheim St.
Annaheim, Steinerberg, sowie an Stelle
der bisherigen Gerda Bachmann, Wol-
lerau SZ, Alois Staheli, Alters- und Pfle-
geheim Gerbe, Einsiedeln. Als Vizeprasi-
dent amtet neu Marco Henseler, Alten-
dorf. Der bisherige Vizeprasident, Noldi
Kélin, Seniorenheim Pfarrmatte, Freien-
bach, Gbernimmt das Prasidialamt. Als
zweiter Revisor wurde Werner Gwerder,
Alters- und Pflegeheim der Gemeinde
Schwyz, Ibach, gewahlt.

Noldi Kalin betonte, dass er als neuer
Prasident besorgt sein wolle, dass wei-
terhin in den Institutionen die selbe
Sprache gesprochen werde. Transpa-
renz, Effizienz, Offnung, seien die mass-
geblichen Zielpunkte. «Nur so kénnen
wir fahren», meinte er. Dabei sei er in
seiner Arbeit auf die Hilfe aller angewie-
sen, speziell auch der Tragerschaften.
Die Aufgabe der Sektion sei ja nicht die
einer gewerkschaftlichen Organisation,
sondern der Einsatz zu Gunsten der Be-
wohner und Bewohnerinnen in den Hei-
men.

Die anwesenden Sektionsmitglieder
hatten zudem ein weiteres Traktandum

VON ROMAN SPIRIG ZU NOLDI KALIN

zu besprechen, welches zu grundsatzli-
chen Fragen Anlass gab. Der Vorstand
beantragte eine Erhohung des Mitglie-
derbeitrages, um fir kiinftige Aufgaben
finanziell gewappnet zu sein. Auch
konnte die Sektion bisher nur dank dem
ehrenamtlichen Engagement der Vor-
standsmitglieder und «null Spesenrech-
nungen» derart «glnstig wirtschaften».
Nachdem die Diskussion zu insgesamt
drei Abstimmungs-Antragen geflhrt
hatte, einigte sich die Versammlung auf
genau die Variante, welche Kassier Wer-
ner Scheidegger im Budget 1999 nicht
vorausberechnet hatte. Trotzdem: Ende
gut, alles gut? Nicht ganz, denn die Sek-
tion mochte eine Rechnung beziglich
Rekurs beim Bundesrat durch die Regie-
rung nicht bezahlen missen,... «fir et-
was, das nicht von uns in Auftrag gege-
ben worden ist.»

Damit war auch der «Arger» mit den
Genehmigungen der Taxordnungen an-
gesprochen, flr welchen Roland Bucheli,
aus dem Amt fur Gesundheit und Sozia-
les im Kanton Schwyz, viel Verstandnis
zeigte. Bucheli betonte: «lhre Anliegen
werden ernst genommen. Es sollen
nicht Grabenkdmpfe entstehen, son-
dern noch besser und noch enger zu-
sammengearbeit werden.» So hoffe das
Amt auf einen eben so guten Draht zum
neuen Prasidenten wie dies bisher mit
Roman Spirig der Fall gewesen sei. Bu-
cheli appellierte an die anwesenden
Heimverantwortlichen, fir Transparenz,
vor allem Kostentransparenz als Basis
der Gesprache zu sorgen: «Nehmen Sie
diese Aufgabe ernst!» Damit beantwor-
tete er auch ein Votum von Anton Kno-
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Das Alterswohnheim Engelhof in Altendorf: Das Alterswohnheim Engelhof befindet sich mitten in

Altendorf, eine Gemeinde an herrlicher Lage am oberen Ziirichsee zwischen Pfaffikon und Lachen,
bei der Kirche und nur 200 Meter vom See entfernt. In den vergangenen 13 Jahren wurde das Heim
stets den zunehmenden Bediirfnissen der Institution und von deren Bewohner und Bewohnerin-
nen angepasst. So verfiigt das Haus iiber eine integrierte Pflegeabteilung, Ferienzimmer fiir Ein-
zelpersonen oder Ehepaare, auch Ubergangslésungen sind méglich. Klare Pflegegrundséatze er-
mdglichen eine grosse Selbstentscheidungs des Bewohners, der Bewohnerin mit dem Ziel, so weit
als mdglich ihre Persénlichkeit in Bezug auf die gefiihlsméssige, geistige, kérperliche und soziale

Autonomie zu erhalten.

bel-Hug, Vizeammann der Gemeinde
Altendorf und Mitglied in der Betriebs-
kommission des Gastgeberheimes En-
gelhof, der eben diesen Unmut beziig-
lich Finanzen und Budget zum Ausdruck
gebracht hatte. Knobel hatte sich ber
Frustgefiihle in der Zusammenarbeit mit
dem Departement und (ber fehlenden
KVG-Kommunikation beklagt. Ange-
sprochen flhlte sich auch Karl Henseler,
aus dem «bosen Lager» der Kranken-
versicherer, welcher seinerseits den
Standpunkt der Versicherer darlegte
und die Anwesenden bat, bei kiinftigen
Beitragsbegehren moderat zu bleiben.
Er zeigte auf, dass von den Ausgaben
1998 pro Mitglied «seiner» Kasse im
Vergleich 6,9 % an die Pflegeheime aus-
gerichtet worden sind.

Grisse von einem «Schnittpunkt»
Uberbrachte Adolf Marty, Heimleiter im
Alterswohnheim Brunnen und zugleich
Vorstandmitglied im  Spitexverband,
Kanton Schwyz.

Eine weitere Grussadresse Ubermit-
telte Dr. Hansueli Mésle von der Ge-
schaftsstelle in Zurich. Er informierte zu-
dem Uber die laufenden aktuellen Ge-
schafte im Heimverband Schweiz.

Nach dem geschéftlichen Teil waren
die Anwesenden im Engelhof zum
Apéro und zum Nachtessen eingeladen.
«Wadr muess go, da verpasst 6ppis!» Lei-
der, aber der Heimweg war noch sehr
lang.

Uber die Vereinsaktivitaten im Berichts-
jahr 1998 legte Roman Spirig in seinem
Jahresbericht Rechenschaft ab:
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Jahresbericht 1998
des Prasidenten

Geschdtzte Anwesende
Liebe Kolleginnen und Kollegen

Der Jahresbericht gibt mir die Gelegen-
heit zu einer Art Standortbestimmung
unserer Sektion. Als Préasident kann ich
die Aktivitdten verschiedener Sektionen
und Kommissionen sehr gut verfolgen
und mir dartiber auch ein Bild machen.
Auch habe ich mir durch die Teilnahme
an verschiedenen Veranstaltungen und

durch Besuche bei anderen Sektionen
die nétigen Informationen geholt, um
unsere Sektion mit dem zu verantwor-
tenden Tempo vorwdrts zu bringen.

Sinnigerweise beginne ich mit dem The-
ma, welches mich am meisten beschaf-
tigt hat:

Das Krankenversicherungs-
Gesetz

— Die Kostenbeitrdge fiir 1998 wurden

am 8. Marz 1999 endlich durch den
Bundesrat gesprochen. Die Fr. 10.—,
28.—, 40.— bzw. 50.— je BESA-Stufe
bedeuten eine Verbesserung im Ver-
gleich zum Jahr 1997 um Fr. 3.— bzw.
Fr. 5.— der Stufen 2, 3 und 4. Meines
Wissens haben wir damit in der Zen-
tralschweiz die hdchsten Kosten-
beitrdge fur unsere kranken Betagten
realisieren kénnen.
Auf Seite 16 des Bundesrats-Ent-
scheides steht, dass «...Dieser Tarif ist
fur Kassen und Patienten ohne Zwei-
fel tragbar, ja er erscheint sogar eher
tiefl» Es gilt nun, mit den Kranken-
kassenverantwortlichen der Zentral-
schweiz auch noch fir 1999 und
selbstverstandlich fir das Jahr 2000
neue Kostenbeitrdge auszuhandeln.
Der obenerwdhnte Bundesratsent-
scheid kann uns fir eine verbesserte
Lésung dienlich sein. Ich hoffe auf
konstruktive Gesprache, mit dem Ge-
schéftsfihrer der Kantonalverbdnde
Innerschweizer Krankenversicherun-
gen in Luzern. Das arbeits- und ko-
stenintensive Beispiel zur Festlegung
der 1998-er-Beitrége sollte nicht zur
Regel werden. Ich bin auch der Mei-
nung, dass wir als Grundlage dazu
die 1998er- Lohn- und Bewohnerda-
ten bei allen Institutionen erheben.

Zwei Mandatstrager: Amtsiibergabe nach rund 5 Jahren Fiihrungsarbeit. Roman Spirig (rechts) gab

das Prasidium an Noldi Kélin (links) ab.

Fotos Erika Ritter



Und hier flige ich gleich das zweitinten-
sivste Thema an:

Die Kostenstellenrechnung

Aus dem bereits erwdhnten Entscheid
des Bundesrates ist auch zu entnehmen,
dass nach wie vor die fir solche Ent-
scheide unabdingbare Transparenz Uber
die Kosten in unseren Institutionen
fehlt. Mit Hilfe von Peter Portmann,
Pféffikon sowie Brénnimann EDV und
unter der Federfiihrung des HVS in
Zirich haben wir uns in Freienbach ent-
schieden, 1999 mit der Einfiihrung und
Schulung der Kostenstellenrechnung zu
beginnen. In Absprache mit dem Amt
fur Gesundheit und Soziales in unserem
Kanton ist der Einfihrungs-Fahrplan
festgelegt worden. Damit haben wir In-
stitutionsverantwortliche, aber auch die
uns Ubergeordneten Rate oder Kommis-
sionen ein sehr wichtiges Fiihrungs- und
Entscheidung-Instrument — zur ~ Verfu-
gung. Dies allein sollte uns fir eine op-
timale und unbtrokratische Einflihrung
der Kostenstellenrechnung begeistern.
Die damit anfallenden Arbeiten werden
je nach baulichen und strukturellen Vor-
gaben unserer Heime recht unterschied-
lich ausfallen. Packen wirs an!

Und nun zum
Vereinsgeschehen:

— Der Vorstand ist zweimal zusammen-
gekommen, um aktuelle Themen zu
beraten.

— Die Hécks, es waren rund 10 an der
Zahl, sind ein wichtiger und nicht
mehr wegzudenkender Teil unseres
Vereinslebens geworden. Gegenseiti-
ge Informationen, Erfahrungsaus-
tausch und die Konzentration auf ak-
tuelle Themen mit Einladung eines
Referenten oder Gespréchspartners
halten uns auf dem Laufenden und
bringen Pfeffer und Salz in unsere
Aktivitdten. Mir ist wohl bewusst,
dass auch der kinftige Prasident hier
eine sehr wichtige Schnittstellenauf-
gabe zu erfiillen hat. Ich meinerseits
konnte aus Ihnen bekannten Griin-
den wenig am gesellschaftlichen,
zweiten Teil der Hocks mitmachen.

— Am Telefon bin ich immer wieder fiir
Auskunft tber verschiedene Themen
angegangen worden. Mein Nachfol-
ger wird es Euch danken, wenn lhr
méglichst an den Hoécks teilnehmt
und Euch so die Infos abholt wie
auch einbringt.

— Als Président nehme ich regelmdssig
an den Prasidenten-Konferenzen des
HVS teil. Sie finden meistens in
Zirich statt und dienen dem Erfah-
rungs- und Informationsaustausch
innerhalb der verschiedenen Sektio-
nen wie auch der Zentrale. Eine sehr
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nttzliche und effiziente Einrichtung!

— Auch haben die Présidenten der Zen-
tralschweizer Kantone damit begon-
nen, einander in Abstanden (ber Ak-
tuelles zu informieren.

— Erfreulich ist, dass nun alle Institutio-
nen Mitglieder unseres Vereins und
deshalb auch des HVS Schweiz sind.
So haben wir optimale Voraussetzun-
gen geschaffen, um als Gesprachs-
partner ernst genommen zu werden.

Ich bin auch ein wenig stolz, dass wir in
der Innerschweiz als Erste eine Sektion
des HVS gegriindet haben und nun die
andern Kantone unserem Beispiel fol-
gen. Die Griindung der Sektion Uri ist
am 5. November 1998 in Blrglen er-
folgt. Weitere Griindungen sind in Vor-
bereitung. Ich kann mir gut vorstellen,
dass daraus ein wichtiger Schulter-
schluss fir die Zukunft entstehen kénn-
te.

Gerne blicke ich zurtick auf die Grin-
dung des Heimleiter-Forums vom 16.
Mai 1994 und an die Vereinsgriindung
vom 17. Juni 1996 der Sektion der Al-
ters- und Pflegeinstitutionen im Kanton
Schwyz. In den beinahe finf Jahren als
Président méchte ich vor allem Franz
Schuler danken ftir sein Mitdenken und
Mitkdmpfen vor und wéhrend der «Ge-
burt unserer zwei Kinder». Nun gebe ich
gerne meine Aufgabe als Président ab
und danke allen, die jeweils spontan
und bereitwillig mitgetragen haben. Auf
Wunsch stelle ich mich als Partner fiir
die Verhandlungen mit dem Kranken-

kassenkonkordat zur Verfligung. Diese
Gespréche sollten jetzt aufgenommen
werden. Die Kostenbeitrdge 1999 und
2000 sind nach dem Bundesratsent-
scheid vom 8. Mérz 1999 noch festzule-
gen.

Zum Schluss danke ich ...

— den Mitgliedern im Vorstand fir die
gute und angenehme Zusammenar-
beit!

— den Mitarbeiter/innen vom Amt fir
Gesundheit und Soziales fiir die offe-
ne und faire Zusammenarbeit.

— allen, die einen konstruktiven Beitrag
zum lebhaften Vereinsgeschehen ge-
leistet haben.

Auch dem Zentralsekretdr und den
Mitarbeiter/innen vom  Heimverband
Schweiz in Zirich mdchte ich einen
Dankesstrauss (berreichen. Ich weiss,
dass es fir die Aufgaben am Zentralsitz
«Marathonldufer» braucht. Hier denke
ich vor allem an die grésstenteils
schwierige Umsetzung des KVG's. Der
Dachverband hat hier eine sehr wichtige
aber auch undankbare Flihrungsaufga-
be (bernommen. «Bleibt am Ball und
verliert das Ziel nicht aus den Augen!»

Zum Schluss danke ich allen, die sich Tag
fur Tag fur gesunde und kranke betagte
Mitmenschen engagieren!

Ich danke lhnen firs Zuhéren!

Roman Spirig
Prasident HVS, Sektion Kt. Schwyz W

6th  European Congress for Directors of Residential Care Homos for the Elderly
6. Europaischer Kongress fir Leiterinnen und Leiter von Altersheimen

6eme Congres Europeen des Directeurs et Directrices des Maisons de Retraite DACHVERBAND OSTERREICH

6de Europese Congres voor Directies van Bejaardentehuizen n g
to 6th E.D.E. s 0 =

EUROPEAN ASSOCIATION FOR DIREGTORS OF

Congress RESIDENTIAL CARE HOMES FOR THE ELDERLY’

“A HOME RESOURCE CENTRE
SWIEITH OUT-REACH SERVICES”

“DAS HEIM ALS MITTELPUNKT IM
SOZIALEN NETZ"”

“#TL,A MAISON DE RETRAITE AU
CENTRE DU RESEAU SOCIAL DE
SERVICES”

“HET TEHUIS ALS MIDDELPUNT
VAN HET SOCIALE NETWERK”

Wien Vienna

Vienne
October 6-8, 1999
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23. Marz: Mitgliederversammlung der Sektion St.Gallen/Fiirstentum Liechtenstein in Wil

MEHRERE VAKANZEN UND

Von Reimar Halder

Die anwesenden Mitglieder der Sektion St.Gallen/Liechten-

stein liessen sich noch nicht liberzeugen, eine Geschéaftsstelle einzurichten.

Neben mehreren personellen Vakanzen gingen die librigen Geschafte rei-

bungslos tiber die Biihne.

Der Aufmarsch zur Mitgliederver-
sammlung der Sektion St. Gallen/
Furstentum Liechtenstein war eher be-
scheiden, so dass der Aktuar und Prasi-
dent ad interim, Walo M¢éri, die Anwe-
senden in einen kleineren Raum als den
vorgesehenen Horsaal in der Kantona-
len Psychiatrischen Klinik Wil bat. Su-
sanne Kasper, Stadtratin mit dem Res-
sort Soziales, begrisste im Namen der
Wiler Stadtregierung rund 40 Personen.
Sie machte sich Gedanken zum Begriff
«Heim» und dankte den Heimleitern fur
den Einsatz, auch Alten, Bedurftigen,
Behinderten und Menschen in schwieri-
gen Situationen ein Daheim anzubieten
und sie zu unterstltzen. Dass Wil, eine
Stadt mit 16000 Einwohnern, die in
letzter Zeit vor allem durch Brande von
sich reden machte, vor einigen Jahren
den Wackerpreis erhielt, war dem aus-
wartigen Zuhorer nicht prasent.

Drei Jahresberichte

Es war Aufgabe des Prasidenten (a.i,
wie er betont, weil er in der Tat Mitglied
eines prasidierenden Dreier-Teams ist
und daneben ein politisches Mandat in-
nehat, das sich fir ihn nicht mit dem
Prasidentenamt vereinbaren ldsst), die
drei Jahresberichte des Prasidenten und
der Fachgruppen Kinder-/Jugend-/Be-
hindertenheime sowie Betagte zu verle-
sen.

Der Vorstand traf sich zu zehn Sit-
zungen und hatte sich in erster Linie mit
einer Qualitatsumfrage, einer Tagung an
der Hochschule St.Gallen zum Thema
Qualitatssicherung, den Vorbereitungen
der Generalversammlung und der
Herbsttagung, Gesprachen mit dem De-
partement des Innern und der Ausarbei-
tung des Informationsorgans der Sek-
tion, dem «Flash» zu befassen. Die Su-
che nach einem definitiven Nachfolger
fir den Prasidenten Simon Egger und
seinem Interimsnachfolger Hans Meier
blieb erfolglos, weshalb die Présidenten-
schaft seit letztem Jahr vortibergehend
im Dreier-Team ausgetibt wird. Es zeigte
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sich im abgelaufenen Geschéftsjahr,
dass reine Milizarbeit den Vorstand
langsam Uberfordert, weswegen dieser
eine Professionalisierung anstreben will.
Weiter wurde die Zusammenarbeit mit
dem Kanton und dem Heimverband
Schweiz in den nicht KVG-pflichtigen
Bereichen vorangetrieben und die Sek-
tion zu einer Vernehmlassung eingela-
den. Zudem arbeiten Sektionsmitglieder
in einer kantonalen Projektgruppe zum
«Jahr des alteren Menschen» mit.

Fur die Fachgruppe Kinder-/Jugend-/
Behindertenheime stand das Thema
«Neue Ausbildungsmodelle fir Sozial-
padagogen» im Mittelpunkt des Interes-
ses. Das Ergebnis einer Umfrage, die
den Bedarf an Fachhochschulabgdngern
in Sozialpddagogik in der Praxis ab-
klaren soll, steht noch aus. Vom Amt fir
Berufsbildung des Erziehungsdeparte-
ments wurde die Gruppe zur Stellung-
nahme zum Ausbildungsmodell «Sozial-
ausbildungen auf der Sekundarstufe II»
eingeladen. Daneben ist auch eine Stel-
lungnahme zuhanden des Departe-
ments des Innern zum Entwurf einer
«Verordnung Uber Kinder- und Jugend-
heime» in Bearbeitung. Die Verordnung
soll vor allem die Kontrolle des Staates
{iber die Heime vor dem Hintergrund se-
xueller Ubergriffe in vereinzelten Institu-
tionen regeln.

Die Qualitatsentwicklung und -siche-
rung war das Thema der Fachgruppe
Betagte. An der Tagung an der Hoch-
schule St.Gallen wurden Ergebnisse ei-
ner Umfrage unter den Mitgliedern pra-
sentiert und informierten eingeladene
Personen Uber das neue Sozialhilfege-
setz, Uber Qualitatssysteme und -mana-
gement. Nach der Annahme des Sozial-
hilfegesetzes im Herbst bot die Fach-
gruppe dem Amt fur Soziale Dienste
ihre Mitarbeit in der Umsetzungsphase
der Einfihrung von Qualitatssicherung
an.

Markus Vogel, der Obmann der Vete-
ranenvereinigung, berichtete von Aus-
fligen und anderen Aktivitaten der ehe-
maligen Heimleiter.

EIN VERTAGTER ENTSCHEID

Noch keine Geschaftsstelle

Die ordentlichen Geschéafte gaben zu
keinen Beanstandungen und Diskussio-
nen Anlass, daftir bedurfte es schon des
Antrags des Vorstands, eine Geschafts-
stelle als Stabstelle zu schaffen. Der Kas-
sier Heinz Pesler und Walo Méri stellten
ihren Vorschlag vor, eine Geschéftsstelle
mit einem Pensum von 20 Prozent zu
besetzen. Einzelne Sektionen von ver-
gleichbarer Grosse hatten eine solche
Stabstelle Gber dem Vorstand. Sie sollte
nach ihren Ideen eine Dienstleistungs-
stelle fur die Mitglieder sein, den Erfah-
rungsaustausch und die Kommunika-
tion fordern, helfen Beschllisse umzu-
setzen, Protokolle fihren, zusammen
mit dem Vorstand reprasentieren und
zudem eine Auskunfts-, Informations-
und Beratungsstelle sein. Dafur, dass der
Vorstand fUr seine stetig wachsende Ar-
beit so oder so besser entschadigt wer-
den misste, und dass eine Geschafts-
stelle beim Vorstand ein betrachtliches
Sparpotential schaffen wirde, rechnete
der Kassier noch mit einem Mehrauf-
wand von 5650 Franken. Mit einer
massvollen Erhohung der Mitglieder-
beitrdge auf 20 Franken (statt 10) fir
Einzelmitglieder, 30 (20) fur Doppelmit-
glieder und 150 (100) fur Heime kénnte
dieser Betrag aufgebracht werden.

Die Diskussion danach war lang und
ausgiebig, und Skepsis Uberwog. Wel-
che neuen Dienstleistungen denn ange-
boten wiirden? Ob der Inhalt des Vor-
standsmagazins «Flash» nicht auch an-
derswo publiziert werden koénnte, oder
ob denn nicht in Zusammenarbeit mit
dhnlichen Verbanden professionellere
Strukturen geschaffen werden kénnten,
waren Fragen aus der Versammlung.
Das grundsatzliche Ziel, dass die Vor-
standsarbeit reduziert werden sollte,
wurde dabei kaum angezweifelt, und
schliesslich appellierte auch Hansueli
Mésle an die Anwesenden, den Schritt
zu wagen, denn die einzelnen Sektionen
wiirden als strategisches Element immer
wichtiger. Weitere Redner waren aller-
dings unzufrieden Uber die fehlende
vorgangige Kommunikation Uber das
Projekt, oder das Konzept war ihnen zu
wenig klar ausformuliert. Zudem wurde
kritisiert, eine MV bilde bei eigentlich
231 stimmberechtigten Sektionsmitglie-



dern eine zu schmale Basis flr einen so
wichtigen Entscheid. Letzte Appelle des
Vorstandes, dass die Statuten eine Ge-
schaftsstelle bereits vorgeben wiirden,
dass es nur noch um die konkrete Schaf-
fung und die Finanzierung gehe und
dass die Zeit drange, fruchteten genau-
SO wenig, wie ein weiteres Votum von
Hansueli Mosle, dass die Miliz einfach
Grenzen habe. Die Grindung der Ge-
schaftsstelle wurde vertagt und der Ent-
scheid, abgesehen vom Vorstand, ein-
stimmig auf eine Hauptversammlung im
Herbst verschoben.

Heinz Pesler prasentierte nach dem
negativen Entscheid ein verandertes
Budget, das bei deutlich héheren Vor-
standsspesen einen gleichen Verlust von
5150 Franken vorsieht. Nach einer kur-
zen Kritik an den hohen Spesen wurde
dieses schliesslich mit zwei Gegenstim-
men angenommen.

Vakanzen

Ursula Méhl, wahrend 13 Jahren Leite-
rin einer Aussenwohngruppe flr Er-
wachsene geistig Behinderte in Schanis
von der Stiftung Balm in Jona, tritt in
den Ruhestand und scheidet aus dem
Vorstand aus. Mori bedauerte, keinen
Vorschlag fur die Nachfolge prasentie-
ren zu kénnen und stiess auch an der
Versammlung selbst auf keine Reso-
nanz. So blieb der Sitz im Vorstand ge-
nauso vakant wie eine Delegiertenstim-
me beim Heimverband Schweiz und drei
beim Heimleiter-Verband. Verbandsar-
beit sei sehr schnell delegiert, aber nur
recht mihsam ausgeftihrt, konnte sich
Walo Mori eine kleine Kritik nicht ver-
kneifen.

In Anbetracht des Riickstands auf die
zeitliche Marschtabelle folgte ein nur
kurzes Kapitel Uber Kostenstellenrech-
nung und Qualitatssicherung. Kurt Mar-
ti vom Verband St.Gallischer Betagten-
und Pflegeheime (VBP) betonte, dass
Kostenstellenrechnungen kommen wer-
den, dass die Vertragsverhandlungen
kinftig harter gefiihrt und die Heime
dabei vermehrt kritisiert und gefordert
wurden.

Auch der Zentralsekretar des Heim-
verbands Schweiz, Hansueli Mosle,
fasste sich in seinem Referat kurz. Er er-
wdhnte die grossere Verantwortung flr
die Heime und den wachsenden Zwang
zur Okonomisierung. Ein Management-
denken (er sagte das Wort nur widerwil-
lig und in grossen Anfiihrungszeichen)
zu fordern, die Leiter, gerade die alte-
ren, aber auch zu schitzen, sei eine
Aufgabe des Heimverbands Schweiz.
Die Feststellung, dass beim Bund nur
wenige, grosse Verbande Gehor fanden
und Einfluss auf Entscheidungsprozesse
hatten, verband er mit dem Aufruf zur
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Abschied von der «aktiven» Zeit: Ursula Mohl tritt in den Ruhestand.

Zusammenarbeit und Kooperation mit
anderen Verbanden. Er mahnte schliess-
lich die Heimleiter auch, vorsichtig zu
sein mit Qualitatskontrollen und -anbie-
tern. Es lohne sich zuzuwarten und die
Kontrollen spater zu vereinheitlichen,
anstatt vorschnell kostspielige Anstren-
gungen zu unternehmen.

Viel Geistreiches zum Abschluss

Nach einer kurzen Pause bestritt Profes-
sor Dr. Hans Ruh mit einem Referat den
inoffiziellen Teil des Nachmittags. Er war
Professor flr Sozialethik am Theologi-
schen Institut der Universitat Zarich und
grindete nach seiner Pensionierung
letztes Jahr eine Stiftung fuir angewand-
te Ethik.

Das eigentliche Thema seines Vor-
trags war «Freiwilligenarbeit». Die Fest-
stellung, dass Wirtschaft und Politik
nach je eigenen Regeln laufen, dass die
Wirtschaft der politischen Steuerung
weitgehend entflohen sei, bildete den
Ausgangspunkt seiner Betrachtungen.
Die Tatigkeitsgesellschaft, so nennt er
sie, sieht er im Umbruch und die Arbeit
in einer Art Krise. Daher seien neue
Konzepte nétig. Spontan und witzig
streifte er verschiedene Phdnomene und
Prozesse in der heutigen, hiesigen Ge-
sellschaft, von der verkirzten Halb-
wertszeit der Ausbildung bis zum bald
absehbaren medizinischen Sieg Uber
den Tod. Er beurteilte, dass es kaum
mehr einen ethischen, sozialen Rahmen
fur das (wirtschaftliche) Handeln der
Menschen gdbe. Nichtmonetare Ge-
sichtspunkte, etwa religidse, seien

Foto Reimar Halder

friher bei Entscheidungen viel wichtiger
gewesen als heute. Wenn bei dem véllig
losgelosten freien Markt ein Drittel des
Welt-Bruttosozialprodukts fiir die Berei-
che Umweltzerstérung, Kriminalitat und
Innere Sicherheit aufgebracht werden
muss, stellt sich fiir Ruh die Frage: Gibt
es eine untere Ebene, die die Rolle der
Politik tGbernehmen kann und auf der
die wirtschaftliche Globalisierung kultu-
rell-zivilisatorisch unterwandert werden
kénnte? Zwingend sei, den Umgang mit
Zeit, Natur, Geld, Raum und Arbeit fun-
damental zu verandern. Die Tendenz
gehe wohl in Richtung eines arbeitsun-
abhangigen Grundlohnes fur alle. Die
Freiwilligenarbeit wirde dadurch als
zentrales Gesellschaftselement an Be-
deutung gewinnen. Diese Freiwilligen-
arbeit wirde nach seinen Vorstellungen
einen sogenannten Zweiten Arbeits-
markt bilden. Darin kdme eine ganze
Landschaft von Tatigkeiten und Projek-
ten, wohltatige Organisationen, Betreu-
ung, Bildung oder auch eine mogliche
obligatorische Sozialzeit flr 20-jdhrige
und frische Pensiondre, unter. Die bei-
den Arbeitsmarkte durften sich keines-
falls konkurrieren und der Erste, jener
des Geldes, wirde am Zweiten teilha-
ben.

Ideen, ferne Vorstellungen, gewiss,
doch Hans Ruh stellt sich durchaus vor,
Entwicklungen dieser Art noch zu erle-
ben.

Ein ausgiebiger, von der Sektion offe-
rierter Imbiss im Personalrestaurant der
Klinik bildete den Abschluss eines
schlussendlich informativen und vielfal-
tigen Nachmittages. ]
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GENERALVERSAMMLUNGEN

2. Generalversammlung der Sektion Thurgau vom 29. Marz 1999 in Frauenfeld

NOCH IMMER KEIN VERTRAG -

TARIFVERHANDLUNGEN MIT DEM

KRANKENKASSENKONKORDAT
GEHEN WEITER

Von Patrick Bergmann

Im Thurgau wurde 1997 der ehemalige Regionalverein in

eine Sektion des Schweizerischen Heimverbandes umgewandelt. lhre zweite

GV fand in diesem Jahr im stadtischen Alters- und Pflegeheim Frauenfeld

statt. Zu den Schwerpunkten im Berichtsjahr 1998 zahlt die Griindung einer

Erfa-Gruppe der Kiichenchefs aus Mitgliedheimen. Im Bereich Betagtenhei-

me war das neue KVG ein zentrales Thema.

uf die Begruissung der Anwesenden

durch den Prasidenten Felix Wirth
folgte sogleich die Wahl der Stimmen-
zahler und die Verabschiedung des Pro-
tokolls der letztjdhrigen GV. Damit
konnte man bereits zum dritten Punkt
der Traktandenliste Ubergehen.

Bericht des Prasidenten

Am 3. April 1997 wurde der Regional-
verein Schaffhausen/Thurgau in zwei ei-
genstandige Sektionen umgewandelt.
Seither gilt die Sektion Thurgau gegen-
{iber anderen Organisationen, der Kan-
tonsregierung und dem Krankenkassen-
konkordat als offizieller Ansprechpart-
ner, zumindest was den Alters- und Pfle-
geheimbereich betrifft.

Nach dem Hinweis auf die Finanzen
(«Ich kann vorwegnehmen, dass wir die
Finanzen im Griff haben!») und der Mit-
gliederentwicklung kam Wirth auf die
Zielsetzungen des Vorstandes zu spre-
chen.
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e Ein wichtiges Anliegen ist die Qua-

litdtssteigerung in den Heimen sowie
die Vermittlung von Impulsen an die
Heimleitungen fir moderne, zeit-
gemasse Betriebsfihrungen. Im Jahr
1998 haben flnf Sitzungen der Fach-
gruppe Betagte mit entsprechenden
Themen sicherlich zur Qualitatsstei-
gerung beigetragen. Dies gilt auch
fur die ganztdgige Weiterbildung
zum Thema «Heimlandschaft — wie
sieht unsere Zukunft aus?», die zwei-
mal durchgefthrt wurde.

Anhand der Entwicklung der Situa-
tion der Krankenkassenbeitrdge seit
1997 erlauterte Wirth im Detail die
gesamte Problematik der Aushand-
lung verntnftiger Vertrage mit den
Krankenkassen, die noch immer

nicht abgeschlossen werden konnten
und wohl noch einige Zeit in An-
spruch nehmen durften.

Des weiteren wird eine Mitglied-
schaft maoglichst aller Alters- und
Pflegeheime und eine aktive Mitar-

beit der Mitglieder unter Einbezug
der Tragerschaften angestrebt.

@ Gerade das Jahr 1999, als Jahr des al-
teren Menschen, erfordert eine In-
tensivierung der Offentlichkeitsarbeit
in diesem Bereich.

Fachgruppe Betagte

Im vergangenen Jahr wurden finf Sit-
zungen der Fachgruppe Betagte durch-
gefuhrt. Um die verschiedenen Heime
der Mitglieder besser kennen zu lernen,
finden diese jedes Mal in einem anderen
Heim statt, welches jeweils von der
Heimleitung zu Beginn der Sitzung vor-
gestellt wird. Schwerpunkte dieser Tref-
fen bildeten die Einfihrung des BESA-
Systems, das neue Lebensmittelgesetz,
die Aufgaben der Heime als Ausbil-
dungsort, das Angebot des Externen
Psychiatrischen Dienstes und die Grin-
dung der Erfa-Gruppe Ktichenchefs.
Auch im Mittelpunkt dieses Gremiums
standen die Tarifverhandlungen mit dem
Krankenkassenkonkordat, die bekannt-
lich noch zu keinem befriedigenden Re-
sultat und einem gultigen Vertrag ge-
fhrt haben. Aus diesem Grund bleiben
die Tarife 1998 fur das Jahr 1999 beste-
hen.

Nach Abschluss seines Berichts erteil-
te der Prasident dem Vizeprasidenten,
Robert Gall, das Wort. Er prasentierte




Irren ist menschlich: Michael Schmieder refe-

rierte Uber die Probleme bei der Betreuung
von dementen Patienten.
Fotos Patrick Bergmann

die Mitgliederstatistik. Der Mitgliederbe-
stand stieg zwischen dem 1. Januar und
dem 31. Dezember 1998 von 106 auf
1i©:

Danach war die Reihe an Kassiererin
Heidi Strehler. Sowohl die Jahresrech-
nung 1998 als auch das Budget 1999
fanden bei den Mitgliedern Zustim-
mung und wurden genehmigt.

Auch die Festsetzung der Mitglieder-
beitrage flr das Jahr 2000 ergab keine
Probleme, da der Vorstand die Beibehal-
tung der bisherigen Beitrage vorschlug.

Da aus dem Vorstand keine Ruick-
tritte zu verzeichnen waren und keine
Antrage zur Absetzung eines Vorstands-
mitglieds eingegangen waren, stellte
sich der gesamte Vorstand weiterhin zur
Verfiigung. Es wurde bedauert, dass
noch immer keine Vertretung aus den

Tragerschaften vorhanden ist. Da die
Sektion Thurgau zumindest vorldufig
nur aus der Fachgruppe Betagte be-
steht, Ubernehmen die Vorstandsmit-
glieder diese Aufgabe auch in der Fach-
gruppe Betagte. Nach der Bekanntgabe
der Rechnungsrevisoren, den Delegier-
ten fur den Berufsverband und fur den
Heimverband, kam der Prasident auf die
Schwerpunkte fir das Jahr 1999 zu
sprechen.

Schwerpunkte 1999

Von zentraler Bedeutung flr das Ver-
bandsjahr 1999 sind selbstverstandlich
die Tarifverhandlungen 2000, um end-
lich zu einem gemeinsamen Vertrag zu
kommen. Auch die Weiterbildung von
Heimpersonal, Heimleitungen und Tra-
gerschaften sind ein wichtiger Bestand-
teil des Programms. Und schliesslich
werden anlasslich des UNO-Jahrs des al-
teren Menschen diverse Aktivitaten or-
ganisiert, wie beispielsweise der Tag der
offenen Tur fur alle Alters- und Pflege-
heime in der Schweiz vom 3. Oktober
1999.

Erfa-Gruppe fiir Kiichenchefs

Im letztem November wurde die «Erfah-
rungsgruppe Kuchenchefs» innerhalb
der Sektion Thurgau des Heimverbandes
Schweiz ins Leben gerufen. Hans Engler,
Vorsitzender der Erfa-Gruppe und
Kichenchef im Arbeitsheim fir Behin-
derte in Amriswil, présentierte seinen er-
sten Bericht. Das angestrebte Ziel der
Gruppe - bis jetzt sind knapp 30
Kichenverantwortliche vor allem von
Alters- und Pflegeheimen aus dem Kan-

ton mit dabei - ist die Weiterbildung
von Kuchenchefs in sozialen Institu-
tionen und ein intensiver Erfahrungs-
austausch zwischen den Heimen. Neben
handwerklichen Themen soll auch die
soziale Komponente eine wichtige Rolle
spielen, stellt doch das Zwischen-
menschliche im Heimbetrieb einen
wichtigen Faktor dar.

Irren ist menschlich

Nach Beendigung der GV und einer kur-
zen Pause referierte Michael Schmieder,
Leiter des Krankenheims Sonnweid in
Wetzikon, zum Thema «lrren st
menschlich». Ausgehend von seinem
beruflichen Alltag verdeutlichte er den
aufmerksamen Zuhorerinnen und Zuho-
rern auf eindrtickliche Weise die Prob-
leme, die bei der Pflege von dementen
Patienten auftreten konnen. Nebst neu-
en Wohn- und Betreuungsformen, die
er mit einer Diashow vorstellte, ging er
vor allem auf das schwierige Verhaltnis
zwischen Pflegenden und Patienten ein.
Da die Sprache als Hauptmittel der
Kommunikation bei dementen Men-
schen oft versagt und gesellschaftliche
Normen, die fir uns selbstverstandlich
sind, bei ihnen nicht ldnger Gultigkeit
haben, ist die Belastung des Pflegeper-
sonals extrem hoch und fuhrt schnell
einmal zu einer chronischen Uberbela-
stung, die Fehlreaktionen herausfordert.
Deshalb ist die emotionale und fachliche
Hilfe fur die Pflegenden von grosser Be-
deutung, damit sie ihren Dienst zum
Wohl der Patienten versehen koénnen.
Nach Beendigung seines Vortrags und
anschliessender Diskussion offerierte die
Sektion Thurgau noch einen Imbiss. m

ANKUNDIGUNG: FACHTAGUNG ALTER UND MIGRATION

29. September 1999 im BEA-Kongresszentrum Bern

Die erste Arbeitsimmigrantengeneration der Hochkonjunktur na-
hert sich dem Pensionsalter: Nur ein kleiner Teil der Migranten
kehrt definitiv in sein Heimatland zurtick. Untersuchungen machen
deutlich, dass dem wachsenden, in der Schweiz zuriickbleibenden
Teil der Bevélkerung sozial- und gesundheitspolitisch vermehrt Be-
achtung geschenkt werden muss. Die Eidgendssische Auslander-
kommission und Pro Senectute Schweiz organisieren gemeinsarn
diesbezliglich eine nationale Fachtagung.

Die Fachtagung richtet sich an

e Fachpersonen im In- und Ausland aus der Alters-, Migrations-
und Gewerkschaftsarbeit

Exekutivmitglieder und Verantwortliche der Sozialdepartemente
Personal- und Bildungsverantwortliche in Untemehmen
Verantwortliche der kantonalen Fremdenpolizei

Ausldandische Diplomaten und Diplomatinnen

Die Fachtagung Alter und Migration ist

e ein Ort, sich zu informieren tber neuere Forschungsergebnisse
und den Integrationsaartikel im ANAG (Bundesgesetz tber
Aufenthalt und Niederlassung der Auslander.

e ein Forurn fir Diskussionen tber aktuelle Fragen und Lésungs-
ansatze

e cine Gelegenheit, neue Partner fir die Zusammenarbeit
kennenzulernen
e cine Aktion im Internationalen Jahr der alteren Menschen

Referenten und Referentinnen

e Prof Dr. F. Hopflinger, Forschungsdirektion des Instituts Alter
und Generationen (INAG), Sion

e Dr. Rosita Fibbi, Universitat Lausanne und Institut d‘études
sociales de Geneve

e Dr. Fulvio Caccia, Prasident der Eidgenossischen Auslanderkom-
mission, Bern

e weitere Referentinnen und Referenten

Auskunft zur Tagung

e Pro Senectute Schweiz, Christina Werder, Postfach, Lavater-
strasse 60, 8027 Zurich, Tel. 01/283 8989, Fax 01/283 89 80,
E-Mail christina.werder@pro-senectute.ch

e Eidg. Auslanderkommission, Paul Sttterlin, Monbijoustrasse 91,
3003 Bern, Tel. 031/3259502, Fax 031/3258021, E-Mail
paul.suetterlin@bfa.adwin.ch

Einladung und Programm folgen im Juni 1999

Der Heimverband Schweiz arbeitet in der vorbereitenden
Fachgruppe mit.
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Aufudf

Wenn einer allein traumt,
ist es nur ein Traum.
Wenn viele gemeinsam trdumen,
ist das der Anfang
einer neuen Wirklichkeit.
F. Hundertwasser

Die Hilfe fur Alters- und Pflegeheime in Tschechien soll und
wird auch kein Traum bleiben, sondern zu einer Wirklichkeit
werden.

Der Start ist bereits gelungen: mit der Firma Jost AG, elektri-
sche Unternehmungen, Brugg, Andres Blrgi, konnte der
erste Sponsoring-Vertrag abgeschlossen werden.

Die Jost AG beteiligt sich mit einem namhaften Betrag finan-
ziell an den Kosten fiir die Logistik oder eventuellen Sonder-
winschen, stellt fir den Raum Nordschweiz Lagerraum als
Abschluss-Sammelstelle zur Verfiigung und organisiert am
Abfahrtstag der Transporteure nach Tschechien das Abend-
essen.

Inzwischen ist auch der «Wunschzettel» der tschechischen
Kollegen eingetroffen.
Gefragt sind fur:

Domov Duchodcu (DD) Horni Briza
(172 Betten)

Rostfreie Kiichenarbeitstische, Anrichte, Kihlschrank, 83 Bet-
ten, 36 Nachttischli, 10 Laufhilfen, 50 Antidekubitus-Matrat-
zen, 10 Paravans zwischen den Betten, 3 Waschmaschinen
fur die Nachttopfe, Einrichtungen fur das Bad z.B. 3 Patien-
tenheber, Einrichtungen flir die Wéscherei z.B. Waschmaschi-
nen fuir gréssere Waschemengen, Tumbler, Blgelstation.

Kobla nad Vidnavkou DD
(118 Betten)

10 Esstische (Beistelltische), um im Bett zu essen, 15 hohe
Liegesttihle, fahrbar oder nicht fahrbar, 15 Stiihle mit einge-
bautem Topf, 20 Stthle fiir den Speisesaal.

DD Javornik (65 Betten)

Laufhilfen, Rollstiihle, Stiihle mit eingebautem Nachttopf,
Nachttische mit Essmoglichkeiten im Bett, div. Transport-
wagen insbesondere fiir die Wascherei.

DD Zlate Horny (30 Betten)

1 Bett komplett eingerichtet, 5 Nachttische mit Essmoglich-
keit im Bett, 1 Antidekubitusmatratze, 1 Badewannen-Sitz,
1 Rollstuhl, wenn moglich elektrisch, 10 Klappsitze fir die
Dusche, 1 Hebesitz fiir die Badewanne, drehbar und fahrbar,
3 Stithle mit Lehne fiir die Dusche, 1 elektrischer Tellerwar-
mer, 1 Staubsauger, 1 Waschmaschine fir Lingerie, 2 Bugel-
stationen, div. Topfe fir die Kuche (1, 2 und 5 Liter), Trans-
portsystem fiir warmes Essen bis 50 Personen, Gartenmaébel
und Sonnenschirme.

Caritas Jesenik
(2 Altersheime mit 32/45 Betten)

Transportwagen, div. chirurgische Instrumente, Antidekubi-
tusmatratzen oder -unterlagen, Liegestihle fir die Patienten,
Nachttische mit Essmoglichkeit im Bett, Inhalatoren, Sauer-
stoffventil inkl. Einrichtung zum Beatmen, Sauerstoffbe-

Hilfe fur Alters- und
Pflegeheime in Tschechien

Ein Beitrag zum Uno-Jahr
der adlteren Menschen

feuchter (Inhalator), Glukometer, Fonenskop, Tonometer,
Solux, Betten, 2 Staubsauger, auch mit Klopfvorrichtung,
Etagenputzwagen, Waschmaschinen mind. 10 Kilo, Mange,
Bliromaschinen wie Schreibmaschinen, Kopiergerat, Konfe-
renztische, Stihle, Bankli und Polster, Schranke (zweitlrig),
Thermo-Getrankespender mit Hahn, Mikrowelle, Abwasch-
maschine, div. Kiihlschranke fr die Pensionarszimmer.

DD klidneho stari Zinkovy
(107 Betten)

Konvektomat 18-20 kWh

In Tschechien hat ein nationales Koordinations-Komitee fur
das internationale Jahr der alteren Menschen die Federfih-
rung der Aktion Ubernommen. Dieses Komitee hat 8 Alters-
heime ausgewahlt, die sich in Kreisen (Gegenden) befinden
mit der niedrigsten Einkommenssteuerrate. Somit verflgen
diese Institutionen nur tber sehr begrenzte Mittel fir drin-
gend notwendige Anschaffungen. Obige Liste wurde an-
hand dieser Auswahl zusammengestellt und an die Redak-
tion Ubermittelt, zusammen mit einem ersten Dank:

«Ich erlaube mir, bereits auf dem schriftlichen Weg fur das
Engagement zu danken und bitte Sie, unseren Dank an alle
Beteiligten und an die Schweizer Kollegen und Kolleginnen
zu Ubermitteln.»

Eduard Kaplan

Mitglied des nationalen Koordinationskomitees

(Ministerium fur Arbeit und soziale Angelegenheiten)

Melden Sie uns lhre Spende an!

Entsprechend den eingehenden Meldungen kann die nétige
Logistik aufgebaut werden, das heisst Sammelstellen mit
Sammeldatum werden bestimmt und mitgeteilt. Der Trans-
port nach Tschechien wurde auf die Woche 36 fixiert (zwi-
schen dem 6. und 12. September).

Im Kommentar zur Wunschliste schrieb unser Kontaktmann
und Dolmetscher Zdenek Madera: «Wie mir Herr Kaplan am
Telefon mitteilte, wird es noch mehr brauchen als oben auf-
gefthrt!»

Wir alle sind gefordert!

Helfen Sie mit zu helfen!

Gefragt ist auch die Mithilfe von Sektionen, die regional
sammeln mochten/kénnten.

Meldungen per Fax an:

Projektleitung Tschechien

Erika Ritter, Redaktion Fachzeitschrift Heim
Fax 01 383 50 77 oder Postfach

8034 Zrich

Sammelkonto fur finanzielle Unterstitzung:
Heimverband Schweiz, Kto: 90-6168-9. Bitte Vermerk unter
Mitteilungen: 4450/9091.
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