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ARBEITSWELT

Medienkonferenz «Berufliche Integration von Behinderten» vom 27. Januar 1999 in Ziirich

BEHINDERTE MENSCHEN

pd. Der Schweizerische Arbeitgeberverband und die Gesell-
schaft zur Forderung der schweizerischen Wirtschaft (wf) haben sich zum Ziel
gesetzt, die berufliche Integration von Behinderten zu fordern und die
Schweizer Wirtschaft zu motivieren, sich vermehrt fiir behinderte Mitar-

beiterinnen zu engagieren. Aus diesem Grund geben sie einen Leitfaden mit

praktischen Informationen und Tipps fiir den erleichterten Einsatz von behin-
derten Personen heraus. Erarbeitet wurde der Leitfaden von Fachleuten der
Wirtschaft, der Behindertenorganisationen und der Invalidenversicherung.

Wirtschaft will beruflichen
Integrationsprozess
von Behinderten fordern

Unter der Rezession hatten in den letz-
ten Jahren nicht nur einzelne Branchen
und Berufsgruppen zu leiden, sondern
in besonderem Masse auch viele behin-
derte Personen. Die Arbeitslosigkeit und
die damit verbundene Ausgrenzung hat
sie speziell getroffen.

Aus diesem Grund mochte die Wirt-
schaft ein aktives Zeichen setzen flr
eine bessere Integration von behinder-
ten Personen in die Arbeitswelt. Der
Schweizerische Arbeitgeberverband und
die wf haben sich zum Ziel gesetzt, die-
sen Integrationsprozess aktiv zu fordern.
Die Arbeitgeber sind interessiert, dass
behinderte Personen:

e vermehrt in die Arbeitswelt integriert
werden;

e auf dem Arbeitsmarkt bessere Chan-
cen haben;

e sich in der modernen Arbeitswelt bes-
ser zurechtfinden;

e und rascher eine passende Stelle fin-
den.

Wirtschaftsverbande
wollen Unternehmungen
informieren und motivieren

Gefragt sind daher Briicken zwischen
Arbeitgebern und behinderten Per-
sonen, damit der berufliche (Wieder-)
Einstieg oder die innerbetriebliche Um-
platzierung auf einen angepassten Ar-
beitsplatz moglich wird. Mit der Unter-
stiitzung der Unternehmungen und der
Arbeitgeber kann auch die Invalidenver-
sicherung ihren gesetzlichen Auftrag
«Eingliederung vor Rente» starker und
besser wahrnehmen.

Der Arbeitgeberverband und die wf
mochten deshalb dazu beitragen, dass
Hemmschwellen auf Seite der Unter-
nehmungen, aber auch auf Seite der
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Behinderten abgebaut werden. Mit dem
neugeschaffenen Leitfaden «Die berufli-
che Integration von Behinderten» sollen
Arbeitgeber,  Personalverantwortliche
und Integrationsfachleute informiert
und gleichzeitig motiviert werden.

Der praktische Ratgeber «Die beruf-
liche Integration von Behinderten» ori-
entiert Uber die zahlreichen Behinde-
rungsformen, aber auch tber geeignete
Arbeitsbedingungen. Er zeigt Schritte
und Massnahmen auf, welche flr eine
nachhaltige Integration eines behinder-
ten Mitarbeiters in ein Unternehmen
notig sind. Und er vermittelt einen
Uberblick tber die fachliche und finanzi-
elle Unterstltzung der IV. Der Serviceteil
enthdlt die Namen und Adressen der
wichtigsten Anlaufstellen.

BESCHAFTIGEN UND INTEGRIEREN

Kompetente Projektgruppe
von Behinderten- und
Unternehmensvertreterinnen

Erarbeitet wurde der Leitfaden von
Fachleuten, die mit der beruflichen Inte-
gration von Behinderten vertraut sind.
Von der Behindertenorganisationen wirk-
ten die PRO INFIRMIS, die Pro Mente
Sana und die Schweizerische Arbeitsge-
meinschaft zur Eingliederung Behinder-
ter SAEB mit. Die Invalidenversicherung
war ebenfalls mit einem Vertreter vertre-
ten. Stellvertretend fur die zahlreichen
Unternehmungen wirkten die Personal-
chefs von Holderbank Managing & Con-
sulting Ltd., Electrolux AG und von der
Frutiger AG in der Arbeitsgruppe mit.
Geleitet wurde das Projektz von der wf
und vom Schweizerischen Arbeitgeber-
verband.

Auskiinfte/Kontaktpersonen:

Dr. Hans Rudolf Schuppisser
Schweizerischer Arbeitgeberverband
Telefon 01/421 17 17

Fredy Muller
Gesellschaft zur Forderung der schweizerischen
Wirtschaft (wf), Telefon 01/421 16 16

Briicken zwischen Wirtschaft und

behinderten Menschen

Viele behinderte Menschen sind fahig, in einem leistungsorientierten Umfeld
zu arbeiten. Um sich in die Wirtschaft eingliedern zu konnen, sind sie auf die
Unterstiitzung der Unternehmerinnen und Unternehmer angewiesen! Der
neue Leitfaden zeigt, wie Arbeitgeber behindert Personen erfolgreich in ihren

Betrieb integrieren konnen.

Behinderte Personen in einem Betrieb
zu beschaftigen, erfordert vom Behin-
derten und vom Arbeitgeber ein beson-
deres Engagement. Je nach Art und
Ausmass der Behinderung sind behin-
derte Personen eingeschrankt leistungs-
fahig und mussen vor allem zu Beginn
ihrer Integration begleitet werden.

Das Engagement kann sich aber
auch fur das Unternehmen lohnen. Be-
hinderte Personen kénnen aufgrund ih-
rer Erfahrungen spezifische Fahigkeiten
einsetzen. Sie erbringen eine gleichwer-
tige Leistung, falls sie nach ihren Fahig-
keiten eingesetzt und schrittweise in ihr
Arbeitsgebiet eingeftihrt werden. Das
Unternehmen erfahrt durch die Integra-

tion einer behinderten Person einen Er-
fahrungs- und Imagegewinn.

Eigenverantwortlicher
leben dank Arbeit

Behinderte Menschen mdochten ihr Le-
ben moglichst eigenverantwortlich ge-
stalten und unterhalten. Eine Erwerbs-
arbeit bietet ihnen diese Moglichkeit.
Sie tragt dazu bei, dass die Betroffenen
mit ihrer Behinderung besser im Alltag
umzugehen lernen. Etliche Behinderte
sind heute nicht in den Arbeitsprozess
integriert. Immer wieder fallen auch Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer
aus dem Arbeitsprozess heraus, weil sie
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derung eines Korperbehinderten:

Erfahrungen aus der Praxis fiir die Praxis

Der Leitfaden «Die berufliche Integration von behinderten Personen» stellt finf Integrati-
onsbeispiele aus der Praxis dar. Eines davon zeigt die gelungene berufliche Wiedereinglie-

Eric D. (Name geandert) (28) zog sich bei einem Motorradunfall an den Beinen und Ge-
lenken bleibende Schaden zu. Der Versuch seine Arbeit in einer Motorrad-Werkstatt wieder
aufzunehmen, scheiterte an den zu belastenden Anforderungen seiner Tatigkeit. Fir Eric D.
kam nur noch eine Arbeit in Frage, die in variierenden Positionen ausgefihrt werden kann.
Nach der Beratung durch die kantonale IV-Stelle liess er sich zum technischen Kaufmann
umschulen. Dabei konnte er sich auf Kenntnisse aus seinem friiheren Beruf stiitzen. Die IV
bezahlte die Kosten fir die Umschulung und ein Taggeld wahrend der Umschulung. Nach
seiner Ausbildung wurde er von seinem friiheren Arbeitgeber als Verantwortlicher fur die
Administration angestellt. Heute arbeitet Eric D. wieder zu 100 Prozent.

Sein Chef meint dazu: «Im Umgang mit Behinderten ist vom Arbeitgeber Geduld und
pragmatisches Vorgehen erforderlich. Der Behinderte kann mit einer motivierten und ko-
operativen Einstellung viel zu seiner Integration beitragen.»

aus gesundheitlichen Griinden ihre bis-
herige Tatigkeit nicht mehr austben
konnen. Gefragt sind daher Briicken
zwischen Arbeitgebern und Behinder-
ten, damit geeignete Arbeitsplatze fir
behinderte Personen geschaffen oder
erhalten werden kénnen.

Ratgeber fiir die Praxis

Der Schweizerische Arbeitgeberverband
und die Gesellschaft zur Forderung der
schweizerischen Wirtschaft mochten mit
ihrem neuen Leitfaden «Die berufliche
Integration von Behinderten» eine prak-
tische Anleitung fur den «Briickenbau»
geben. Der Leitfaden vermittelt Informa-
tionen und Tipps fur den beruflichen Ein-
stieg und fur die innerbetriebliche Um-
platzierung von behinderten Personen.

Erarbeitet wurde der Ratgeber von ei-
ner Gruppe von Praktikern fiur die
Bedurfnisse der Arbeitgeber und der Per-
sonalverantwortlichen. Die Arbeitsgrup-
pe unter der Leitung von Fredy Miiller,
Gesellschaft zur Forderung der schweize-
rischen Wirtschaft, setzte sich aus Fach-
leuten der Behindertenorganisationen
und der Invalidenversicherung, sowie aus
Personalverantwortlichen verschiedener
Unternehmen zusammen. Fir den Ar-
beitgeberverband wirkte Dr. Hans Rudolf
Schuppisser mit.

3 Schliissel fiir eine
gelungene Integration

Flr eine gelungene Integration einer be-
hinderten Person sind drei Hauptfaktoren
massgebend. Erstens missen bestimmte
Voraussetzungen sowohl bei der betrof-
fenen Person als auch bei den innerbe-
trieblichen  Arbeitsbedingungen erfillt
sein. Die behinderte Person muss Uber
gentigend Fahigkeiten und Fertigkeiten
fur eine bestimmte Arbeit verfiigen. Mit
geeigneten Hilfsmitteln und gezielten Ar-
beitsplatzanpassungen kénnen die Ein-
schrankungen oftmals kompensiert wer-
den.

Ein geplanter Ablauf der Integration
und ein systematischer Einsatz der behin-
derten Mitarbeiterin und des behinder-
ten Mitarbeiters fordern zweitens deren
nachhaltige Eingliederung. Und drittens
kann eine Unterstiitzung durch Fachleu-
te den Integrationsprozess erleichtern
und bei allfélligen Problemsituationen
weiterhelfen.

Informationen
und praktische Tipps

Der Leitfaden «Die berufliche Integration
von behinderten Personen» informiert
tber die verschiedenen Behinderungsfor-
men und den damit verbundenen Fahig-
keiten und Einschrankungen. Er be-
schreibt geeignete Arbeitsbedingungen:
Uberschaubare und wenig Umstellung
erfordernde Arbeitsplatze kommen den
Bedrfnissen der Behinderten entgegen.
Da Menschen mit einer Behinderung re-
gelmadssig Arztbesuche oder Therapien
erledigen mssen, sind Teilzeitstellen ftr
sie geeigneter als ein Vollzeitpensum.
Anhand eines Modells veranschau-
licht der Leitfaden die erforderlichen

Schritte und Massnahmen fr den syste-
matischen Einsatz der behinderten Mitar-
beiterin oder des behinderten Mitarbei-
ters. Er gibt praktische Tipps zur Planung,
Personalwerbung, -auswahl und zur An-
stellung. Er nennt die wichtigsten Mog-
lichkeiten zur behindertengerechten Ge-
staltung des Arbeitsplatzes. Und er the-
matisiert die Bedeutung der schrittwei-
sen Einfihrung, der Beurteilung und der
Personalférderung fur die gelungene In-
tegration in einen Betrieb.

Bei  uniberwindbaren  Problemen
kommt eine Umplatzierung der behin-
derten Person innerhalb des Betriebs in
Frage. Bestehen die Probleme beim neu-
en Arbeitsplatz weiter, kann eine Auflo-
sung des Arbeitsverhéltnisses gepriift
werden. Im Leitfaden werden die wich-
tigsten Punkte aufgefuihrt, die bei einer
Kundigung zu beachten sind.

Zusammenarbeit mit Fachleuten

Bei der Einflhrung einer behinderten
Person oder bei deren Umplatzierung im
Betrieb ist es flr die Arbeitgeber sinnvoll
mit Fachleuten zusammen zu arbeiten.
Der Leitfaden vermittelt hierzu einen
Uberblick tiber die fachliche und finanzi-
elle Untersttitzung der Invalidenversiche-
rung. Die wichtigsten Anlaufstellen wer-
den samt Adresse, Telefon- und Faxnum-
mer aufgefihrt.

Schweizerischer Arbeitgeberverband und Gesell-
schaft zur Forderung der schweizerischen Wirt-
schaft (Hrsg.), Die berufliche Integration von Be-
hinderten: Briicken bauen zwischen Arbeitgebern
und behinderten Personen. Zirich 1999,

ISBN 3-00-003762-4.

Weitere Exemplare des Leitfadens sind kostenlos
erhaltlich bei:

Gesellschaft zur Forderung der schweizerischen
Wirtschaft, wf

Hegibachstrasse 47, Postfach, 8032 Ziirich

Telefon 01/421 16 16, Fax 01/421 16 17,
E-Mail info@wf-online.ch

Unternehmen

® Hochschule Rapperswil
Oberseestr. 10, 8640 Rapperswil

® Credit Suisse Private Banking
Uetlibergstr. 231, 8070 Zurich

® Wander AG
Monbijoustr.118, 3001 Bern

® Studer AG
Thunstr. 15, 3612 Steffisburg

® Leica Geosystems AG
Heinrich Wildstr., 9435 Heerbrugg

® Sokosi Pharma S.A.

® IBAG Zentralschweiz
Minchrdtistr. 12, 6210 Sursee

Liste von Unternehmen mit behinderten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

Kontaktpersonen

Hanspeter Jud, Leiter Innendienst
Tel. 055/222 49 44

Andreas Brandle
Personalbereichsleiter, Tel. 01/334 70 06

Viktor Lang, Leiter Sozialdienst

Tel. 031/377 63 12

Markus Hasler

Mitglied der Geschaftsleitung, Tel. 033/439 11 11
Eric Poll, Leiter Personal

Tel. 071/727 30 06

Marzio Praolini, Geschaftsftihrer

via General Guisan 6, 6830 Chiasso Tel. 091/683 87 20

Frau Lustenberger, Personalleiterin

Tel. 041/209 57 76

Fur weitere Unternehmen, die behinderte Personen beschdftigen,
wenden Sie sich bitte an die IV-Stelle in Threm Kanton.

Fachzeitschrift Heim 3/99 W



	Medienkonferenz "Berufliche Integration von Behinderten" vom 27. Januar 1999 in Zürich : behinderte Menschen beschäftigen und integrieren

