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Franken eingespart werden konnten...»
Man hore und staune: Mehr als 300 Mil-
lionen —im Kanton Bern? gesamtschwei-
zerisch? und erst noch im Namen verbes-
serter Qualitat bzw. «bei gleichzeitiger
Steigerung der Lebensqualitdt» der Be-
hinderten, wie es uns die Arbeitsgruppe
schmackhaft machen willl Auf dem
Rucken der Schwachsten in unserer Ge-
sellschaft sollen die maroden Staatsfi-
nanzen saniert werden, auf dem Riicken
derer also, die keine Lobby im Hinter-
grund haben.

Wenn man die Zahlen etwas naher
betrachtet, die uns die Arbeitsgruppe

BEHINDERUNG

Annahmen sie basieren. So beruht zum
Beispiel die Annahme, die offentliche
Schule kénnte bei den heutigen Klassen-
grossen behinderte Kinder zusatzlich
aufnehmen, um sie sinnvoll zu integrie-
ren, auf wenig Kenntnis der heutigen
Schulverhaltnisse.

Distanzierung des
Heimverbandes gegen
unseriose Behauptungen
in der Behindertenarbeit

Der Heimverband Schweiz distanziert
sich entschieden und in aller Form gegen

sie vor allem den Gedanken eines (weite-
ren) unverantwortlichen, aber offenbar
willkommenen Abbaus des Sozialstaates
Schweiz erkennt. Da helfen alle schon-
farberischen Erwagungen nichts. Hinge-
gen ist der Heimverband Schweiz offen
fir neue, zukunftsweisende Gedanken,
die den behinderten Mitmenschen wirk-
liche Verbesserungen bringen — gerade
auch im Hinblick auf wirkliche bzw. mog-
liche Integration. Verbesserungen haben
aber, gerade auf diesem Gebiet, ihren
Preis. Eine Behindertenpolitik, die in er-
ster Linie unrealistische Sparziele im
Auge hat, geht entschieden in eine

vorlegt, so fallt auf, auf welch unseriésen

diese Art von «Visionen», hinter denen

falsche Richtung.

Der Wandel als Chance -
der Mensch
im Mittelpunkt

Das gesellschaftliche Umfeld hat sich in den vergangenen
Jahren und Jahrzehnten enorm verandert und seine Spu-
ren unverkennbar auch beim Einzelnen, in den Familien
und im sozialen Bereich hinterlassen. Abgesehen von der
eigenen tdglichen Wahrnehmung und Erfahrung ma-
chen uns zudem die Presse, die elektronischen Medien
und neuestens auch das Internet bewusst, wie viel-
schichtig, genzenlos und rasant dieser eingeleitete Struk-
turwandel vor sich geht.

Verdnderungsprozesse stellen hohe Anforderungen
an alle Beteiligten. Das ist nicht leicht, verunsichert, ver-
wirrt, blockiert. In dieser Situation sind besondere Féhig-
keiten und Sensibilitaten namentlich auch der Fuihrungs-
krafte gefragt. Organisatorische Massnahmen, also harte
Faktoren allein, gentigen nicht. Emotionale Kompetenz,
das heisst Werte, Emotionen und Beziehungen, die einen
konstruktiven Umgang mit den Mitmenschen am
Arbeitsort ermoglichen, sind mindestens ebenso wichtig,
wenn nicht gar entscheidender. In diesem Sinn gilt es, je-
den einzelnen Menschen zu respektieren und ihn in die-
sem Veranderungsprozess zu stitzen, zu begleiten, zu
fordern und zu férdern.

Indessen kann der Wandel nur dann gelingen, wenn
die Menschen, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dazu befahigt werden und willens sind, sich den Heraus-
forderungen des Wandels zu stellen. Es braucht das Kon-
nen und das Wollen; und man muss auf allen Stufen die
Notwendigkeit von Veranderungen und die Chancen, die
im Wandel liegen, durch laufende aktive Information und
Kommunikation vermitteln. Nur wenn diese Einsicht be-
steht, ist auch die Bereitschaft da, etwas zu verbessern.

Die heutige Zeit fordert den ganzen Menschen, um
den Andern als ebenso ganzen Menschen zu erfassen, zu
verstehen und zu wiirdigen.

Ich wiinsche lhnen in dieser weihnachtlichen Zeit der
Besinnung, der Riickschau und der Hoffnung Menschen,
die Sie moégen und bejahen und lhnen Mut fir das Neue
geben, aber auch Menschen, die Sie bestatigen und an-
regen.

lhr Hansueli Mé&sle
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