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WIRTSCHAFTS-GESPRACH

Der Verband gemeinniitziger Alters- und Pflegeheime Basel-Stadt (VAP)
fiihrte grosses im Schilde

«WIRTSCHAFT ZUM ALTER»

Von Erika Ritter

Eine Veranstaltung mit Pfiff und Klasse: Unter dem Wirts-

hausschild «Wirtschaft zum Alter» im APH Gustav-Benz-Haus in Basel veran-

staltete der VAP ein Podiumsgesprach mit Publikumsbeteiligung. Thematisiert

wurden die vielfdltigen Beziehungen zwischen Alter(sheimen) und Wirt-

schaftsunternehmen. Fiir diese Aktion hatte der VAP beim Biiro Roggen Public

Relations, Bern, eine Serie frecher Plakate gestalten lassen. So fehlte es an der

gelungenen Podiumsdiskussion weder an attraktiven Podiumsteilnehmenden

noch an einem pfiffigen Dekor oder an Leckerbissen in dieser «jliingsten» Bas-

ler Drei-Tage-Wirtschaft mit dem Namen «Wirtschaft zum Alter». Eine rundum

gelungene Aktion in Sachen Offentlichkeitsarbeit fiir die Heime.

ezlglich Themenwahl und Durch-

fihrung von gelungenen Events im
Bereich Offentlichkeitsarbeit haben «die
Basler» die Nase im Wind. Bereits an der
diesjghrigen GV lud die Sektion Basel
Stadt/Basel Land ihre Mitglieder zu einer
Podiumsveranstaltung mit Medien-Ver-
tretern ein, was den Heimleitungen di-
rekte Kontakte und einen Sack voller
guter Tipps einbrachte. Und nur wenige
Tage nach der Vernissage zu «Oldsmobi-
le» (siehe Bericht von Andrea Mdader im
Anschluss) lud nun der VAP mit Gastge-
ber Gustav Schmocker ins Gustav-Benz-
Haus zu einer spannenden Diskussion
im entsprechenden Umfeld ein. Diese
Einladung zeigte Wirkung: die Gaste ka-
men, kein Stuhl blieb leer. Unter einem
sonnigen Sternen-Himmel aus Wirts-
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hausschildern, im Raum konfrontiert mit
den aufmipfigen Plakaten, wartete
manniglich/fraulich auf das Gesprach,
zu welchem sich illustre Vertreter und
eine Vertreterin von Seiten der Wirt-
schaft, des Gewerbes, der Politik und
der Heime am Podiumstisch eingefun-
den hatten.

Das wirtschaftliche Potential
einer «starken» Generation

Carlo Conti: Prasident CVP Basel-Stadt,
Geschéftsleitung Roche, Jurist; Chri-
stoph Eymann: Prasident Gewerbever-
band Basel-Stadt, Nationalrat, Liberal-
demokratische Partei Basel-Stadt; Urs
Schweizer: Prasident FDP Basel-Stadt,
Malermeister mit eigenem Unterneh-
men; Luise Trevisan: Apothekerin, Prési-
dentin Apothekerverband Basel; Xaver
Pfister: Erwachsenenbildner der rém.-
kath. Kirche Basel-Stadt sowie Heimlei-
ter Werner Burgin waren bereit, frische
Infos zum frechen Dekor zu liefern.
Weil im Alter nicht nur Weisheit, son-
dern auch Wirtschaftskraft stecke, wur-
den Podiumsteilnehmende und Gaste in
der Wirtschaft zum Alter von Heimleiter
Bernd Meyer im Namen der VAP-Heime
herzlich willkommen geheissen. Es sei
dies die jingste Beiz in Basel und zu-
gleich die nachste, die geschlossen wer-
de, meinte Meyer. Mit der Wirtschaft
zum Alter und dem Podium wolle man
die Wirtschaft zum Alter hinftihren, und
die Wirtschaftsvertreter mit einer Ausein-
andersetzung zum Thema Alter konfron-
tieren «.... nicht erst, wenn sie selber ins
Altersheim eintreten.» Heime heute sei-
en Unternehmungen, Betriebe, gefiihrt
von Unternehmern, die etwas unterneh-

FUR «WIRTSCHAFT UND ALTER»

men, sonst wdren es Unterlasser. Heime
seien heim-elig, wenn nicht: un-heimlich.
Die Wirtschaft trage ihren Teil dazu bei,
dass in den Heimen Leistung, Qualitat
und Preis stimmten, meinte Meyer.

So ergeben sich komplexe Beziehun-
gen. «Der VAP zum Beispiel ist ein Wirt-
schaftsfaktor mit Umsatz, Anlagewert
usw., mit 2200 Arbeitspldtzen, mit
ebenso vielen Wohnpldtzen und Besu-
chern und sieht sich sowohl vor die Her-
ausforderungen Wirtschaftlichkeit und
Menschlichkeit gestellt. Herausforde-
rungen, die mit der Lebensqualitat von
Jung und Alt in Zusammenhang stehen.

Wie stellten sich die illustren Po-
diumsteilnehmenden denn nun das Al-
ter, ihr Alter vor?

Pharma-
Grossauftrag

Basels Senioren
plazieren jahrlich
4 Mio SFr.

Selbstandig Erwerbenden ist kein
Pensionsalter vorgeschrieben. Sie kon-
nen sich nach eigenem Ermessen so lan-
ge den Herausforderungen der Zeit im
Betrieb stellen, wie es ihnen die Ge-
sundheit und/oder der eigene Spielraum
vorgibt. «Nur hoffe ich auf die Gnade zu
spiiren, wenn die Zeit zur Ubergabe reif
ist», wie Apothekerin Lucie Trevisan
meinte. Das Alter als Zeit flr vieles,
woflr heute die Zeit fehlt. Zeit auch far
die Enkelkinder, als Privileg des Alters
gegentber der aktiven Generation mit
ihrem Termindruck. Zeit daftr, die ge-
machten Erfahrungen weiter geben zu
konnen. «Das wirde mich sehr freuen,



wenn daraus etwas werden konnte, die
Erfahrungen an die Enkelkinder, an Insti-
tutionen und an die Gesellschaft weiter-
geben zu kdénnen und das Alter nicht
einfach als Konsumzeit zu erleben», wie
Carlo Conti als Angestellter in der Wirt-
schaft sinnierte. Und der Politiker Chri-
stoph Eymann erganzte, dass Alter auch
eine Zeit sei, fur die er sich die Gelas-
senheit zum Loslassen wiinsche, «...ein-
sehen, dass andere auch koénnen, was
ich bisher gekonnt habe.» Wenn die Ge-
sundheit moglichst lange halt, wie Urs
Schweizer als Gewerbetreibender be-
merkte. Visionen vom eigenen Alter
sind fur ihn wesentlich mit dem Faktor
Gesundheit verbunden. «Wenn das
nicht mehr spielt, dann womaoglich ir-
gendwo heimelig daheim sein und be-
treut werden.» Aber auch andere
Wohnformen sind nicht ausgeschlossen,
zum Beispiel das Leben in einer WG. Der
Eintritt in ein Altersheim sei sicher nicht
das Lebensziel, bestatigte Heimleiter
Werner Burgin, aber auch nicht unheim-
lich. «Mehr als die Halfte unserer Be-
wohnerinnen und Bewohner sind gerne
bei uns im Heim, wo sie neue Kontakte
und Freiheiten finden.» Er selber wiirde
— mindestens in Basel — wenn notig mit
guten Geflihlen in ein Heim eintreten.
Fand friher die Betreuung und Un-
terstltzung hilfebedtrftiger Betagter in
der eigenen Familie statt, so hat der
Wandel in der Gesellschaft eben diese
Gesellschaft nicht von der gewichtigen
Aufgabe der Hilfeleistung und Betreu-
ungsaufgabe entbunden. Ein funktio-
nierendes Sozialwesen bildet die Grund-
lage fur ein gutes Alter. «Friiher war das
Geben und Nehmen in der Familie
selbstverstandlich», wurde betont. Doch
sei es moglich, dass bei den heutigen
Tendenzen in Wirtschaft und Gesell-
schaft allgemein, gerade auch Familien-
strukturen wieder vermehrt an Wert ge-
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winnen wirden. Gesellschaftliche Auf-
gaben und Verpflichtungen sind weitge-
hend mit politischen Aufgaben verbun-
den. Gefahrliche Tendenzen wirden
den Generationenvertrag in Frage stel-
len, meinte Christoph Eymann und be-
tonte, dass die Erhaltung der AHV ein
Zusammenstehen Uber die Parteigren-
zen hinweg verlange.

Das Alter wird heute nicht mehr an
den Waldrand verbannt, isoliert. Die al-
tere Generation ist jedoch ihrerseits auf-
gerufen, mitzumachen und nicht den
Ruckzug anzutreten. Gerade in kleine-
ren und mittleren Betrieben, aber auch
in Institutionen und Verbdanden ware
das Know-how der Alteren — «...oft
stundenweise, in Teilzeiteinsatzen» — er-
wiinscht, eine Verflechtung der Genera-
tionen als Richtlinie ganz allgemein ge-
fragt. Werner Blrgin relativierte diese
Wiinsche allerdings mit der Bemerkung,
dass beim VAP das Durchschnittsalter
beim Heimeintritt derzeit bei 87 Jahren
liege und die meisten Bewohner Uber
90 Jahre alt seien. «lhr Sozialnetz mit
Bezug nach aussen hat Risse oder ist
ganz abgebrockelt. Darum bemihen
sich die Heimleitungen, offene Hauser
zu fuhren, mit Kafi und so. Das Heim
will das Alter nicht verstecken.»

Was heisst heute eigentlich
Alter?

Beim Lesen der Stelleninserate sei einer
mit 46 Jahren schon alt, meinte Mode-
rator Xaver Pfister. Spater folge das Pen-
sionsalter. Wo fangt denn nun das Alter
an? Ist dies hauptsachlich eine Frage der
Gesundheit, oder werden die Leitwerte
mehrheitlich durch die Wirtschaft ge-
pragt? Alt sein gleich nicht mehr arbei-
ten kdnnen. Heute sind immer weniger
Menschen flr die Wirtschaft «brauch-
bar». Wird im Gegenzug jedoch von der

Wirtschaft die daraus entstehende Ver-
antwortung  wahrgenommen?  Ein
selbstéandig Gewerbetreibender arbeitet
zumeist bis zum bisher reguléren Pen-
sionierungsalter von 62 bis 65 Jahren in
seinem Betrieb. Industrie und Wirtschaft
|6sen Personalprobleme vermehrt mit
Friihpensionierungen. «Die Krise hat mit
sich gebracht, dass Kranken-, Invaliden-
und Arbeitslosenkassen immer starker
beansprucht werden. Es ist Aufgabe der
Wirtschaft daftr zu sorgen, dass die
Menschen in Anstand entlassen wer-
den. Die Alterslimiten in den Stellenan-

Dafur sorgen a%ch
9'800°000 kW/h i
im Jahr.

zeigen empfinde ich personlich als dis-
kriminierend.» So die Aussage von Chri-
stoph Eymann. Nach der Pensionierung
ist das Potential der meisten Menschen
noch nicht ausgeschopft, was bewusst
eingesetzt werden sollte. Allerdings
musste aus der Sicht der Arbeitgeber im
Gegenzug das Sozialversicherungswe-
sen bezlglich alterer Mitarbeiter Uber-
dacht und korrigiert werden.
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Podium mit (v.l.n.r.): Heimleiter Werner Biirgin, Apothekerin Lucie Trevisan, Moderator Xaver Pfister,

Christoph Eymann, Urs Schweizer und Carlo Conti.

Und Sponsoring?

Die Plakate, in der Fachzeitschrift Heim
von Ronald Roggen selbst vorgestellt,
zeugen vom starken Wirtschaftsfaktor
Alter. Wie steht es jedoch um das finan-
zielle Engagement der Wirtschaft in den
Heimen respektive: wie weit ist in der
Wirtschaft das finanzielle Potential
Sponsoring zu Gunsten der Heime vor-
handen? Laut Burgin ist Sponsoring fur
die Heime eine mogliche Perspektive,
um Nebenkosten wie Ausflige, kulturel-
le Verantaltungen usw. in den Institutio-
nen zu verwirklichen. Nur sollten diese
Beitrage regelmassig und budgetierbar
sein. «Gerade unsere Lieferanten bieten
immer wieder Hand zu einem Sponso-
ring, sind doch die Heime ihrerseits gute
Kunden und bezahlen faire Preise.»
Selbstandig Gewerbetreibende sehen
Sponsoring-Beitrage eher auf ihr eige-
nes Umfeld begrenzt und engagieren
sich zumeist mit Spenden im Quartier.
Bei Sponsoring handelt es sich um ein
Geben und Nehmen, der Sponsor er-
wartet flur sich eine Werbe-Plattform
und stellt die Frage nach der Sichtbar-
keit des Sponsors. Werner Blrgin, mit
dreijahrigen Sponsoring-Erfahrungen im
Heim, bestdtigte diese Voraussetzung
und wies darauf hin, dass ein Heim als
Plattform nicht mit einer Sporttbertra-
gung am Fernsehen oder einem ande-
ren Fernsehbeitrag konkurrenzieren
kénne. Gerade in Basel wirde jedoch
beispielsweise die Maoglichkeit beste-
hen, dass sich die Wirtschaft mit Spon-
soring an der VAP eigenen Schule fur
Betagtenbetreuerinnen beteiligen kénn-
te.

Nicht zu unterschatzen ist, dass be-
reits bisher namhafte Beitrdge aus der
Wirtschaft in Form von freiwilliger Ar-
beit, Beitragen oder Spenden an die In-
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Fotos Erika Ritter

stitutionen geleistet worden ist, bevor
der Begriff «Sponsoring» in den Kontak-
ten auftauchte. Mogliche Sponsoren
mochten aber auch nicht Aufgaben fi-
nanzieren, aus denen sich die &ffentli-
che Hand im Zuge der Sparmassnahmen
zurtickgezogen hat. «Die Unternehmen
bezahlen ihre Steuern und sind nicht be-
reit, vom Staat reduzierte Betriebskosten
via Sponsoring zu Ubernehmen», wurde
argumentiert. Die Bereitschaft sei da,
gezielte Aktionen im Rahmen des Mog-
lichen zu unterstttzen.

Aus Ricksicht auf den
Share-Older-Value
fusionieren die Basler
Heime nicht.

Sollen sich denn die Institutionen bei
der zusatzlichen Mittelbeschaffung eher
als Unternehmen mit Leistungen und
Verkauf auf dem Markt profilieren? Ein
Vorschlag, der mit Vorsicht zu geniessen
ist. Industrie und Gewerbe kénnten sich

rasch konkurrenziert fuhlen. Auch darf
nicht erwartet werden, dass Heimbe-
wohner und -bewohnerinnen noch in
der Lage sind, in grésserem Umfang ver-
kaufliche Leistungen zu erbringen. «Der
Spielraum fur ein solches Vorgehen ist
kleinl» wurde den Heimen von Wirt-
schaftsseite attestiert.

Die Offnung des Gesprachs ins Publi-
kum zeigte auf, dass das Interesse an
den aufgetauchten Fragen und Proble-
men gross ist, und der soziale Struktur-
wandel in der gesamten Gesellschaft die
Gemdter bewegt.

Etwas gelernt

Sie alle hatten aus der Veranstaltung
Nutzen gezogen und etwas gelernt, be-
statigten in der Schlussrunde die Ge-
sprachsteilnehmenden. Eymann gratu-
lierte dem VAP zu den fantastischen Pla-
katen und dem damit dokumentierten
gesunden Selbstbewusstsein der Institu-
tionen. Er regte an, das Alter vermehrt
aus der Diskriminierung herauszuholen.
«Warum nicht in den stadtischen Ein-
kaufszentren einen Stuhl aufstellen mit
einem Glas Wasser dazu? Warum die
Quartierladen als soziale Treffpunkte
nicht wieder beleben? Warum nicht
andrerseits die Parks der grossen Heime
6ffnen fur eine Nutzung mit gemischten
Generationen?»  Miteinander reden,
Kontakte knlpfen Uber die Generatio-
nen hinaus, ein Anliegen, von dem sich
die aktive Generation einen Wissens-
und Erfahrungstransfer verspricht. «Ver-
mittlungsstellen schaffen: Wer wiirde
gerne noch ein paar Stunden gezielt
mitarbeiten? Wer weiss Rat?» Die Basler
Plakate zeigen deutlich den Wirtschafts-
faktor Heim auf. Dieser Marktwert sollte
den Institutionen mehr unternehmeri-
sche Flexibilitat im Verhaltnis zum Staat
bringen und die Gestaltungsraume for-
dern, wie sich Carlo Conti winschte.
Aufeinander zugehen, Schwellen ab-
bauen, den Weg gemeinsam suchen, so
der allgemeine Tenor zum offiziellen
Ende der Veranstaltung, Gedanken und
Ideen, die in der «Wirtschaft zum Alter»
an den Tischen noch ausgiebig weiter-
diskutiert wurden. el

Unternehmer
eigenem Betrieb

rom.-kath Kirche Basel-Stadt

An der Podiumsdiskussion beteiligten sich:

Werner Blrgin, Heimleiter, APH Johanniter, Basel

Carlo Conti, Prasident der CVP Basel-Stadt, Jurist, Geschaftsleitung Roche
Christoph Eymann, Prasident des Gewerbeverbandes Basel-Stadt, Nationalrat,
Liberaldemokratische Partei Basel-Stadt

Urs Schweizer, Prasident der FDP Basel-Stadt, Malermeister, selbstandiger

Lucie Trevisan, Prasidentin des Apothekerverbandes Basel, Apothekerin mit

Xaver Pfister, Moderator, Erwachsenenbildner, Bildungsbeauftragter der
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