Zeitschrift: Fachzeitschrift Heim
Herausgeber: Heimverband Schweiz

Band: 69 (1998)
Heft: 5
Rubrik: In eigener Sache : Generalversammlungen :

Delegiertenversammlungen

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 31.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

GENERALVERSAMMLUNGEN

17. Mérz 1998: Wohnheim Rothenbrunnen, Mitgliederversammlung der Sektion Graubiinden

EINE SEKRETARIATSSTELLE

Von Werner Vonaesch

FUR DIE SEKTION

Fiir einmal begann die ordentliche jahrliche Mitgliederver-

sammlung unserer «rithrigen» Sektion Graubiinden nicht mit den statutari-

schen Vereinsgeschaften. Trotzdem — oder vielleicht gerade deshalb — durfte

Prasident Luzi Tscharner nach dem traditionellen Begriissungskaffee eine

grosse Zahl Mitglieder und Gaste willkommen heissen. Entschuldigen muss-

ten sich leider die beiden Herren Regierungsrate Aliesch und Caluori.

Der ganze Vormittag war dem The-
ma «Schaffung einer Fachstelle
Fort- und Weiterbildung im Kanton
Graubtinden» reserviert. Der Vorstand
hatte das Bedurfnis, mit den Mitglie-
dern Uber diese Angelegenheit eine
Grundsatzdiskussion zu fthren, die
schliesslich zu einer eigentlichen Ver-
nehmlassung zum  diesbezlglichen
Konzept flihren sollte. Bereits vor Jah-
resfrist hatten die Mitglieder Gelegen-
heit zu einer ersten Stellungnahme. In-
zwischen hatte die verantwortliche Ar-
beitsgruppe die damals erhaltenen
Rickmeldungen aufgenommen und
prasentierte nun den 3. Entwurf. Die
neuerliche Gelegenheit zur Diskussion
wurde rege genutzt. Auch wenn sich im
Laufe der Beratungen unterschiedliche
Auffassungen zeigten, war doch ein
deutliches Interesse am vorliegenden
Konzept spurbar. Die Anwesenden
schienen sich darlber einig zu sein,
dass im Kanton Graubinden keine kan-
tonsinterne oder gar kantonseigene
Ausbildung angestrebt werden soll. Ei-
nig war man sich anderseits auch, dass
innerhalb des Kantons die Foérderung
der, der alltaglichen Heimpraxis dienen-
den, Fort- und Weiterbildungsmaglich-
keiten vonnéten ist und der Antrag des

Mitgliederversammlung der Sektion Graubiinden im Wohnheim Rothenbrunnen.

Vorstandes zur Schaffung der vorge-
schlagenen Fachstelle am Nachmittag
an der Mitgliederversammlung die ent-
sprechende Zustimmung finden sollte.
Der Vorstand erhielt somit aus den ver-
schiedenen Diskussionsbeitragen auch
die erforderlichen Grundlagen zur Kon-
kretisierung des weiteren Vorgehens.
Im Verlauf der eigentlichen Mitglie-
derversammlung am Nachmittag gaben
die statutarischen Geschafte zu keinen
Diskussionen Anlass. Warum sollten sie
auch? Prasident Luzi Tscharner wusste
in seinem Jahresbericht, den er bereits
der Einladung im vollen Wortlaut beige-
legt hatte, viel Erfreuliches zu berichten:

Jahresbericht des Prasidenten
zum Berichtsjahr 1997

Mit meinem Jahresbericht versuche ich,
das vergangene Verbandsjahr in Erinne-
rung zu rufen. Als Président der Sektion
Graublnden und als Heimleiter stelle
ich fest dass in der Heimlandschaft
sehr vieles in Bewegung ist. Ich méchte
es gerne mit einem Heissluftballon ver-
gleichen. Beim Abwerfen von Ballast
steigt der Ballon héher. Tatsache ist
aber, dass sich der Ballon mit Unterst(it-
zung des Windes immer in Fahrtrich-
tung bewegt, er kommt vorwérts. Je

nach Windstérke schneller oder langsa-
mer. Ob es sich dabei um die richtige
Fahrtrichtung handelt, zeigt sich erst
beim Erreichen des angestrebten Zieles.
In den verschiedenen Heimbereichen
bzw. den einzelnen Fachgruppen gibt
es ganz unterschiedliche Héhenfliige
und Windstarken, abhédngig davon,
wieviel Ballast abgeworfen werden
kann, oder wo sich der Ballon zurzeit
gerade befindet.

Ich méchte in meinem Bericht die
Sektionstéatigkeit als Ganzes schildern
und verweise auf die mdndlichen Be-
richte der Fachgruppenpréasidenten an-
lasslich der Hauptversammlung oder
danach in dessen Protokoll.

Der Berufsverband st in der Sek-
tion Graubtinden nicht aktiv und spir-
bar. Zur Zeit lauft beim Schweizerischen
Berufsverband die Umfrage betreffend
Bedeutung und Zukunft des Berufsver-
bandes. Der Heimleiter/die Heimleiterin
befindet sich in seiner/ihrer Funktion in
einer Doppelrolle. Der \Vorstand der
Sektion Graublinden ist der Auffas-
sung, dass der Heimleiter/die Heimleite-
rin in erster Linie den Arbeitgeber zu
vertreten hat. Dies fuhrt bei gewerk-
schaftlichen Aktivitdten eines Berufsver-
bandes zu Interessenkonflikten. So ha-
ben auch Erfahrungen in der jingeren
Vergangenheit bestétigt, dass der
Heimverband nur in sehr bescheidenem
Masse berufspolitische oder gewerk-
schaftliche Aufgaben  wahrnehmen
kann. Hingegen gehdren zu den Haupt-
aufgaben eines Heimleiters/einer Heim-
leiterin die Vertretung der Institution
nach innen und aussen. Sich fir die zu-

Fotos Werner Vonaesch
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standigen Bereiche und die Interessen
der betagten Menschen oder der Men-
schen mit einer Behinderung einzuset-
zen und diese in einer breiten Offent-
lichkeit zu vertreten, gehéren meines
Erachtens zu den Hauptaufgaben des
Heimleiters/der Heimleiterin.

Alle drei Fachgruppen (Betagte, Kin-
der und Jugendliche, Erwachsene Be-
hinderte) waren unter sich auch im ver-
gangenen Jahr sehr aktiv. So hat die
Fachgruppe Betagte unter dem Prési-
dium von Martin Riegg, Heimleiter im
Alterszentrum Guggerbach in Davos-
Platz, ausgiebig an der Vernehmlassung
zum Entwurf fir eine Teilrevision des
Krankenpflegegesetzes sowie an der
Vernehmlassung der Pflegeheimliste
mitgearbeitet. Nachdem der Kanton
Graubiinden und die Krankenkassen
das Bewohner/Bewohnerinnen — Ein-
stufungs- und Abrechnungssystem (BE-
SA) als einheitliches Abrechnungssy-
stem anerkannt haben, konnte dieses
in allen Pflegeheimen eingefihrt wer-
den. Martin Riiegg, der bei der Erarbei-
tung dieses Systems wesentlich beteiligt
war, hat im Kanton Graublinden ver-
schiedene gut besuchte Kurse als sehr
kompetenter Kursleiter organisiert und
durchgefihrt. An dieser Stelle méchte
ich Martin Riegg fir sein Engagement
als Prasident der Fachgruppe Betagte
und als Kursleiter ganz herzlich danken.

Die Fachgruppe Erwachsene Be-
hinderte mit Arnold Hanselmann, Ge-
schéftsfahrer der ARGO-Stiftung als
Président, hat sich sehr ausfihrlich mit
dem Kreisschreiben vom Bundesamt fiir
Sozialversicherung (BSV) Uber die Ge-
wahrung von Betriebsbeitrdgen an
Wohnheime fiir Behinderte (Kreisschrei-
ben Wohnheime) befasst. Im Weiteren
wurde die vom Kantonalen Sozialamt
mit Herrn Frieder Neunhoeffer als Be-
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Prasident Luzi Tscharner mit Vorstand. Die Sektion Graubiinden erhalt mit zehn Stellen-
. prozenten ein Sekretariat, integriert im Kinderpflegeheim Scalottas, Scharans.

auftragter ~ fur  Behindertenfragen
durchgefihrte Bedarfsplanung fir Er-
wachsene  Behinderte im  Kanton
Graublinden unterstitzt. Eine Unter-
gruppe dieser Fachgruppe befasste sich
mit dem  Betreuungskonzept  fir
Schwerstgeistigbehinderte mit psycho-
sozialen Auffélligkeiten und mit einem
mdglichen Verbundsystem im Kanton
Graubiinden. Auch Arnold Hanselmann
danke ich fur seine kompetente
Flhrung der Fachgruppe und fir sein
Engagement im Dienste der Menschen
mit einer Behinderung ganz herzlich.

Die Fachgruppe Kinder und Ju-
gendliche, auch Fachgruppe Sonder-
schulheimleiter/innen  genannt,  trifft
sich vier bis sechs Mal pro Jahr. Prési-
diert wird diese Gruppe von Claudio
Godenzi, Heimleiter im CP-Schulheim in
Chur. Zu bestimmten Themen wird vom
Erziehungs-, Kultur- und  Umwelt-
schutzdepartement Herr G. Gartmann,
Vorsteher des Amtes flr Besondere
Schulbereiche, eingeladen. Dies ermdég-
licht einen guten Informationsfluss zwi-
schen Amt und Institutionen.

An den Treffen, die jeweils abwechs-

lungsweise in einer anderen Sonder-

schulinstitution  stattfinden, — werden

sehr intensiv  Erfahrungen ausge-

tauscht. Im vergangenen Jahr befasste

sich die Gruppe unter anderem mit fol-

genden Themen:

e Kantonsinterne Aus-, Fort- und
Weiterbildung fr Heimbetreuer

e Botschaft zum Behindertengesetz
(Teilrevision)

e Lohneinreihung der
Sozialpadagogen

o Stellenpldne

o Arbeitszeiten fiur Betreuer/innen

e Begleitung von Lehrer/innen ohne
heilpad. Ausbildung

e Tarife und Finanzierungsfragen
e Besichtigung von Institutionen
° usw.

Ich danke auch Caludio Godenzi ganz
herzlich fir das Engagement und fir
seine Mitarbeit im Verband.

Trotz der Tatsache, dass alle Mitglieder
in der eigenen Institution sehr stark be-
lastet sind, oder eben gerade deswe-
gen, dirfen wir diese gemeinsamen
Aufgaben und die Verbandstatigkeit
nicht vernachléssigen. Gerade in soge-
nannt «schwierigen Zeiten» ist dieses
Zusammenarbeiten von grésster Bedeu-
tung. Ich kann nur von mir ausgehend
sagen, dass diese Treffen, in welcher
Art auch immer, fir meine persénliche
Psychohygiene von grosser Bedeutung
sind. Mit einer Kollegin oder mit einem
Kollegen (ber ein scheinbar unlbsbares
Problem zu sprechen und dabei mit
ganz neuer Sichtweise auf mdégliche L6-
sungswege zu stossen, kann sehr berei-
chernd sein. Ein persénliches Gespréch
mit einem «zustdndigen Beamten» in
einer Atmosphdre ausserhalb des All-
tagsstresses bringt oft ein besseres Ver-
standnis fdr die gegenseitige Auftrags-
erfillung.

Ich méchte somit alle Mitglieder auf-
fordern, aktiv zu sein, aktiv nicht «<nur»
in der taglichen Arbeit, sondern auch in
der gemeinsamen \Verbandstatigkeit
und im Erfahrungsaustausch. Dabei
nicht vergessen méchte ich die Herbst-
tagung. Letztes Jahr waren wir auf dem
Walensee und haben in Quinten aus
guter Kiche ein ausgiebiges Fischmen(i
in gemditlicher Atmosphdre genossen.
Diese  Herbsttagung  dient  aus-
schliesslich dem geselligen Teil in unse-
rer Arbeit und der «Kameradschafts-
pflege». Als einziger, offizieller Anlass



zusammen mit unseren Veteranen wer-
den auch Erfahrungen aus friiheren Zei-
ten ausgetauscht.

Nun bleibt mir noch die angenehme
Pflicht zu danken. Ich danke dem Vor-
steher des Justiz-, Polizei- und Sanitéts-
departementes, Herrn Regierungsat Dr.
P Aliesch, sowie Herrn Regierungsrat
J. Caluori vom Erziehungs-, Kultur- und
Umweltschutzdepartement und deren
zustandigen Beamten fur die Heime im
Kanton Graublnden fir die sehr gute
und unterstitzende Zusammenarbeit
ganz herzlich. Der Geschéftsstelle des
Heimverbandes Schweiz in Zrich, mit
Herrn Werner Vonaesch an der Spitze,
danke ich fir die prompte und zuver-
lassige Erledigung unserer Anliegen
und fur die Belieferung mit Informati-
onsunterlagen. Nicht minder herzlich
danke ich meiner Vorstandskollegin
und meinen Vorstandskollegen sowie
allen Mitgliedern und Vertretern von In-
stitutionen fir die Mitarbeit und fiir das
Vertrauen.

Mit entsprechender Unterstitzung
hoffe ich, auch in Zukunft den Heim-
verband Schweiz, insbesondere die Sek-
tion Graublinden, noch stérker zu posi-
tionieren und die gute Zusammenarbeit
weiter zu intensivieren. In diesem Sinne
freue ich mich auf das neue Verbands-
jahr und erachte die anstehenden, zum
Teil schwierigen Aufgaben als neue
Herausforderung.

Scharans, 31. Januar 1998/LT
Der Président: Luzi Tscharner

Die Genehmigung der Jahresrechnung
erfolgte ohne Gegenstimme. Auch ein
Antrag des Vorstandes, die Mitglieder-
beitrage der Institutionen von Fr. 1.—
auf Fr. 2—- und von Fr. —-50 auf
Fr. 1.— flr stationare beziehungsweise
ambulante Betreuungsplatze zu er-
hohen, fand die einstimmige Zustim-
mung der Versammlung. Als Ersatz flr
den demissionierenden Harry Hohl, Br-
gerheim Chur, konnte neu Anne-Marie
Eicher von der J.P Hosangschen Stif-
tung in Chur als Revisorin gewahlt wer-
den.

Ein spezielles Anliegen des Vorstan-
des war die Schaffung eines Teilzeitsek-
retariates, insbesondere zur Entlastung
des Sektionsprasidenten und der Prési-
denten der Fachgruppen. Die neu zu
schaffende Stelle sollte zudem ermdogli-
chen, dass inskunftig fur die gesamten
Belange der Sektion Graubtinden nur
noch eine einzige Adresse als Anlauf-
stelle zustandig sein wird. Die Sekreta-
riatsstelle kann im Umfang von rund 10
Stellenprozenten im Sekretariat des
Kinderpflegeheimes Scalottas in Scha-
rans eingebaut werden. Die Mitglieder-
versammlung bewilligte vorerst einen
Kredit von hochstens 6000 Franken.

Martin Riiegg
erlauterte

das erfreulich
vielseitige
Programm der
Fachgruppe
Betagte.

Weiter hatte die Mitgliederversamm-

lung die am Vormittag ausgiebig disku-

tierte und in der Vernehmlassung vom

Vormittag grundsatzlich bereits gutge-

heissene Schaffung einer «Fachstelle

fur Fort- und Weiterbildung» noch for-
mell zu beschliessen. Gleichzeitig mit
dem Grundsatzbeschluss wahlte sie die

«Fachkommission», die flr die Fiihrung

der Fachstelle zustandig sein wird. Ihr

werden angehoren:

e Andreas Leisinger, Kantonales
Sozialamt, Chur,

e Hubert Kempter, Zentrum fiir
Sozialpddagogik Giuvaulta, Rothen-
brunnen,

e Martin Riegg, Alterszentrum
Am Guggerbach, Davos

e [uzi Tscharner, Kinderpflegeheim
Scalottas, Scharans, als Prasident,
und zusétzlich

e Ruedi Jagqi, Institut PEQM,
Dagmersellen LU, als begleitender
Fachberater wéhrend der Projektie-
rungsphase.

Zum Tatigkeitsprogramm des laufen-
den Jahres konnte Luzi Tscharner be-
reits verschiedene interessante Veran-
staltungen in Aussicht stellen:

e Am 25. Marz 1998 ein Weiterbil-
dungs-Nachmittag zum  Thema
«Versicherungsfragen im Heim»,
veranstaltet von der Fachgruppe Be-
tagte. Eingeladen sind auch Interes-
senten aus Kinder-, Jugend- und Be-
hindertenheimen.

e Am 2. April 1998 die Delegiertenver-
sammlung unseres Berufsverbandes
in Rorschach.

e Am 4. Mai 1998 eine Fachtagung
der Sektion Graublinden im Con-
stantineum Chur zum Thema «Zur
Qualitét der Arbeit in sozialen Insti-
tutionen: Uber Chancen, Fallstricke
und Irrwege — Ein kritischer Zwi-

=——

schenhalt zu einem wichtigen The-
ma». Leiten wird sie der bekannte
Organisationsberater Dr. René Sim-
men aus Meilen ZH.

e Am 27. Mai 1998 im Casino Zurich-
Horn die traditionelle jahrliche Fach-
tagung des Fachverbandes Kinder
und Jugendliche. Das Tagungsthema
lautet «Gewalt im Heim».

e Am 19. Juni 1998 die ordentliche
Delegiertenversammiung des Dach-
verbandes. Im Rahmen der Tagung
wird Dr. Otto Piller, Direktor des Bun-
desamtes flr Sozialversicherung,
sprechen.

e Am 26. August 1998 die Herbstta-
gung der Sektion Graublinden. Die
Tagung  steht  selbstverstandlich
samtlichen Mitgliedern, das heisst
sowohl personlichen als auch Vertre-
terinnen und Vertretern von Heim-
mitgliedern, offen.

e Am 1. September 1998 die 2. Fach-
tagung des Fachverbandes Erwach-
sene Behinderte, wiederum im Wa-
gerenhof in Uster ZH.

Anschliessend erlauterte Martin Riegg
erganzend das erfreulich vielseitige
Tatigkeitsprogramm seiner Fachgruppe
Betagte, das von der Versammlung
denn auch formell genehmigt wurde.

Prasident Luzi Tscharner konnte um
15.30 Uhr eine reich befrachtete,
fruchtbare Versammlung schliessen mit
dem Hinweis auf die nachste ordentli-
che Mitgliederversammilung, die am 78.
Marz 1999 im Schulheim Masans in
Chur stattfinden wird. Im Anschluss an
die Versammlung prasentierten Margrit
Lang, Heimleiterin, und Moritz Riedi,
Atelierleiter, ihr Wohnheim Rothen-
brunnen. lhnen sei auch von unserer
Seite fur die aufmerksame Gastfreund-
schaft herzlich gedankt. =
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GENERALVERSAMMLUNGEN

18. Marz 1998 im Kongresshaus Thurpark in Wattwil SG: Sektion St. Gallen/Liechtenstein

MITGLIEDERVERSAMMLUNG

Von Werner Vlonaesch

Unsere Sektion St. Gallen/Liechten-
stein flugt seine jahrlich durchzu-
fUhrende, ordentliche Mitgliederver-
sammlung bereits seit einigen Jahren in
eine sogenannte Regionaltagung. Da-
bei wird die statutarisch vorgeschriebe-
ne Generalversammlung jeweils zu ei-
ner Weiterbildungsveranstaltung erwei-
tert. Sie tut dies mit gutem Erfolg. Auch
dieses Jahr durfte der Sprecher des in-
terimistisch amtierenden Prasidialkolle-
giums, Hans Meier, St. Gallen, nachfol-
gend Interimsprdsident genannt, eine
grosse Schar interessierter Mitglieder
begriissen. Einen besonderen Gruss
durfte der Vorsitzende Herrn Hans
Monstein, ~ Gemeindeprasident  der
Gastgebergemeinde Wattwil, entbie-
ten, der die tagende Schar mit launigen
Worten in der Toggenburger Metropole
willkommen hiess und grosszigiger-
weise den Kaffee nach dem Nachtessen
offerierte.

Die statutarischen Geschafte konn-
ten einmal mehr speditiv abgewickelt
werden. Der Jahresbericht von Inte-
rimsprasident Hans Meier gab Einblick
in die in gewisser Hinsicht etwas be-
wegte Geschichte des Vereinsjahres
1997. Er wurde von der Versammlung
mit enem herzlichen Applaus offiziell
genehmigt und verdankt. Hier sein
Wortlaut:

7y (P e .
Die Neuen im Vorstand: Renate Waspe, Oberhelfenschwil, und Hans Elmer, Neu St.Johann. Der Scheidende (rechts): Interimsprasident Hans Meier,

St. Gallen.
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ALS REGIONALTAGUNG

Sehr geehrte Damen und Herren,
Geschdtzte Kolleginnen und Kollegen

An der Sitzung vom 3. Juli 1997, der
konstitutionellen Sitzung, mussten wir
von den persénlichen und gesundheit-
lichen Problemen unseres Présidenten,
Simon Egger, Kenntnis nehmen. In der
Folge sah sich der Vorstand veranlasst,
die Aufgaben des Prasidenten so aufzu-
teilen, dass eine gleichméassige Bela-
stung der einzelnen Mitglieder und die
Erfullung der laufenden Geschéfte des
Vorstandes gewdhrleistet war. Heinz
Pesler, Walo Méri und Hans Meier fiihr-
ten die prasidialen Geschéfte mit der
Unterstitzung der Gbrigen Vorstands-
mitglieder weiter, in der Hoffnung, dass
Ende Jahr Simon Egger das Amt wieder
(ibernehmen kénnte. Da sich der ge-
sundheitliche Zustand von Simon Egger
nicht verbessert hat, liegt heute sein
Rlicktritt als Président und Vorstandsmit-
glied vor. Fir seinen Einsatz danken wir
ihm herzlich und wiinschen ihm fir die
Gesundheit und Familie alles Gute.

Der Vorstand traf sich an acht Sitzun-
gen. Die Mitgliederversammlung vom
22. April mit dem Thema «Zwi-
schenraum - Hindurchzuschaun» und
die Herbsttagung vom 26. September
mit dem Besuch der EMPA St. Gallen
wurde von den Mitgliedern gut besucht.

B

Der HVS-Flash konnte nur einmal er-
scheinen, doch die Ausgabe eins und
zwei werden im Jahr 1998 folgen.

Der Arbeitsausschuss der Alters- und
Pflegeheime unter der Fihrung von
René Meier und Franz Ludin befasste
sich in verschiedenen Sitzungen mit der
Qualitdtssicherung. Eine Umfrage, die
auf ein grosses Interesse gestossen ist,
gab Auskunft tber den Stand der Qua-
litdtssicherung in unseren Heimen. Die
Auswertung der Umfrage liegt vor und
wird in einer Fachtagung vertieft.

Das KVG sorgt nach wie vor fir Ge-
sprachsstoff. Vlor der Umsetzung mds-
sen sicher noch einige Fragen geklart
werden. Im Verband St.Gallischer Betag-
ten- und Pflegeheime (VBP), der als An-
sprechpartner des Kantons fiir die Be-
lange des KVG verstanden wird, werden
die Interessen der Sektion SG/FL durch
Franz Ludin wahrgenommen und auch
vertreten.

Die Sektion HVS SG/FL wird vom Kan-
ton zurzeit kaum wahrgenommen. Vor
allem in wichtigen Sachfragen, die das
Heimwesen betreffen, wurde der HVS
nicht mehr in die Beratungen und Dis-
kussionen — miteinbezogen. Aufgrund
dieser Tatsache wird der Vorstand das
Gesprach mit dem Leiter des Amtes der
Sozialen Dienste des Kantons St. Gallen,
Herr Theo Keller, suchen und ihm die




Vorstellungen fir eine engere Zusam-
menarbelt zwischen der Sektion HVS
SG/FL und dem Kanton darlegen.

Die Fachgruppe der Kinder-, Jugend-
und  Behindertenheime, unter der
Flihrung von Reto Lareida, reichte eine
Resolution zum Thema Fachhochschulen
fur Sozialpddagogik bei Herr Landam-
mann Stéckling ein. Eine positive Ant-
wort des Regierungsrates ermdoglicht
nun den Einstieg in eine Projektgruppe
der HFS Ostschweiz. \lorerst sollte aber
nach Auffassung der Mitglieder eine Be-
darfsabklarung erfolgen, damit Gber-
haupt der Aufbau der Fachhochschule
legitimiert werden kann. Wichtig ist da-
bei, dass fiir das Einzugsgebiet Ost-
schweiz eine gemeinsame LOsung ge-
funden werden kann.

Die Aufgaben des Vorstandes und
der Fachausschisse sind in zunehmen-
dem Masse anspruchsvoller und arbeits-
intensiver geworden. Steigende Erwar-
tungen der Verbandsmitglieder und der
Offentlichkeit verlangen, zusétzlich zur
beruflichen Aufgabe des einzelnen Vor-
standsmitgliedes, Zeit und ein hohes
Mass an Engagement. Es kann daher auf
die Dauer nicht nur die Aufgabe des
Vorstandes sein, diese Arbeit allein zu
bewadltigen, sondern alle Mitglieder sind
gefordert, aktiv mitzuwirken. In diesem
Sinne wiinsche ich dem Vorstand eine
breite Unterstitzung durch die Mitglie-
der, damit die anstehenden Aufgaben
gut gelést werden kénnen und so eine
positive Weiterentwicklung im persénli-
chen und beruflichen Leben ermdéglicht
wird.

Abschliessend danke ich allen herzlich,
die sich jetzt schon fir die Sektion ein-
gesetzt haben. Insbesondere danke ich
meiner Vorstandskollegin und meinen
Vorstandskollegen ganz herzlich, die
mich freundschaftlich in der Aufgabe
als Interimsprésident unterstitzt haben.

H. Meier

GENERALVERSAMMLUNGEN

Griisse der obersten Instanz iiberbrachte Theo Keller, Leiter des Amtes der Sozialen Dienste des
Kantons St. Gallen (links); fiir den scheidenden Prasidenten Simon Egger konnte die Nachfolge
noch nicht geregelt werden. Ein Dreier-Gremium aus dem Vorstand nimmt sich der anfallenden Ar-
beit an.

Reto Lareida, Président der Fachgruppe
Kinder-, Jugend- und Behindertenhei-
me, begann anschliessend seine Be-
richterstattung mit einem Zitat von
Martin Luther. Er soll einmal gesagt ha-
ben: «Steh auf — tu s'Maul auf — und
sitz gleich wieder drauf!» Er, Lareida,
wolle sich an diesen «Rat» halten und
sich in seiner Berichterstattung kurz hal-
ten und seine Ausflihrungen — sozusa-
gen stellvertretend — auf ein Thema be-
schranken. Die Fachgruppe Kinder- und
Jugendliche der Sektion St. Gallen hatte
im Berichtsjahr eine eigentliche Renais-
sance erlebt. Heute gehdren ihr prak-
tisch samtliche Institutionen des Kinder-,
Jugendlichen- und Behindertenberei-
ches des Kantons St. Gallen als Mitglie-
der an. Eine flr unseren Verband, ins-
besondere aber fir die angeschlosse-
nen Institutionen erfreuliche wie natzli-
che Tatsache. Ein Thema, namlich die
Angelegenheit Fachhochschulen, hatte
die Fachgruppe besonders beschaftigt.
Als Delegierter des Dachverbandes ist
Reto Lareida Mitglied einer speziellen
Kommission des Schweizerischen Fach-
hochschulrates, die sich zurzeit eben-
falls mit dem Thema «Fachhochschulen
im Sozialbereich» auseinandersetzt. Er
informierte kurz Uber diese Tatigkeit
und die diesbeztiglichen Aktivitaten der
sektionseigenen Fachgruppe.

René Meier, Schaan FL, berichtete als
Prasident der Fachgruppe Betagte, die
sich im Berichtsjahr ausschliesslich mit
dem Thema Qualitdt auseinanderge-
setzt hatte. Die Mitglieder sind mit ei-
nem schriftlichen Zwischenbericht be-
dient worden. Den Adressaten wurden
— so René Meier — damals eine Tagung
in Aussicht gestellt, die nun zwischen
dem 17. und 24. Juni 1998 — der ge-
naue Termin wird noch bekanntgege-
ben — im Raum St. Gallen stattfinden
wird. Sie wird im wesentlichen 3 Teile
umfassen:

e Ausflihrungen zum neuen Sozialhil-
fegesetz.
Theo Keller, Leiter des Amtes fir So-
ziales des Kantons St. Gallen, wird
Uber die zu erwartenden Auswirkun-
gen, insbesondere auch auf dem Ge-
biet der Qualitatssicherung, berich-
ten.

e FErfahrungsberichte
von Anwendern, die zurzeit im Ent-
wicklungsprozess stehen und

e Methoden und Elemente der Qua-
litdtssicherung
unabhangig von bestimmten Syste-
men.

Die Fachthemen werden anschliessend
mit den Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern diskutiert werden kénnen.

Markus Vogel, Obmann der Heimleiter-
senioren der Sektion St. Gallen/Liech-
tenstein, informierte anschliessend tiber
die Tatigkeit der Seniorengruppe, die
sich zum traditionellen «Vorfrihjahrs-
hock», zu einem Sommerausflug ins
Glarnerland sowie zum traditionellen
schweizerischen Seniorentreffen in Lan-
genthal trafen. Neu in den Seniorensta-
tus aufgenommen werden konnten
Gottfried und Martina Miesler, ehemali-
ge Leiter des Alters- und Pflegeheimes
Mogelsberg. Schliesslich gedachte die
Versammlung der verstorbenen Senio-
rinnen und Senioren, Hedy Weibel, St.
Gallen, Ernst Weber, Buhler, und Walter
Gerber, Grabserberg.

Nach den Traktanden Jahresrechnung
1997, Budget 1998 und (unveranderte)
Mitgliederbeitrage 1999, die problem-
los verabschiedet werden konnten,
mussten verschiedene Wahlen vorge-
nommen werden. Es ging um die leider
immer noch verwaiste Prasidentschaft
sowie um das Ersetzen ausscheidender
Vorstandsmitglieder und Revisoren. In-
terimsprasident Hans Meier wiurdigte
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einleitend das Wirken des gesundheits-
halber ausgeschiedenen Prasidenten Si-
mon Egger, der interimsweise durch ein
Dreierkollegium ersetzt werden musste.
Leider konnte bis heute weder eine
neue Prasidentin noch ein neuer Prasi-
dent gefunden werden. Der Vorstand
sah sich deshalb gezwungen, fir die
Prasidentschaft vorderhand ein Dreier-
kollegium wahlen zu lassen, das die Ge-
schafte weiterfihren wird, bis eine
tragfahige Losung gefunden sein wird.
Hans Meier ist auf den Zeitpunkt der
Mitgliederversammlung  zurlickgetre-
ten. Seine grossen Verdienste werden
seitens des Dachverbandes auch an die-
ser Stelle herzlich verdankt. Als Mitglie-
der dieses Interimskollegiums wurden
Walo Mobri, Evangelisches Pflegeheim
Heiligkreuz, St. Gallen, und Heinz Pesler,
Sprachheilschule St. Gallen, gewahit.
Die dritte Person kann erst bestimmt
werden, wenn der Vorstand wieder
vollstandig erganzt ist.

Anstelle der ausscheidenden Vor-
standsmitglieder Hans Meier und Simon
Egger wurden neu Hans Elmer, Johan-
neum, Neu-St. Johann, und Renate
Waéspe, Seniorenheim Dorfplatz, Ober-
helfenschwil, und im sogenannten Be-
rufungsverfahren René Meier, Schaan
FL, in den Vorstand gewadhlt. Somit pra-

sentiert sich der Sektionsvorstand mit
folgenden Mitgliedern:

e Hans Elmer, Neu-St. Johann,

Franz Ludin, Gossau,

René Meier, Schaan FL,

Ursula Mohl, Schanis,

Walo Méri, St. Gallen,

Heinz Pesler, St. Gallen und

Renate Waspe, Oberhelfenschwil.

Als Ersatz flr den turnusgemadss aus-
scheidenden Guido Hégger als Revisor
konnte die Versammlung neu Leopold
Niederberger, Altersheim Wienerberg,
St. Gallen, wahlen.

Abschliessend Uberbrachte Herr Theo
Keller vom Sozialamt des Kantons St.
Gallen Grisse und Worte des Dankes
der Vorsteherin des Departementes fir
Inneres, Frau Kathrin Hilber. Schliesslich
wurde Hans Meier fur seine 14-jdhrige,
verdienstvolle Tatigkeit als Vorstandmit-
glied — er begann vor 14 Jahren als Kas-
sier — geehrt und offiziell verabschiedet.

Sozusagen als letzte Amtshandlung
konnte Hans Meier, gegen 15.30 Uhr,
den Gastreferenten, Herrn Dr. A.
Ghaemmaghami, Leiter der Akademie
fur Humanwissenschaften und Kultur,
Sargans und Zurich, willkommen heis-

Dr. phil. Assad Ghaemmaghami er6ffnete sei-
nen Vortrag tiber «Gewalt» mit einen Lied.
Fotos Werner Vonaesch

nem interessanten Referat zum Thema
«Macht — Ohnmacht/Gewalt — Aggres-
sion». Der Vortrag war Grundlage fur
die anschliessenden Gruppenarbeiten,
die sodann den Schluss der Tagung bil-
deten. Ich danke allen Beteiligten fur ihr
grosses Engagement, das zum guten
Gelingen des gesamten Anlasses mass-

sen und ihm das Wort erteilen zu sei- gebend beigetragen hat.

Vorankiindigung:

Der Fachverband Erwachsene Behinderte freut sich, Ihnen seine zweite Fachtagung anzukiindigen. Die Tagung richtet
sich an Heimleiterinnen und Heimleiter, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Interessierte von Tragerschaften aus
Einrichtungen fir erwachsene Menschen mit Behinderung.

Zweite Tagung des Fachverbandes Erwachsene Behinderte

Lebensbaum
(Eisen geschmiedet)
Skulptur der Stiftung Wagerenhof

zum Thema

«Umwelt- und Qualitatsmanagement
zwischen Ethik und Okonomisierung»

Montag, 7. September 1998, in der Stiftung Wagerenhof, 8610 Uster

Tagungsleitung: Peter Laderach, Leiter der Stiftung Wagerenhof, Uster, und
Prasident des Fachverbandes Erwachsene Behinderte

Prof. Dr. Hans Ruh, Zurich
Prof. Dr. Eberhard Ulrich, Zrich
Frau Michela Papa, BSV, Bern

Referenten:

Neben kernigen Grundsatzreferaten und einer aktuellen Information tber das Vor-
gehen des BSV werden an der diesjahrigen Fachtagung diverse Qualitatsmanage-
ment-Systeme anhand von Workshops vorgestellt. Der Vorstand des Fachverbandes
Erwachsene Behinderte mochte seinen Mitgliedern damit eine Orientierungshilfe
geben und sich fir mehr Transparenz unter den vielen Qualitats-Modellen einsetzen.
Reservieren Sie sich dieses Datum!

Programm und Anmeldeunterlagen zur diesjahrigen Fachtagung werden allen
Mitgliedern im Bereich Erwachsene Behinderte per Mitte Juni zugestellt.
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19. Marz 1998: GV der Sektion Bern in Miinsingen

HAUPTVERSAMMLUNG MIT

Von Eva Johner Bartschi

und 80 Personen, aktive und ehe-

malige Heimleiterinnen und Heim-
leiter, hatten sich zur Hauptversamm-
lung der Sektion Bern eingefunden, die
am 19. Madrz traditionsgemass im
Schlossgut in Munsingen stattfand. In
seinen Begrussungsworten wies Prasi-
dent Kurt Marti auf die grosse Kluft hin,
die sich auch in der Schweiz zwischen
Kapitalbesitzenden und neuer Armut
auftut. Seiner Meinung nach lasst sich
Gegensteuer nur geben, indem sich
Gemeinschaften bilden, die sich gegen
verhangnisvolle Entwicklungen vereint
zur Wehr setzen.

Neue Vorstandsmitglieder

ZUugig und ohne Diskussionen konnten
die ordentlichen Traktanden abge-
wickelt werden. Erfreulich, so der Ge-
schaftsstellenleiter Christian Bértschi, ist
der Zuwachs von 14 Institutions- und
acht Personenmitgliedschaften, dem
nur der Austritt einer Institution und
funf Personenmitglieder gegentiber-
standen. Das hatte denn auch eine po-
sitive Abschlussbilanz zur Folge, ob-
schon das Budget einen Fehlbetrag vor-
gesehen hatte und durch das Neuein-
richten der Geschéftsstelle einige aus-
serordentliche Ausgaben getatigt wer-
den mussten.

Fur die zurlickgetretenen Vorstands-
mitglieder Hans Schwarz und Manfred
Gilgen wurden neu in den Vorstand ge-
wahlt:

— Ruedi Ziillig, Blindenheim Bern
— Pierre Jost, Biel, als Vertreter des Ber-
ner Jura.

Als neuer Vizeprasident der Sektion
Bern wurde vom Vorstand Urs Wiith-
rich, Pestalozziheim Bolligen, ernannt.

Tatigkeiten und Ereignisse
im vergangenen Jahr

Prasident Kurt Marti konnte neben den
laufenden Vorstandstatigkeiten Uber
zahlreiche Aktivitaten berichten, die die
Sektion Bern des Heimverbandes im
letzten Jahr durchgefiihrt hat. Dabei ist
die Aufstockung der Geschéftsstelle
von 50% auf 90% im vergangenen Au-
gust und der Umzug in Raumlichkeiten
des Burgerlichen Jugendwohnheimes
Schosshalde  besonders  erwahnens-
wert. Die ersten Friichte dieser Erweite-
rung sind das dritteljahrlich erscheinen-
de Info-Bulletin der Geschaftsstelle und
die Erarbeitung der Werkmappe Qua-
litatsprozesse  (WQP) samt  dazu-
gehorenden Kursangeboten. Mitglieder
der Sektion Bern arbeiten ausserdem in
verschiedenen Arbeitsgruppen der Ge-
sundheits- und Fursorgedirektion (GEF)
mit. Als Erfolg verbuchte Kurt Marti die
Intervention der Sektion Bern beztiglich
der Lehrerlohne: Lehrer im stationaren
Bereich werden ihren Kollegen an der
offentlichen Schule gleichgestellt sein.
Aber auch das gesellige Zusammensein
— Stichworte Herbstausflug, Stamm -
und die Zusammenarbeit mit verwand-
ten Organisationen wurde in der Sekti-
on Bern gepflegt.

Als Fachgruppenvertreter orientier-
ten René Kissling, Peter Rosatti und
Walter Bieri Uber die Tatigkeiten in den
jeweiligen Fachgruppen wéhrend des

REGIERUNGSRATLICHEM BESUCH...

vergangenen Jahres. Werner Vonaesch
Uberbrachte Grusse und Informationen
aus dem Zentralvorstand und verab-
schiedete sich auf Juli 1998 als Ge-
schaftsleiter des Heimverbandes
Schweiz. Sein Nachfolger wird Dr.
Hans-Ueli Mdsle. Ein kleines Geschenk
und der warme Applaus der Versamm-
lung driickten stimmig die Dankbarkeit
fur all die geleistete Arbeit aus.

In den Mitteilungen konnte der Pra-
sident bekanntgeben, dass die Om-
budsstelle fir Altersfragen, die von Bar-
bara Egger geleitet wird, neu nun allen
im Heimbereich Tatigen zur Verfigung
stehen wird: sie wird erweitert zur Om-
budsstelle fir Alters-, Behinderten- und
Heimfragen. Der Herbstausflug der Sek-
tion Bern wird in diesem Jahr zu Kolle-
gen in den Berner Jura fuhren. Ohne
Wortmeldung im Verschiedenen, mit
nur wenig Uberzeit, konnte die Ver-
sammlung um 15.45 Uhr geschlossen
werden.

Teilentflechtung der Aufgaben-
bereiche zwischen Kanton und
Gemeinden

Anschliessend referierte Regierungsrat
und Frsorgedirektor Samuel Bhend zu
aktuellen Fragen im Fursorgebereich
wie auch zum Spannungsfeld zwischen
Qualitatssicherung und den Sparvorga-
ben der Regierung mit Blick auf die
Auswirkungen fir die Heime. Nach ei-
nem Uberblick tber Entstehung und
Aufgaben des neuzeitlichen Frsorge-
und Gesundheitswesens informierte Sa-
muel Bhend Uber das Projekt der inte-

Prasident Kurt Marti: Keine Diskussion bei den ordentlichen Traktanden; Abschied von Vorstandsmitglied Hans Schwarz (links im Bild).
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gralen Uberprifung des Flrsorgewe-
sens (IUF), dessen Schlussbericht glei-
chentags den Medien vorgestellt wor-
den war. Nach einer IST-Analyse erar-
beitete der Projektausschuss unter Bei-
zug externer Experten und Expertinnen
verschiedene Modelle fir ein kunftiges
Sozialwesen, wobei das Modell «Steue-
rung» im Schlussbericht ausgefiihrt
wurde. Dabei ist eine Teilentflechtung
der Aufgabenbereiche vorgesehen. So
wirden ausschliesslich in den Aufga-
benbereich des Kantons fallen:
Berufsbildung im Sozialwesen
Massnahmenvollzug Jugendgerichte
Erziehungsberatung

Angebote flr behinderte Menschen

Aufgabe der Gemeinden wadre die
Schulzahnpflege; eine Variante des Mo-
dells sieht auch vor, Angebote fir Fami-
lien der Entscheid- und Finanzierungs-
verantwortung der Gemeinden zuzu-
weisen.
Gemeinsame Aufgaben von Kanton
und Gemeinden bleiben:
— Soziale Sicherung
— Angebote fur spezifische
Bedurfnisse
— Suchthilfe und Gesundheits-
forderung
— Angebote fir altere Menschen
— Angebote fur Familien

Ein weiterer Kernaspekt dieses Schluss-
berichtes ist die eindeutige Zuweisung
der Verantwortung flr die Steuerung
im Sozialwesen an den Kanton; in Be-
zug auf die Finanzierung ist Kostenneu-
tralitdt angesagt, die durch die Festle-
gung des Lastenverteilungsschlissels
oder durch Ausgleichsmechanismen im
Rahmen des «Finanz- und Lastenaus-
gleichs» realisiert werden soll.
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Qualitatsfragen

Im zweiten Teil seines Referates dusser-
te sich Samuel Bhend eingehend zu
Fragen der Qualitatssicherung in den
Heimen. Wie immer: ein schwieriger
Begriff! «Dass er sich letztlich wohl nie
ganz fassen lasst», so Bhend, «ist wohl
hier im Saal allen klar. Wie will man die
Atmosphdre, das Wohlsein, das Da-
heimsein operationalisieren? Spate-
stens dann, wenn wir diese Begriffe
operationalisieren wdrden, ginge ja
wohl die Qualitat verloren.»

Trotzdem: eine Arbeitsgruppe der
GEF versucht unter Beizug von Mitglie-
dern des Heimverbandes Schweiz
Richtlinien zu einer Grundlage fir Qua-
litatssicherung zu erarbeiten. Samuel
Bhend hob dabei hervor, wie wichtig
ihm in dieser Frage die Zusammenar-
beit seiner Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter mit Menschen aus der Praxis sei.
Unter anderem flihrte er folgendes
aus:

«Fur mich ist es zentral, dass die
Anforderungen meiner Direktion mit
denen des BSV kompatibel sind. Es
darf nicht passieren, dass Sie als Ver-
antwortliche vollig unterschiedliche
oder gar gegensatzliche Anforderun-
gen vorgesetzt bekommen. Ich kann
Ihnen versichern, dass wir alles unter-
nehmen, um die Koordination mit dem
BSV sicherzustellen. Die Tatsache, dass
der Kanton Bern in der Qualitatsgrup-
pe des BSV vertreten ist, hilft bei der
Koordination entscheidend mit. (...) Sie
als Institutionsleiterinnen und -leiter in-
teressieren sich aber nicht nur fur die
kantonalen Qualitatsvorgaben, son-
dern auch dafur, welche Qualitatsma-
nagementsysteme wir aktzeptieren
werden. Die GEF wird keine bestimm-
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Traditioneller Apéro und anschliessendes Essen mit den Veteranen: Regierungsrat Bhend referierte zu aktuellen Fragen.

Fotos Werner Vonaesch

ten Systeme vorschreiben. Wichtig ist,
dass jede Institution ein System wahlt,
das die von der GEF formulierten Qua-
litatsvorgaben integrieren und Uber-
prifen kann und damit mithilft, die
Qualitat nachhaltig zu sichern, zu for-
dern und gegen aussen transparent zu
machen. Die GEF setzt sich daftr ein,
dass das BSV zu einer ahnlich liberalen
Losung gelangt. Bis im Herbst 1998
werden wir festlegen, wie die einzel-
nen Institutionen der GEF die Qualitat
ihres Angebots nachweisen missen.
(...) Sicher ist einzig, dass es kaum
gentigen wird, bloss ein Qualitatszerti-
fikat vorzuweisen. Ebenfalls bis im
Herbst oder Winter werden wir festle-
gen, welche Konsequenzen Institutio-
nen zu erwarten haben, die Qualitats-
vorgaben der GEF nicht einhalten.»

Im Zusammenhang mit der Neuver-
teilung der Aufgaben zwischen Bund
und Kantonen sprach der Firsorgedi-
rektor auch den diskutierten Rickzug
der Invalidenversicherung aus der Fi-
nanzierung der Heime an. Dabei er-
munterte er Verbande und Heimorga-
nisationen, sich aktiv in die Diskussion
einzuschalten und ihrer Stimme Gehor
zu verschaffen.

Eine rege Diskussion folgte den Aus-
fihrungen Bhends, wobei auch auf die
Widerspruchlichkeiten sowohl inner-
halb verschiedener Zielvorgaben als
auch zwischen Zielen und Realitat hin-
gewiesen wurde. Insgesamt aber ging
die Versammlung im Gefiihl auseinan-
der, dass an der Spitze der Flrsorge-
und Gesundheitsdirektion ein Mann
steht, der sich nicht nur als Politiker,
sondern auch als Mensch fur Heime
und Heimanliegen interessiert und ein-
setzt. i)



30. Marz: Generalversammlung der Sektion Ziirich in Bubikon

£

FINANZIERUNGSFRAGEN,

Von Rita Schnetzler

Im Zentrum der Generalversammlung der Sektion Ziirich
standen die Pflegekosten und die Pflegetarife. Im Kanton Ziirich ist die Si-
tuation diesbeziiglich besonders komplex, und es werden noch ausgedehn-
te Verhandlungen mit Gesundheitsdirektion und Krankenkassen und auch

Diskussionen innerhalb der Sektion ndtig sein. Letztere konnten im Rahmen

der GV nur beschrankt stattfinden und sollen an speziellen Veranstaltungen
fortgefiihrt werden. Anschliessend an die Versammlung stellte Niklaus Ludi,
Direktor der Berufs-, Fach- und Fortbildungsschulen BFF, Bern, das Modell fiir

sozialpadagogische Ausbildungen auf Sekundarstufe Il vor.

und hundert Mitglieder der Sektion

ZUrich des Heimverbandes Schweiz
fanden sich am 30. Marz im Heim zur
Platte in Bubikon ein, um an der Gene-
ralversammlung der Sektion teilzuneh-
men. Nicht anwesend war der Zentral-
sekretar des Heimverbandes Schweiz,
Werner Vonaesch, der sich wegen
Krankheit entschuldigen musste.

Bis auf eine Aufstockung der Sekre-
tariatsstelle um zehn Prozent hatte Bri-
gitte Haab, Sprachheilschule Stafa, aus
dem Bereich Finanzen der Sektion keine
Veranderungen zu vermelden. Dagegen
gab es im Bereich «Personelles» ver-
schiedene Anderungen: Gerold Négeli,
Altersheim Breiti, Bassersdorf, trat per
Ende 1997 aus der Alters- und Pflege-
heimkommission (APH-Kommission)
aus. Als neue Mitglieder dieser Kom-
mission konnten Ueli Schwarzmann,
Amt flr Altersheime der Stadt Zirich,
und Magyan Aschwanden, Leiterin des
Pflegeheims am See in Kisnacht und
neu Mitglied des Vorstandes der Sek-
tion Zurich, gewonnen werden. Fatima
Heussler, Leiterin des Blindenwohnhei-
mes Muhlehalde in Zurich, Gbernimmt
das Prasidium der APH-Kommission.

Ulrich Weissmann wurde in seinem
Amt des Prasidenten der Sektion be-
statigt. Er betonte, dass diese Wieder-
wahl nur fir ein Jahr gelte und er sein
Amt gerne gelegentlich «einem Jiinge-
ren» Uberlassen werde. Markus Eisen-
ring,  Jugendsiedlung  Heizenholz,
Zurich, und Prasident des Fachverban-
des Kinder und Jugendliche des Heim-
verbandes Schweiz, wurde neu zum
Vizeprasidenten gewahlt, wobei dieses
Amt eher als «Koprasidium» verstan-
den werde.

Bereits mit der Einladung hatten die
Sektionsmitglieder den Jahresbericht
des Vorstandes (siehe unten) erhalten.

An der Versammlung wurden einzelne
Punkte herausgegriffen und anschlies-
send an die Ublichen Verbandsgeschaf-
te von den dafiir zusténdigen Sektions-
mitgliedern erlautert.

Pflegekosten

Bei den Verhandlungen mit der Ge-
sundheitsdirektion Uber die kranken-
kassenpflichtigen Leistungen der Alters-
und Pflegeheime stoésst man im Kanton
ZUrich gemdss Emil Lipowsky auf «Pro-
bleme, von denen man sich als Laie kei-
ne Vorstellung macht». Zusatzlich kom-
pliziert wird die Situation im Kanton
Zurich dadurch, dass die Krankenkassen
1997 anstelle der vom Regierungsrat
festgelegten Tarife von 10, 20, 50 und
70 Franken fur die BESA-Stufen eins bis
vier lediglich 10, 10, 20 und 40 Franken
ausbezahlt haben. Am 9. Marz dieses
Jahres hat nun der Bundesrat den Re-
kurs der Krankenkassen gegen die offi-
ziellen Tarife abgelehnt und die vom Re-
gierungsrat festgelegten Tarife voll be-
statigt. Fur die Heime heisst dies, dass
sie beziehungsweise ihre Bewohnerin-
nen und Bewohner die Differenz zwi-
schen den zugesprochenen und den
tatsachlich ausbezahlten Betrdgen fiirs
vergangene Jahr bei den Kassen nach-
fordern kénnen. Zu diesem Zweck hat,
wie Ruedi Baumann erlduterte, die
APH-Kommission fur ihre Mitglieder ein
Standardschreiben an die Kassen und
einen Vorschlag fur das konkrete Vor-
gehen ausgearbeitet.

Fur das Jahr 1998 will die Zlrcher
Gesundheitsdirektion die vom Bundes-
rat festgelegten Rahmentarife von 20,
40, 60 und 70 Franken in vollem Um-
fang zur Anwendung bringen. Auch
gegen diese Tarife haben die Kassen
beim Bundesrat Einsprache erhoben. Es
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Neu im Vorstand: Magyan Aschwanden, Lei-
terin des Pflegeheims am See in Kiisnacht.

werden also wahrscheinlich fir dieses
Jahr wiederum Nachforderungen nétig
sein. Weil die Rahmentarife in keiner
Weise die vollen kassenpflichtigen Lei-
stungen der Heime abdecken und da-
mit die Vollkostendeckung fiir das Jahr
1998 ausser Kraft ist, gilt nach Ansicht
der Gesundheitsdirektion auch der Ta-
rifschutz als aufgeschoben, sodass die
von den Kassen nicht (bernommenen
Pflegekosten den Patientinnen und Pa-
tienten in Rechnung gestellt werden
durfen. Eine endglltige Beurteilung
dieses Tatbestandes sei jedoch Sache
des Gerichts.

Die Tatigkeit der APH-Kommission
der Sektion Zrich in Fragen betreffend
Umsetzung des neuen KVG erfolgte
auch im vergangenen Jahr in enger Zu-
sammenarbeit mit der Koordinations-
konferenz Leistungserbringer Pflege KLP,
in der sich die Stadte Zurich und Win-
terthur, der Verband Zircher Kranken-
hauser VZK und der Heimverband
Schweiz Sektion Zirich zusammenge-
schlossen haben. Die Sektion wird in der
KLP durch Emil Lipowsky, Peter Port-
mann und Ruedi Baumann vertreten.

Fir die Verhandlungen mit den
Krankenkassen ist die APH-Kommission
der Sektion auf eine breite Datenbasis
angewiesen. Die APH-Leitenden wer-
den sich den offenen Fragen rund um
Kostenstellenrechnung, Kostentranspa-
renz und -nachweispflicht an separaten
Veranstaltungen widmen.
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Schule fiir Betagtenbetreuung

Doch die APH-Kommission der Sektion
Zurich befasst sich nicht nur mit Tarifen.
Dank dem grossen Engagement von
Urs Brunschwiler, Alterswohnheim am
Wildbach in Wetzikon, konnte die Zu-
sammenarbeit zwischen VCIl und Heim-
verband Schweiz Sektion Zurich in Be-
zug auf die Schule fiur Betagtenbetreu-
ung des Kantons Zurich Ende 1997 be-
siegelt werden. Trager der neuen Schu-
le ist der VCI, der auch die Subventio-
nen erhalt, Prasident der Schulkommis-
sion ist Urs Brunschwiler. Ausser dem
Prasidenten sollen sechs weitere Mit-
glieder der APH-Kommission der Zir-
cher Heimverband-Sektion in der Schul-
kommission Einsitz nehmen.

Wie Brunschwiler erlduterte, konn-
ten unterdessen bereits eine Schullei-
tung und zwei Kursleitungen bestimmt,
ein Sekretariat angestellt und ein idea-
les Schulgebdude gefunden werden.
Die bereits bestehende Klasse von Be-
tagtenbetreuerinnen in der Stadt Zurich
gehort der Schule seit deren offiziellen
Eroffnung am 1. Marz dieses Jahre an.
Im August werden zwei neue Klassen
dazukommen, die bereits gut belegt
sind. Spater sollen jeweils drei Klassen
parallel geftihrt werden.

Ebenfalls erfreulich sind die Ergeb-
nisse von Bob Haltiners Bemiihungen
um eine Pauschalregelung mit der Suisa
(Schweizerische Gesellschaft fur die
Rechte der Urheber musikalischer Wer-
ke): Haltiner hofft, eine glinstige Jahres-
pauschale aushandeln zu kénnen. Vor-
teile dieser Losung waren tiefere Tarife
und das Wegfallen des administrativen
Aufwandes der Heime fiir die einzelnen
Veranstaltungen.

Wie Hanspeter Kienast, neuer Leiter
des Heims zur Platte in Bubikon, bereits
zu Beginn der Versammlung verspro-
chen hatte, offerierte die Kliche seiner

Pausengespréache an der Sonne.
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Ruedi Baumann berichtete tber den Stand
der Tarifverhandlungen.

Institution in der Pause im Freien Kaffee
und Kuchen. Bei strahlender Sonne
konnten die GV-Teilnehmenden neue
Energie schopfen, um sich nach der
Pause ganz dem engagierten Referat
von Niklaus Ludi, Direktor der Berufs-,
Fach- und Fortbildungsschulen BFF in
Bern, zu widmen.

Ausbildungsmodell
auf Sekundarstufe Il

Ludi stellte das Modell fur sozial-
padagogische Ausbildungen auf Se-
kundarstufe Il vor (siehe Kasten), das im
Auftrag der FDK von einer Experten-
kommission ausgearbeitet wurde und
zurzeit bei den Kantonen in Vernehm-
lassung ist. Fir Ludi haben Ausbil-
dungsmodelle auf Sekundarstufe Il ge-
gentber Fachhochschulmodellen nicht
nur aus bildungspolitischer, sondern
auch aus gesamtgesellschaftlicher und
sozialpolitischer Sicht wesentliche Vor-
teile:

@ Sie wirken der Tendenz entgegen,
die gesamte Arbeitsbelastung auf ei-
nige wenige, intellektuell hochbe-
gabte «Cracks» zu verteilen und die-
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se ein soziales Netz tragen zu lassen,
das jene immer zahlreicher werden-
den Menschen auffangen soll, die
keine Moglichkeit erhalten, ihre Fa-
higkeiten einzusetzen und ihren Le-
bensunterhalt selber zu finanzieren.

@ Sie stehen auch Menschen mit
durchschnittlichen  oder  einge-
schrankten intellektuellen Fahigkei-
ten offen und bieten ihnen addqua-
te Bildungs- und Qualifizierungs-
maoglichkeiten (Anlehre, weniger an-
spruchsvolle und anspruchsvollere
Lehre).

Urs Brunschwiler ist Prasident der Schulkom-
mission der neuen Schule fiir Betagtenbe-
treuung des Kantons Ziirich. Herzliche Gratu-
lation!

Gemeinsame Grundausbildung

Die Starke des vorgeschlagenen Mo-
dells fiir sozialpadagogische Ausbildun-
gen auf Sekundarstufe Il sieht Ludi ins-
besondere darin, dass kinftige Sozial-
padagogen ihre Wunsch-Ausbildung
hier direkt nach Abschluss der Grund-
schule antreten kénnen. Dadurch mus-
sen die Jugendlichen nicht mehr wie
bisher vorgangig eine Lehre in einem
anderen Bereich absolvieren und damit
anderen Schulabgangern die immer
knapper werdenden Lehrstellen streitig
machen. Sie brauchen auch nicht lange
Jahre an Gymnasien zuzubringen, wo
sie zwar é&lter, aber nicht unbedingt rei-
fer werden wiirden. Stattdessen ist die
Ausbildung so konzipiert, dass sie jin-
gere Schulerinnen und Schilern in ihrer
personlichen Entwicklung und  «Rei-
fung» fordert.

Das vorgeschlagene Modell fur die
Sekundarstufe Il erfllt die Forderung
nach horizontaler Durchléssigkeit. Dank
der gemeinsamen Grundausbildung fr
alle sozialpadagogischen Berufe endet
die einzelne Ausbildung nicht in einer
beruflichen Sackgasse: Eine Zweitaus-
bildung im selben Bereich umfasst nicht
noch einmal das gesamte Ausbildungs-
programm der Erstausbildung, sondern
lediglich den Spezialisierungsteil. Durch
die gemeinsame  Grundausbildung



kann auch die Berufsentscheidung der
Schulabgénger erleichtert werden: Sie
mussen sich in einem ersten Schritt
noch nicht fur einen konkreten Beruf,
sondern erst fir ein Berufsfeld entschei-
den. Die Expertengruppe schlagt vor,
die Durchlassigkeit vorerst auf den sozi-
alpadagogischen Bereich zu beschran-
ken und allenfalls in einem zweiten
Schritt nach Méglichkeiten zu suchen,
wie eine Durchlassigkeit auch zu den
pflegerischen Ausbildungen realisiert
werden konnte.

Nach Meinung der Expertengruppe
soll das «Modell Sekundarstufe Ii» zu-
erst in zwei Pilotversuchen getestet
werden. Wenn bereits dieser Vorschlag
auf Widerstand stosst, so kann Niklaus
Ludi sich das nur dadurch erklaren, dass
auf verschiedenen Seiten die Angst be-
stehe, dass sich die Abganger dieser Pi-
lot-Ausbildungsgange bewahren konn-
ten. Es gelte zu verhindern, dass solche
Angste zu einer kartelldhnlichen Situa-
tion fuhrten, in der neben den Fach-
hochschulen keine anderen Ausbil-
dungsmodelle eine Chance erhalten,
sich zu bewahren.

Das Wichtigste aus den
Jahresberichten
der Kommissionen

(geklirzte Zusammentassung)

Alters- und
Pflegeheimkommission

Zum Stand der Tarifverhandlungen sie-
he GV-Bericht. Zusatzlich macht Ruedi
Baumann im Jahresbericht der Alters-
und Pflegeheimkommission darauf auf-
merksam, dass gemass Beschluss der
GD alle Heime, welche als Leistungser-
bringer gemass KVG gelten wollen, ab
1. Januar 1998 das System BESA an-
wenden mussen.

Damit die Pflegekosten klar ausge-
wiesen werden kénnen, mussen die Lei-
stungserbringer eine Kostenstellenrech-
nung fuhren. Das entsprechende Com-
puterprogramm kann bei der Ge-
schaftsstelle der Sektion Zurich ftr 500
Franken bezogen werden.

Basiskurs: Der Basiskurs war auch
dieses Jahr wieder sehr gut besetzt und
kann 1998 weitergeftihrt werden.

Unabhangige Beschwerdestelle
fiir das Alter

1997 konnte die «unabhangige Be-
schwerdestelle fir das Alter» in Zurich
gegriindet werden. Ruedi Baumann,
Stiftung flr ganzheitliche Betreuung,
setzte sich im Namen der Sektion Zurich
fur die Institutionalisierung ein. In der

Ein engagierter Referent: Niklaus Ludi, Direk-
tor der Berufs-, Fach- und Fortbildungsschu-
len BFF, Bern.

Tragerschaft sind folgende Organisatio-
nen vertreten: Spitex-Verband Zurich,
Rotes Kreuz Kanton Zurich, Pro Senec-
tute Kanton Zlrich und der Heimver-
band Schweiz Sektion Zurich. Die Sek-
tion ist durch Fatima Heussler, Wohn-
heim fir Blinde und Sehbehinderte in
Zurich, vertreten.

Die Adresse lautet:

Unabhangige Beschwerdestelle fiir das Alter,
Malzstrasse 10, 8045 Zirich, Tel. 01/463 00 11

Kostenstellenrechnung

Das von Peter Portmann, Emil Lipowsky
und Martin  Bronnimann entwickelte
und von der Uni Zurich begutachtete
Kostenstellenprogramm fand sehr gros-
sen Anklang unter den Heimleiterinnen

Fatima Heussler, Leiterin des Blindenwohn-
heims Miihlehalde, Ziirich, iibernimmt das Pra-
sidium der Alters- und Pflegeheimkommission.

und Heimleitern. Nach einwdchiger
Vorbereitung von Peter Portmann
konnten die vier Tageskurse durchge-

fahrt werden. Bob Haltiner

Der Behindertenbereich
im Jahr 1997

Der anhaltend zunehmende Spardruck
war auch im vergangenen Jahr ein im-
mer wiederkehrendes Thema bei den
Behindertenheimen im Kanton Zrich.
Wadhrend den Kantonalen Heimen kein
Spielraum blieb und die Lohne des Per-
sonals um 3 Prozent geklrzt werden
mussten, konnten teilweise in anderen
Institutionen individuelle Losungen ge-
funden werden. Parallel dazu hatten
sich alle mit neuen Aufgaben und

Das Modell fiir sozialpadagogische
Ausbildungen auf Sekundarstufe Ii

Eine Ausbildung auf Sekundarstufe Il kann definitionsgemass direkt anschliessend
an die Sekundarstufe der Volksschule (Sekundarstufe I) absolviert werden. Die im
«Modell Sekundarstufe Il» beschriebene Ausbildung ist also auf derselben Stufe
angesiedelt wie die Gymnasien und die Berufsschulen. Ebenso wie im Bereich der
Berufsschulen soll auch auf der Sekundarstufe Il der Sozialpddagogik ein Berufs-
maturalehrgang und ein Regellehrgang angeboten werden. Absolventen der Be-
rufsmatura haben nach ihrer Ausbildung Zugang zu den Fachhochschulen, wéh-
rend den Absolventen beider Lehrgangtypen der Zugang zum tertiaren Nicht-
hochschulbereich offensteht.

Regellehrgang und Berufsmaturalehrgang sind je zweigeteilt. Die ersten bei-
den Jahre sind in beiden Lehrgdngen fachbereichneutral. Eine Spezialisierung auf
einen Bereich (z.B. Betreuung/Erziehung von Kindern) erfolgt jeweils erst im drit-
ten Jahr der Ausbildung. Diese Zweiteilung hat zwei Vorteile: Erstens werden
durch sie standardisierte Ubergénge geschaffen: Wer die ersten beiden Jahre ab-
solviert hat, hat Zugang zu allen Spezialisierungsmoglichkeiten des von ihm ge-
wahlten Lehrgangtyps. Zweitens kénnen Jugendliche sich in den ersten beiden
Jahren wahrend obligatorischen Praktika und Auslandaufenthalten in frei wahl-
baren Bereichen jene «Reife» erwerben, die Schulentlassenen von den Schulen im
Sozialbereich bisher abgesprochen wurde. Fir Erwachsene wird das Ausbildungs-
programm der ersten beiden Schuljahre entsprechend ihrer Vorbildung und Er-
fahrung individuell zusammengestellt.

Konkret wirde dies zum Beispiel fir die Ausbildung Erwachsener in Betagten-
betreuung heissen, dass die bisherige zweijahrige Ausbildung im Wesentlichen
beibehalten wirde, die Absolventinnen und Absolventen jedoch neu vorgédngig
einzelne Module (je nach Vorbildung) des ersten Ausbildungsteils besuchen miiss-
ten. Das Programm dieses Ausbildungsteils konnten sie individuell zusammen-
stellen und je nach personlicher Situation mehr oder weniger dicht gestalten.

=

Fachzeitschrift Heim  5/98 B



wachsenden Anforderungen auseinan-
derzusetzen. Beispielsweise bestimmt
die Diskussion um Qualitdt und Qua-
litdtssicherung sowie die Einfuhrung
von  Qualitdtsmanagement-Systemen
das Bewusstsein der Heimlandschaft.
Fortbildungen, Seminare und Tagungen
zu diesen Themen waren entsprechend
gut besucht. Grosse Verunsicherungen
I6sen die Uberlegungen und Planungen
des BSV zur Veranderung der Subven-
tionspraxis aus. Insbesondere die Ver-
koppelung von Qualitdtsmanagement
und Leistungsauftrag im Zusammen-
hang mit Betriebsbeitragen wirft eine
Reihe von Fragen auf, zu denen mo-
mentan keine verbindlichen Antworten
zu erhalten sind. Zusatzlich bestehen
seitens des Bundes konkrete Planun-
gen, die Verantwortung fur die Auszah-
lung von Subventionen den Kantonen
abzutreten.

Uberrascht hat die Nachricht, dass
im Kanton Zurich die Flrsorgedirektion
aus dem Bereich der Gesundheitsdirek-
tion ausgegliedert und statt dessen der
Direktion der Polizei zugeordnet wer-
den soll.

Bei all diesen zu erwartenden ein-
schneidenden Verdanderungen bleibt die
Hoffnung. Hoffnung, dass fur die in
den Heimen lebenden behinderten
Menschen angesichts wachsender ad-
ministrativer Anforderungen noch die
erforderliche Zeit fur personliche Kon-
takte und Belange zur Verfligung ste-
hen wird.

Die Arbeiten am Psychiatriekonzept
des Kantons Zurich «Bedarf und prio-
ritare Massnahmen» wurden fortge-
fUhrt. In einer Arbeitsgruppe wurden
die Interessen behinderter Menschen
beztglich  medizinisch-psychiatrischer
Versorgung vertreten. Zur anschliessen-
den Vernehmlassung wurde auch der
Heimverband Sektion Zurich eingela-
den. Spezifisch fur die Behindertenhei-
me wurde von dessen Seite vermehrte
fachlich qualifizierte psychiatrische Un-
terstitzung eingefordert. Dies um so
mehr, als dass die Heime wachsende
Bereitschaft zeigen, Behinderte in Kri-
sensituationen innerhalb der Institution
zu begleiten und zu betreuen.

An der Schaffung von Verbundsyste-
men zur Sicherstellung der Grundver-
sorgung flr Menschen mit geistiger
und/oder mehrfacher Behinderung in
der jeweiligen Herkunftsregion wurde
kantonsweit gearbeitet. Wichtige Ori-
entierungshilfe stellte dabei das Modell
dar, das im Zurcher Oberland erarbeitet
wurde und das sich seit rund einem
Jahr in der Erprobungsphase befindet.
Kurz vor dem Abschluss befindet sich
auch die Grindung eines Verbund-
systems in der Region Winterthur-Wein-
land. Angelika Wojak
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Der Kinder-
und Jugendheimbereich
im Jahr 1997

Der folgende Bericht versucht, jene Er-
eignisse zusammenzufassen, die den
gesamten Kinder- und Jugendheimbe-
reich betreffen:

Die Absicht des Kantons, mit einer
massiven Erhohung der Mindestversor-
gertaxen (MVT) von tber 50 Prozent ei-
nen grosseren Teil der Heimkosten als
bisher auf die Gemeinden abzuwalzen,
hat zur Grindung der «Interessenge-
meinschaft  Zlrcher Heimleiterinnen
und Heimleiter (IGZH)» gefthrt. Im Ver-
bund mit Kantonsraten und Gemeinde-
vertreterlnnen ist es gelungen, die Er-
hohung der MVT auf etwa 20 Prozent
zu reduzieren. Damit ist aber wenig ge-
wonnen, solange im Kanton nicht eine
grundsatzlich neue Finanzierung der
Heimkosten Uber einen Solidarfonds bei
gleichzeitig massiver Verminderung der
individuellen Taxen beschlossen wird.
Das Thema ist Teil des kantonalen wif-
31-Projektes, dessen Realisierung aber
erst auf das Jahr 2002 zu erwarten ist.

Es ist auch deshalb zu hoffen, dass
die 1GZH, welche Vertreterlnnen von
Vorschul-, Kinder-, Schul- und Jugend-
heimen an einen Tisch bringt, weiter
am Ball bleiben bzw. sich als das «Dach-
organ» fur die Heime im Kanton posi-
tionieren wird. Das Angebot der Sek-
tion Zurich des Heimverbandes, bei der

ein grosser Teil der IGZH-Heime zumin-
dest auf dem Papier Mitglied ist, seine
«Profi-Ressourcen» einzubringen, wird
in diesen Wochen entschieden werden.
Von der Idee, eine eigene Zlrcher Sek-
tion fur die Kinder- und Jugendheime
zu grinden, hat sich der Sektionsvor-
stand verabschiedet.

Ein wesentlicher Grund ftr die Ab-
sicht des Kantons, die MVT derart stark
zu erhohen, liegt im Projekt der Stadt
Zurich, ihre Kinder- und Jugendheime
gesamthaft in eine private Stiftung zu
Uberfuhren. Damit soll der Kanton ge-
zwungen werden, den langst falligen
Lastenausgleich wenigstens im Bereich
der Heime sofort auszurichten. Mit der
MVT-Erh6hung wollte der Kanton (u.a.)
die mutmasslichen Mehrkosten dieser
«Ubung» auf die Gemeinden (berwal-
zen. In der Tat bezahlt der Kanton bis-
her ganze 2 Prozent an die Defizite der
stadtischen  Einrichtungen, wogegen
private Heime bis zu 100 Prozent kan-
tonal subventioniert sind. Und da die
Regierung unter der Federftihrung ihres
Finanzdirektors Honegger weiterhin
keine Neigung zeigt, den theoretisch
langst falligen Lastenausgleich fur die
Stadt zu realisieren, nimmt dieses stad-
tische Projekt nun mehr und mehr Ge-
stalt an. Es soll noch in diesem Jahr zu
einer Gemeindeabstimmung kommen —
wahrscheinlichster Termin fir den Stif-
tungsstart ist der 1. Januar 2000.

Markus Eisenring H

In der Agenda vormerken:

Tagungen beim Heimverband Schweiz

Fachverband Kinder und Jugendliche

Gewalt rund ums Heim - Gewalt im Heim,

Antworten sind gefordert

Referenten: Allan Guggenbuhl, Dr. Annemarie Engeli,

Playback-Theater

Mittwoch, 27. Mai 1998, im Casino Zurichhorn

Fortbildungstagung Berufsverband

Ganzheitliches Management im Heim — Balanceakt zwischen Mensch,

Wirtschaftlichkeit und Gesellschaft
Freitag, 5. Juni 1998, Solothurn

Fachtagung Erwachsene Behinderte

Umwelt- und Qualitditsmanagement zwischen Ethik und Okonomisierung

Montag, 7. September 1998, Uster

Herbsttagung des Fachverbandes Betagte

Zwischen Ethik und Markt

Alters- und Pflegeheime im Clinch
12./13. November 1998,

Stadttheater und Casino Schaffhausen

Allen Mitgliedern des Heimverbandes Schweiz aus dem jeweiligen Fachbereich
werden die Tagungsunterlagen automatisch zugestellt.
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31. Marz, Regionales Pflegeheim Sursee:
GV des Zentralschweizerischen Heimleiter- und Heimleiterinnen-Verbandes (ZHV)

DER WEG FUHRT IN RICHTUNG
KANTONALE SEKTIONEN

Von Erika Ritter

Der Zentralschweizerische Heimleiter- und Heimleiterin-

nen-Verband bleibt vorlaufig weiterhin ein Regionalverein des Heimverban-

des Schweiz ..., aber: der Alltag zeigt, dass zusatzlich der Weg ganz klar in

Richtung «kantonale Sektionen» fiihren muss, um als Gesprachspartner fiir

die Behorden dienen zu konnen. Dabei sind vor allem die Institutionen an-

gesprochen. Der ZHV an und fiir sich soll weiterhin den bisherigen bewahr-

ten «Kitt» bilden unter den Heimleiterinnen und Heimleitern als Personen-

mitgliedern, welche sich in den 6 Zentralschweizer Kantonen Luzern, Ob-

walden, Nidwalden, Uri, Zug und Schwyz zu 85 Prozent aus dem Bereich der

Alters- und Pflegeheime rekrutieren.

Die statutarischen Geschafte gaben
anlasslich der gutbesuchten GV in
Sursee denn auch kaum zu Fragen An-
lass und konnten von ZHV-Prasident
Karl Zenklusen in Kurze erledigt wer-
den. Mehr Zeit in Anspruch nahmen die
beiden Demissionen von verdienten
Vorstandsmitgliedern:  Vreni Amrhyn,
Malters, und Erwin Oetterli, Kissnacht,
legten ihre Amter nieder und wurden
von Karl Zenklusen herzlich verabschie-
det. Vreni Amrhyn hat seit 1989 im Vor-

stand mitgearbeitet und fir den Ver-
band manche Arbeitsstunde geleistet.
Erwin Oetterli musste sich nach relativ
kurzer Zeit wegen beruflicher Belastung
im Heim aus dem Amt als Aktuar ver-
abschieden. Neu wird Werner Amport,
Giswil, dipl. Heimleiter und Zauber-
kiinstler, die Nachfolge der beiden Aus-
scheidenden antreten. So wird sich der
Vorstand vorlaufig aus nur 5 Personen
zusammensetzen. Sollte sich die Bela-
stung bei der Losung der anstehenden

Gemiitliche Gastlichkeit

Bereits vor der ordentlichen Generalversammlung hatten die Kollegen und Kolle-
ginnen aus dem ZHV die Mdglichkeit, das gastgebende Regionale Pflegeheim
Sursee zu besichtigen, welches 1940 als Bezirksspital erstellt wurde. 1978 erfolg-
te der Umbau zum heutigen Pflegeheim, und 1979 wurde eine neue Zweckbe-
stimmung erarbeitet: 23 Gemeinden griindeten den Gemeindeverband als soli-
darisches Werk «Regionales Pflegeheim Sursee». Bereits 1988 erfolgten weitere
bauliche Veranderungen. 1993 fihrte dann die Visura Treuhand AG eine Qua-
litatsuntersuchung durch mit dem Ergebnis der Forderung nach Anpassungen an
die heutigen Anforderungen an ein Pflegeheim. Diese Forderungen wurden ein
Jahr spater durch den Regierungsstatthalter des Amtes Sursee bestatigt. Gleich-
zeitig erfolgte der Aufbau einer selbstandigen Heimleitung/Geschaftsfiihrung.
Bereits 1995/96 sprachen die Gemeinden einen Planungskredit zur Erstellung ei-
nes Projektes gut, und 1997 fanden Einzelaussprachen mit 19 Verbandsgemein-
den bezlglich Wiinsche an Angebot und Bettenzahl statt. Das Ergebnis bildet
derzeit die Grundlage fir eine Uberarbeitung des bestehenden Projektes.

Fir den gemutlichen Teil der GV lud Heimleiter Wolfram Rogner die Anwe-
senden ins Personalrestaurant des baulich angeschlossenen Spitals von Sursee
ein, wo ein Team aus Hausdienst und Kiiche mit einem kalten Buffet zum Thema
«Gansabhauet» aufwartete. Zwischen Gansebraten und Dessert verabschiedete
Karl Zenklusen Zentralsekretar Werner Vonaesch mit herzlichen Worten und ei-
nem Geschenk in Form eines Leimkochers, an dem er sich ... «lieber nicht die Fin-
ger verbrennen moge», wie Zenklusen die besten Wunsche des ZHV fur die Zeit
der Pensionierung erganzte.

Werner Vonaesch bedankte sich als Domino mit Gitarre und Schwyzerérgeli
und gab Moritatenlieder zum Besten.

Probleme als zu gross erweisen, wiirde
«man» im Sinne der kantonalen Ausge-
wogenheit in Nidwalden nach einem
weiteren Vorstandsmitglied Ausschau
halten.

Der ZHV heute

Uber die Tatigkeit des ZHV im Jahr
1997 legte Karl Zenklusen Rechen-
schaft ab, fur die Fachgruppe Altershei-
me referierte Vreni Troxler.

Jahresbericht
des Prasidenten

Verbandsjahr 1997

Sehr geehrte Damen und Herren
Liebe Kolleginnen und Kollegen

Ich méchte Ihnen folgenden Bericht
Uber die Tatigkeit unseres Verbandes
fur das Jahr 1997 unterbreiten:

Ich mochte dies wie folgt gliedern:

1. Ruckblick auf die Anldsse im Jahre
1997

2. Schwerpunkte in unserer Tatigkeit

3. Aus dem Vorstand

4. Positionierung des ZHV

Riickblick auf die Anlasse
im Jahre 1997

Januarhock

Heidi und Dumeni Capeder haben uns
zum Januarhock eingeladen. Die Be-
sichtigung des Heims zeigte, dass viel
Kreativitat und gute Ideen in den Um-
bau gesteckt wurden. Es war spirbar,
dass Praktiker massgebend die Arbeiten
mitgestalten konnten.

Beim Apéro, mit musikalischer Um-
rahmung, hatten wir Zeit zum Gedan-
kenaustausch. Die Vorfreude auf ein
feines Essen war splrbar.

Ein feines Buffet erfreute Augen und
Magen der Uber 70 Anwesenden. Die
Nachtliechtli brachten uns die ersten
Fasnachts-Neuigkeiten. Die «Krienser
Woschwyber» begrissten mit holzerner
Miene und mit ihrem Charme die Ga-
ste.

Fachzeitschrift Heim  5/98 W



Heimleiter Wolfram Rogner: «sein» Heim, das Regionale Pflegeheim Sursee, «seine» GV-Gaste vom ZHV, «seine» Frau-/Mannschaft fiir das kalte Buffet.

Einen ganz herzlichen Dank an Heidi
und Dumeni fiir die Gastfreundschaft.

Generalversammlung 1997

Nach einer Besichtigung der ARA, unter
kundiger Fthrung der Leitung dieser
Anlage, hielten wir unsere ordentliche
Generalversammlung in der Senioren-
pension Pfarrmatte in Freienbach ab.

Gemeinderat F. Husistein stellte die
Gemeinde Freienbach vor.

Standerat H. Bisig war ein versierter
Gesprachspartner zum Thema WEG-
Wohnungen, und er stellte verschiede-
ne alternative Wohnformen vor.

Beim Freienbacher Raclette und dem
anschliessenden Dessert wurde heftig
diskutiert und die Kameradschaft ge-
pflegt.

Ordentliche Delegierten-
versammlung in Ziirich

Vreny Amrhyn und Marco Petruzzi ver-
traten den ZHV. Das Protokoll der Ver-
sammlung liegt vor.
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ZHV-Wanderung

Dieses Jahr besuchten die Wanderer
das Urnerland. Edi Betschart hat die
Wanderung organisiert. Am Fronleich-
namstag, 29. Mai 1997, fuhren rund
25 Wanderlustige von Fltelen mit dem
Postauto zum Ausgangspunkt auf dem
Biel im Schachental. Von da aus ging
es etwa drei Stunden bis auf den Egg-
berg. Unterwegs wurde gegrillt und
am Zielort Eggbergen gab es Kuchen
und Kaffee. Das Schwyzerorgeli trug
zur guten Stimmung in der herrlichen
Alpenwelt bei.

Prasidentenkonferenzen

in Zirich

Ich nahm an zwei Prasidentenkonfe-
renzen, welche vom Zentralvorstand
organisiert wurden, teil. Wir erhielten
wertvolle Informationen aus dem Ver-
bandsleben vom Zentralvorstand und
von den Vertretern der einzelnen Kan-
tone und Regionen. Selbstverstandlich

war das Thema KVG und alle damit
verbundenen Probleme immer ein Ge-
sprachsthema. Die Protokolle dieser
Sitzungen wurden Uber den Vorstand
des ZHV den einzelnen kantonalen Or-
ganisationen zur Verfligung gestellt.

Delegiertenversammiung
des Berufsverbandes
in Walkringen

Drei Mitglieder vertraten den ZHV an
dieser Delegiertenversammlung. Die
Gestaltung der Zukunft des Berufsver-
bandes war auf der Traktandenliste.
Auf Antrag von V. Amrhyn wurde ent-
schieden, das Referat von E. Messerli,
zusammen mit einer Umfrage, allen
Sektionen zuzustellen.

Wiederum stellte sich die Frage der
Organisation derartiger Versammilun-
gen (Verhéltnis Reisezeit/Versammlung/
Rahmenprogramm).

Das gemeinsame Mittagessen und
die anschliessende Firmenbesichtigung
rundeten das Programm ab.



Veranstaltung der Fachgruppe
Altersheime

Vreny Troxler wird in ihrem Bericht auf
diese Veranstaltung eingehen.

Heimleiter-Stammhaock

Im Restaurant Frohburg in Luzern trafen
sich die Heimleiterinnen und Heimleiter
zum Gedankenaustausch und zur Pfle-
ge der Kameradschaft.

Frauentreffs

Vreny Amrhyn und Vreny Troxler haben
zwei Frauentreffs organisiert. Ganz un-
ter Damen wurde bei einem feinen Es-
sen diskutiert.

Mitgliederbestand

Bestand: 145 Aktive, 28 Veteranen und
Passivmitglieder, beide ohne Stimm-
recht, Total 173; eine Abnahme von 6
Mitgliedern gegentiber dem Vorjahr.

Europaischer Heimleiter-
Kongress in Interlaken

Der Kongress war ein voller Erfolg. Es
freut mich besonders, dass zwei Mit-
glieder unseres Verbandes wesentlich
zum guten Gelingen dieser grossen Ver-
anstaltung beigetragen haben. Hans-
ruedi Salzmann und Alois Fassler verdie-
nen daftr nochmals ein grosses Danke-
schon.

Schwerpunkte in unserer
Tatigkeit in den Heimen

Unser Verband besteht (berwiegend
aus Leiterinnen und Leitern von AH und

Viel Arbeit geleistet: Prasident Karl Zenklusen verabschiedet Vreni Amrhyn und Erwin Oetterli aus dem Vorstand.
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Ein Uberrachungscoup
gelang Heimleiter
Wolfram Rogner im Ja-
nuar, als er am Perso-
nalabend den Komiker
Peach Weber als Star-
gast begriisste. Das
rund 100kopfige Per-
sonal des Regionalen
Pflegeheims traute sei-
nen Ohren nicht, als
Rogner den beliebten
Komiker anklndigte.
Doch es war tatsach-

Lebensabschnitt».

lich kein Imitator, der auftauchte und in einem rund einsttindigen Programm sei-
ne Hits zum Besten gab. Zusatzlich begeisterte aber auch das Luzerenr Cabaret
Spatlese das Publikum. Funf tber 70jdhrige Frauen und Manner spielten und re-
zitierten mit viel Einfihlungsvermogen Sketches und Verse zum Thema «Vierter

AH/PH. Somit ist auch mein Bericht et-

was kopflastig. Die Hauptthemen fur

uns waren sicher wieder:

e das KVG — der Vertrag mit den Kran-
kenkassen ab 1.Januar 1998 und

o die Einflhrung des BESA, Personal-
schulung und Information der Be-
wohnerinnen, Angehorigen, Trager-
schaften und Interessierten

Im Bereich der Qualitatssicherung ist in
der Zentralschweiz bereits viel gesche-
hen. Einzelne Heime haben die Zertifi-
zierung erhalten:

o Pflegeheim Luegeten, Menzingen

e Herdschwand in Emmen

Weitere Heime sind zurzeit damit be-
schaftigt, ein System in ihrem Heim ein-
zusetzen. Winschenswert waren einheit-
liche Lésungen auf kantonaler Ebene.

——

Einzelne Kantone streben dies auch an.

Das neue Lebensmittelgesetz hat
uns die Selbstkontrolle auferlegt. In
Gruppen oder im Alleingang wurden
die notwendigen Schritte ftr die Ein-
fUhrung in den Heimen vorbereitet. Er-
ste Besuche durch die Lebensmittelin-
spektoren lassen erkennen, dass es zu
vielen Fragen mehr als eine Losung
gibt. Einig sind wir uns in einem Punkt
alle: es hat uns Mehrarbeit gebracht
und in einzelnen Heimen musste auch
in die Infrastruktur investiert werden.

Aus dem Vorstand

Die Vorstandsgeschafte haben wir in 4
Sitzungen behandelt. Hauptthema war
fur uns die Zukunft des ZHV. Ich werde
im nachsten Punkt besonders auf diese
Frage eingehen.
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Zeichnet sich da eine neue Aufgabe im Heim-

verband ab? Fotos Erika Ritter

Positionierung des ZHV

Ich habe bereits im letzten Jahresbericht
dartber berichtet, dass die Frage der
Positionierung des ZHV fiir uns von zen-
traler Bedeutung ist.

Wir haben uns mit diesem Thema im
vergangenen Verbandsjahr intensiv aus-
einandergesetzt.

Das Ergebnis unserer bisherigen Ar-
beit mochte ich lhnen unter Traktan-
dum 9 der heutigen Tagung prasentie-
ren. :

Ich kann Ihnen berichten, dass auch
auf schweizerischer Ebene dieser Such-
prozess noch nicht abgeschlossen ist.
Deshalb werden wir Ihnen eine Losung
vorschlagen, welche unseren heutigen
Bedurfnissen entspricht und einen Weg
fur die zuktnftigen Aktivitaten des ZHV
offen lasst.

Ein herzliches Dankeschon

e den Vorstandskolleginnen und Kolle-
gen fur die gute Zusammenarbeit

e allen Kolleginnen und Kollegen, die
mich und den Vorstand mit Beitra-
gen und aktiver Hilfe in unserer Ar-
beit unterstiitzten

e Allen, bei denen wir fuir einen Anlass
zu Gast sein durften

e Dem Zentralsekretar und seinen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern fur
Ihre Unterstiitzung und Hilfsbereit-
schaft, besonders in dieser Zeit des
Suchens

e an die Redaktion des Fachblatts fur
die Berichterstattung Uber unsere
Anlasse und die fachlich interessante
Gestaltung dieser Fachzeitschrift

e an all jene, die sich in Projekt- oder
Arbeitsgruppen einsetzen, und da-
mit ein zusatzliches Engagement
{ibernommen haben
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Ich danke Ihnen fir lhre Aufmerksam-
keit, und winsche lhnen und Ihren Mit-
arbeiterinnen die Ausdauer und Kraft,
unsere schéne Aufgabe jeden Tag mit
Freude anzupacken.

Karl Zenklusen

Jahresbericht 1997 der
Fachgruppe Altersheime

1997 fand der Weiterbildungsnachmit-
tag am 29. April im Betagtenzentrum
Dreilinden, 6343 Rotkreuz, statt. 65 Per-
sonen folgten dieser Einladung und
zeigten ihr Intresse am Thema: BESA 97

Durch den Nachmittag fihrte Karl
Zenklusen. Im 1.Teil zeigte er uns den
Ist-Stand vom BESA und KVG auf. Das
System Besa erfasst und verrechnet die
individuellen Bedurfnisse der Bewohner.
Ermdglicht auch eine sachgerechte Ver-
teilung der Kosten.

Im 2.Teil gab es eine rege Diskussion
mit vielen Fragen Uber das soeben
Gehorte. Vergleichbarkeit zwischen den
einzelnen Heimen und Kantonen ist
auch jetzt noch nicht Uberall sichtbar.

Zum Abschluss gab es einen Aperitif
und einen kleinen Imbiss, offeriert vom
Betagtenzentrum Dreilinden. Der Erfah-
rungsaustausch brach dabei nicht ab.
Einen herzlichen Dank an den Gastge-
ber Karl Zenklusen.

Auch diese Jahr haben wir 2 Frauen-
abende organisiert. Am 18.Juni 1997
im Hotel Balace und am 19. November
im Hotel Schweizerhof «Rotondo». Alle
zusammen hatten wir den Plausch und
freuen uns schon auf das nachste Tref-
fen!

Fur die gute Zusammenarbeit moch-
te ich Vreni Amrhyn und den weiteren
Vorstandskollegen herzlich danken.

Fir die Fachgruppe Altersheime
Vreni Troxler

Und der ZHV 2000?

Besonders am Herzen lag jedoch allen
Traktandum 9: Zukunft des ZHV. Vor-
gangig zur GV hatten mit «Zurich», mit
Zentralsekretar Werner Vonaesch und
mit Alice Huth, gemeinsame Sitzungen
stattgefunden, um den Weg in die Zu-
kunft abzukldren. «Den Kitt im ZHV
mussen und wollen wir unbedingt wei-
terpflegen», erklarte Karl Zenklusen.
Doch dass damit die Aufgaben im
Heimwesen nicht mehr gelést werden
konnen, war allen klar. Die Kantonsre-
gierungen, weitere Behorden und Kran-
kenversicherte verlangen nach kompe-
tenten Gesprachspartnern auf kantona-
ler Ebene und nach vertragsfahigen
kantonalen Organisationen. Mit den
Sektionen soll die kantonale Autonomie
bei Vertragsverhandlungen abgedeckt

werden. Schwyz hat den Schritt bereits
vollzogen und eine Sektion im Heimver-
band Schweiz gegrindet. Wie an der
GV zu vernehmen war, laufen auch in
den Kantonen Uri und Zug entsprechen-
de Abkldrungen. «Doch die Entscheide
auf kantonaler Ebene missen selber rei-
fen», wie Karl Zenklusen betonte. Die
Notwendigkeit ist ersichtlich..., doch
den ZHV einfach so aufgeben? «Nur»
noch persénliches Mitglied im Schwei-
zerischen Berufsverband sein? Die Be-
durfnisse zeigen klar, dass bei der Lo-
sung fachlicher Themen, in den Erfa-
Gruppen, bei der Zusammenarbeit in
der Fachgruppe der ZHV immer noch
gefragt ist. «Und nicht nur wegen den
gesellschaftlichen Anldssen», wie in der
ausgiebigen Diskussion klar votiert wur-
de. So legte der Vorstand ein Konzept
vor, das ermdglicht, die heutigen Struk-
turen beizubehalten, auch die bisheri-
gen Aktivitaten gemdss Programm 1998
durchzuftihren und dabei offen zu blei-
ben flr neue Impulse von Seiten der
Mitglieder wie von Seiten des Berufsver-
bandes. Es ist vorgesehen, zu einer er-
sten Prasidentenkonferenz der bereits
bestehenden Zentralschweizer Kanto-
nalorganisationen einzuladen. Ein wei-
terer Entscheid Uber den ZHV soll erst
im Jahr 2000 zur Diskussion gestellt
werden. «Das Gute pflegen und den
ZHV nicht fallenlassen», lautete der all-
gemeine Tenor. Eine Konzentration der
Krafte sei bei den heutigen Gegeben-
heiten absolut dringlich. «Etwas ande-
res ist gar nicht moglich. Wir brauchen
starke kantonale Sektionen unter dem
Dach des Heimverbandes Schweiz.» So
stimmten die Anwesenden in einer Kon-
sultativabstimmung denn auch mit
Gberwéltigendem Mehr fur einen Ver-
bleib des Schweizerischen Berufsver-
bandes unter dem Dach des Heimver-
bandes Schweiz und vermittelten ihren
Delegierten damit von der Basis her eine
klare Haltung und Rlckendeckung fur
die DV des Berufsverbandes vom 2. April
in Rorschach.

Zenklusen orientierte auf Anfrage
zudem Uber das System BESA, was un-
ter den Anwesenden zu einer weiteren
Diskussion fiihrte.

Ohne Blumen ging es nicht: hatten
bereits vorgangig die beiden Demissio-
nierenden im Vorstand ein Dankeschon
in Empfang nehmen koénnen, so galt es
nun auch, die neuen Veteranen zu «be-
grissen». Es waren dies vom Luzerner
Steinhof Dumeni Capeder, von dessen
Frau Heidi die besten Genesungswiin-
sche tbermittelt wurden, sowie Margrit
und Guido Weber, Blirgerheim Lachen.

Erwin Oetterli seinerseits lud die An-
wesenden bereits zum Januarhock
1999 in sein bis dahin umgebautes
Heim in Klssnacht ein. |
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4. Delegiertenversammlung des Schweizerischen Berufsverbandes der Heimleiter

und Heimleiterinnen

KLARER AUFTRAG

Von Rita Schnetzler

AN DEN VORSTAND

Der Vorstand des Schweizerischen Berufsverbandes der

Heimleiter und Heimleiterinnen erhielt an der diesjahrigen Delegiertenver-

sammlung den Auftrag, Kooperationsverhandlungen mit dem Dachverband

aufzunehmen. Damit wurde das Projekt einer allfdlligen Ablésung vom

Heimverband abgebrochen. Anschliessend an die Versammlung waren die

Delegierten eingeladen, den Produktionsbetrieb der Sponsorenfirma Vlesia

AG in Goldach zu besichtigen, welche auch das darauffolgende gemeinsame

Mittagessen finanzierte.

m Namen des Vorstandes hoffe er,
dass am Ende der Versammlung in
entscheidenden Fragen mehr Klarheit
bestehe, sagte Ernst Messerli, Prasident
des Schweizerischen Berufsverbandes
der Heimleiter und Heimleiterinnen des
Heimverbandes an der Delegiertenver-
sammlung vom 2. April in Rorschach.
Diese Hoffnung wurde nicht ent-
tauscht: Der Vorstand erhielt den klaren
Auftrag, ein Modell fir eine maoglichst
gute Kooperation mit dem Dachver-
band, dem Heimverband Schweiz, aus-
zuarbeiten. Das Projekt einer allfalligen
Ablosung des Berufsverbandes vom
Heimverband wurde somit abgebro-
chen.

Identifikation

Die Idee der Ablésung vom Heimver-
band war aufgrund der Feststellung
entstanden, dass einerseits die Interes-
sen eines Heimleitenden nicht immer
und nicht ausschliesslich mit jenen sei-
ner Institution Ubereinstimmen und
dass anderseits die Identifikation des

Heimleiters mit seiner Institution, die
sich in der Umfrage in den Sektionen
dokumentiert hatte, in Hartefallen von
Tragerschaften nicht berlcksichtigt,
sondern der Heimleiter als «beliebig
austauschbarer Arbeitnehmer» behan-
delt wird. Eine gewisse Enttauschung
Uber den anderslautenden Entscheid
der Mitglieder und der Delegierten war
spurbar, und es tauchte auch die Frage
auf, ob denn Uberhaupt ein Beddirfnis
nach einem Berufsverband der Heim-
leiter und -leiterinnen bestehe.

Ausfuhrlichere Informationen tber
die Delegiertenversammlung finden Sie
im von Andrea Mader, Heimverband
Schweiz, verfassten Protokoll in diesem
Heft.

Die gesamte Veranstaltung des Be-
rufsverbandes wurde von der Vlesia
AG, Goldach, gesponsert. Anschlies-
send an die Versammlung wurden die
Delegierten von Kadermitarbeitenden
der Sponsorenfirma zu deren Fabrika-
tionsbetrieb in Goldach chauffiert. Hier
wurden sie von Paul Bréndle, Marke-
ting- und Verkaufsleiter und Mitglied

der Geschéftsleitung der «Vlesia», und
vom Product Manager Stephan Thdir-
lemann durch den Betrieb geftihrt.

Betriebsbesichtigung

Die Vlesia AG ist eine der flhrenden
Schweizer Anbieterinnen und einzige
Schweizer Herstellerin von hochwerti-
gen Pflegeartikeln fur den Inkontinenz-
bedarf. Seit drei Jahren gehort die Vle-
sia AG der weltweit tatigen «Disposal
Soft Goods International Limited»-
Gruppe an. Dank Partnerschaften in-
nerhalb dieser Gruppe konnte sie ihre
internationale  Prasenz  verstarken.
Durch die verbesserten Exportmoglich-
keiten war es ihr moglich, in ihrem Pro-
duktionsbetrieb in Goldach neue Ar-
beitsplatze zu schaffen. Hauptmarkt ist
nach wie vor die Schweiz, wo die Firma
eng mit Pflegestatten zusammenarbei-
tet.

Brandle und Thurlemann zeigten
den Heimleiterinnen und -leitern die La-
ger- und Fabrikationsraume und erklar-
ten ihnen in vereinfachter Form die Pro-
duktionsablaufe. Fur die Leitenden ins-
besondere von Pflegeheimen, in denen
meist auch Menschen wohnen, die auf
Inkontinenzprodukte angewiesen sind,
war es besonders interessant, zu horen
und zu sehen, mit welchen ausgeklt-
gelten technischen Vorrichtungen die
Firma die Verlasslichkeit ihrer Produkte
und damit die Lebensqualitat ihrer
Kundinnen und Kunden zu erhohen
versucht.

Gemlitliches Beisammensein im Stadthof in Rorschach: links Ernst Messerli mit Paul Brandle, Marketing- und Verkaufsleiter und Mitglied der Geschifts-
leitung der Vlesia AG. Rechts: Gedankenaustausch unter Berufskollegen.
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Die Produktionsablaufe

Die Produkte der Vlesia bestehen zu 70
bis 78 Prozent aus Cellulose. Gemass
Paul Brandle kann die Umweltver-
schmutzung durch diesen hohen Anteil
an naturlichem Rohstoff «im Rahmen
gehalten» werden. Die Cellulose und
die Ubrigen bendtigten Rohstoffe wer-
den gut drei Wochen vor ihrem Einsatz
in der Produktion angeliefert. In dieser
Zeit sind jeweils alle Lagermitarbeiten-
den mit der Warenannahme und -lage-
rung beschaftigt.

Die Produktion der firmeneigenen
Produkte verteilt sich auf vier «Produk-
tionsstrassen». Der grosste Teil der Pro-
duktion erfolgt vollautomatisch. Dage-
gen ist die Firma fur die Kontrolle der
Produkte, fur die Wartung und Reini-
gung der Maschinen und fur die Ver-
packung der Produkte auf ihre Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter angewie-
sen. Lediglich die Mitarbeitenden im
Bereich Verpackung verrichten klassi-
sche Fliessbandarbeit. Ein Teil der Ver-
packungsarbeiten soll in absehbarer
Zeit ebenfalls von Maschinen tbernom-
men werden, sodass die Firma nach
neuen Einsatzmoglichkeiten fir die ent-
sprechenden Mitarbeiterinnen sucht.

Nachdem die Windeln und Einlagen
manuell so verpackt worden sind, wie
der Kunde sie entgegennimmt, tber-
nehmen wiederum Fliessbander, Rota-
toren und Roboter die weitere Ver-
packung fur den Versand. In einer letz-
ten Phase werden die auf Paletten ge-
stapelten Produkte um rund 10 Prozent
geschrumpft, damit sie besser in die
Camions und spater in die Anliefe-
rungshallen von  Pflegeinstitutionen
passen. Die Paletten werden in der Aus-
lieferungshalle der Vlesia AG auf Last-
wagen verpackt. Fur Transporte in die
Westschweiz werden die Paletten in St.
Gallen in die Bahn verladen. Kirzere
Transportwege werden auf der Strasse
zuriickgelegt.

Wenn die Maschinen angepasst
oder ersetzt oder neue Maschinen in
die Produktionsstrassen eingefligt wer-
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Produktionsablauf
in der Vlesia:

Von der Cellulose-
watte ... tiber das
gepragte Produkt
... bis zur fertigen
Windel.

den, mussen die Maschinen danach er-
neut «hochgefahren» werden. Bis die
Maschinen wieder optimal aufeinander
abgestimmt sind, entstehen Produkte
von geringerer Qualitat. Diese Produkte
werden aussortiert und in die Recycling-
Anlage Uberfuhrt. Hier kénnen 85 Pro-
zent der Rohstoffe zurlickgewonnen
und die Cellulosefasern vereinzelt und
wieder in den Produktionsablauf zu-
rickgeftihrt werden. Die restlichen 15
Prozent fallen als Abfall an.

Wegen der hohen Brennbarkeit und
damit fur die Kehrichtverbrennungsan-
lage hohen «Qualitat» dieses Abfalls er-
hélt die Firma einen Rabatt auf die Ent-
sorgungsgebihren. Die in der Recyc-
linganlage entstehende Abwdrme wird
im Winter fur das Beheizen der Produk-
tionsanlagen verwendet, im Sommer
muss sie heute noch an die Umgebung
abgegeben werden. Es wird jedoch
nach umweltfreundlicheren L&sungen
gesucht.

Marketing

Neben den Produktions- und Lager-
hallen befinden sich in den Gebduden
der «Vlesia» auch Buros und Schu-
lungsraume sowie ein Labor, in dem ei-
gene und Mitbewerber-Produkte analy-
siert werden. Durch den Vergleich der
Qualitat der eigenen mit jener der Kon-
kurrenz-Produkte gewinnt die Firma ein
Bild von ihrer Position im Markt.

Paul Brandle wies darauf hin, dass
Inkontinenz ein haufigeres Problem ist
als gemeinhin angenommen. Erst in
jungerer Zeit begann man, mit Informa-
tionen Uber Ursachen und Mdglichkei-
ten des Umgangs mit der Inkontinenz
an eine breitere Offentlichkeit zu treten.
Die Firma Vlesia AG erhofft sich davon
eine Erweiterung ihres Absatzmarktes,
aber auch eine Verbesserung der Situa-
tion der Betroffenen. Brandle schatzt,
dass sich heute immer noch die Halfte
der Menschen mit Inkontinenzproble-
men mit Zeitungspapier behilft, wel-
ches durch seine geringe Saugkraft nur
sehr eingeschrankte Dienste zu leisten
vermag. (Die «Fachzeitschrift Heim»
wird sich im Juni speziell mit dem The-
ma «Inkontinenz» befassen.)

Anschliessend an die Besichtigung
lud die Sponsorenfirma die delegierten
Heimleiterinnen und -leiter zum Mittag-
essen im Rorschacher Stadthof ein. Hier
war neben den Eindrticken, welche die
Besichtigung hinterlassen hatte, auch
die Identitatsfindung des Berufsverban-
des und ihrer Mitglieder ein Thema,
tUber das sich die Heimleitenden gerne
mit Berufskollegen austauschten. Die
Kadermitarbeitenden der Vlesia AG,
welche die Heimleiterinnen und -leiter
durch ihre Firma geftihrt hatten, waren
auch beim Mittagessen unter ihnen. Sie
verteilten sich auf die Tische, sodass in
ungezwungenem Rahmen eine Anna-
herung stattfinden konnte.
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Protokoll

4. Delegiertenversammlung (DV) des Schweizerischen Berufsverbandes

der Heimleiter und Heimleiterinnen

vom 2. April 1998, 10.00 bis 11.45 Uhr, Stadthof, Rorschach

Vorstand Berufsverband

Messerli Ernst (Prasident); Fassler Alois;
Keune Gustay; Lendi Richard;
Lerch Christine; Studer Gregor. Ent-
schuldigt: Niklaus Verena

Geschaftsstelle
Heimverband Schweiz

Vonaesch ~ Werner,  Zentralsekretar;
Schnetzler Rita, «Fachzeitschrift Heim»;
Mader Andrea, Protokoll

Delegierte:

AG (AH) Holderegger Peter, Aarau;
Hossmann Roger, Lenzburg

AR Manser Martha, Appenzell;
Frehner Christian, Trogen

BS/BL  Honegger Otto Max, Basel;
Martin Friedrich, Basel

BE Bieri Walter, Steffisburg;
Zullig Ruedi, Bern

GL Zogg Hanspeter, Mollis;

GR Engensperger Margrit, Maien-
feld; Schmid Silvio, Rueras

SG Lareida Reto, Abtwil;
Meier Hans, St. Gallen;
Mori Walter, St. Gallen;
Niederberger Leopold,

St. Gallen

SH Gantenbein Marianne,
Schaffhausen; Miiller Karl,
Schaffhausen

SZ Kalin Noldi, Freienbach

TG Bronnimann Peter, Eschlikon;
Gall Robi, Kreuzlingen

ZH Dahler Kari, Ruschlikon;
Rolli Fritz, Wald;
Wydler Rosmarie, Zirich

ZS Oetterli Erwin, Kussnacht a.R.;

Petruzzi Marco, Altdorf;
Zenklusen Karl, Rotkreuz

Entschuldigt:

AG (AH) Schmid Marlis, Granichen

AR Blhler Margrit, Lutzenberg;
Mutzner Stefan, Rehetobel

BS/BL  Tanner Markus, Basel

GL Petruzzi Franco, Glarus

GR Tscharner Luzi, Scharans
SH Thomer Stefan, Hallau

SO Mader René, Dornach

Sz Spirig Roman, Schwyz

ZH van Altena Beatrice, Meilen
Abwesend:

TG Felix Hans, Sirnach

Geschaftsprifungskommission
Berufsverband

Hess Noldi, Rothenburg, Prasident;
Staehelin Alfred, Netstal

Traktanden

1. Begrlssung durch den Prasidenten
des Berufsverbandes

2. Appell und Wahl des/der Stimmen-
zahlenden

3. Protokoll der 3. Delegiertenver-
sammlung vom 23. April 1997

4. Genehmigung des Berichts des
Prasidenten

5. Genehmigung des Berichts der
Geschéaftsprifungskommission

6. Wahlen

6.1 Wahl der Delegierten in die Dele-
giertenversammlung des Heimver-
bandes Schweiz

7. Genehmigung des Tatigkeitspro-
gramms 1998

8. Resultate zur Umfrage betreffend
Zukunft des Berufsverbandes

8.1 Information und Auswertung der
Umfrage bei den Sektionen

8.2 Weiteres Vorgehen

9. Dringlichkeitsantrage im Sinne von
Art. 10.4 der Statuten

10. Informationen der Geschaftsstelle
des Heimverbandes Schweiz

11. Diverses

Traktandum 1 -
Begriissung durch den Prasidenten
des Berufsverbandes

E. Messerli begrisst die Anwesenden
in Rorschach, einer weiteren Ecke der
Deutschschweiz, in der der Berufsver-
band tdtig ist. Besonders grusst er von
der Zurcher Geschaftsstelle des Heim-
verbandes Schweiz: Zentralsekretar
Werner Vonaesch, Rita Schnetzler von
der «Fachzeitschrift Heim» und Proto-
kollfihrerin A. Mé&der sowie von der
Geschaftsprifungskommission die Her-
ren Noldi Hess und Alfred Staehelin.
Ein spezieller Gruss und Dank geht zu-
dem an die Vertreter der Vlesia AG,
Goldach, die den heutigen Anlass
sponsert, und deren Fabrikationsbe-

trieb nach dem offiziellen Teil besich-
tigt werden kann.

E. Messerli betont die Wichtigkeit
der heutigen DV fur die Zukunft des Be-
rufsverbandes: Der Vorstand hofft nach
der Umfrage bei den Sektionsvorstan-
den vom vergangenen Jahr auf eine
Weichenstellung in Bezug auf Loslo-
sung vom oder Verbleib unter dem
Dach des Heimverbandes. Die Frage
nach dem Wohin stellt sich nicht nur
dem Berufsverband, sondern aufgrund
der schwierigen finanziellen Verhaltnis-
se, dem gesamten Sozialwesen sowie
dem Verbandswesen allgemein. In die-
sem Sinne hofft E. Messerli auf eine
gute, zukunftsweisende DV.

Die Delegierten haben die Traktan-
denliste und Unterlagen fristgerecht er-
halten, es erfolgen keine Winsche auf
Anderung oder Ergénzung der Traktan-
denliste.

Traktandum 2 - Appell und Wahl
des/der Stimmenzahlenden

Als  Stimmenzahler wird einstimmig
Herr Reto Lareida gewahlt. Der Appell
wird durch A. Mader verlesen, Prasen-
zen siehe eingangs Protokoll.

Traktandum 3 - Protokoll
der 3. Delegiertenversammlung
vom 23. April 1997

Zum Protokoll der 3. DV erfolgen keine
Anmerkungen; es wird stillschweigend
genehmigt und verdankt.

Traktandum 4 — Genehmigung
des Berichts des Prasidenten

Vizeprasident R. Lendi lobt den vorzig-
lich abgefassten Jahresbericht des Prési-
denten. Die Delegierten haben keine
Fragen oder Anmerkungen zum Bericht
und genehmigen den Bericht mit gros-
sem Applaus. R. Lendi dankt E. Messer-
li im Namen des Vorstandes fir seine
Arbeit als Prasident des Berufsverban-
des.

Traktandum 5 — Genehmigung des
Berichts der Geschaftspriifungs-
kommission (GPK)

N. Hess, Prasident der GPK, konnte die

‘. 3 P el
Nach dem Riicktritt von Heidi Furrer ist im Vorstand des Berufsverbandes ein Sitz vakant.
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Arbeit und Meinungsbildungsprozesse
des Vorstandes anhand der Protokolle
nachvollziehen und hatte an der Vor-
standssitzung vom 18. Marz 1998 die
Gelegenheit, dem motivierten Vorstand
ein Feedback abzugeben. Die GPK hat
einen guten Eindruck von der Arbeit
des Vorstandes, man habe aber ge-
merkt, dass die Identitatsfrage, die heu-
te abgeschlossen werden soll, viel Kraft
geraubt habe. Hervorragend dem stan-
despolitischen Gedanken entsprochen
habe die letztjahrige Fortbildungsta-
gung, indem sie Trager und Heimlei-
tung als Partner dargestellt und nicht
ein Feindbild geschaffen habe.

N. Hess verliest den Bericht der GPK,
und die Delegierten erteilen dem Vor-
stand die Entlastung fur das Berichts-
jahr 1997. Hess dankt dem Vorstand fur
die manchmal einsame Arbeit auf
schweizerischer Ebene und meint, es
sollte enger mit der Basis zusammenge-
arbeitet werden.

E. Messerli dankt der GPK fir den
Bericht und die freundlichen Worte so-
wie den Delegierten flr die Genehmi-

gung.

Traktandum 6 — Wahlen

Vorstandsmitglied Heidi Furrer ist auf-
grund einer umfangreichen Weiterbil-
dung, die sie dieses Fruhjahr beginnt,
auf diese DV hin aus dem Vorstand des
Berufsverbandes zurlickgetreten. Im
Vorfeld der DV war es nicht gelungen,
einen Ersatz und eine Person fur den
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noch vakanten Sitz zu finden. E. Mes-
serli bittet die Delegierten um Nennung
von geeigneten Kandidatlnnen. Bisher
nicht im Vorstand vertreten war das
grosse Einzugsgebiet um Zdrich, wes-
halb speziell Vertreterinnen aus der Sek-
tion Zurich gesucht werden; auch Leu-
te, insbesondere Damen, aus anderen
Regionen sind sehr willkommen. Die
Neumitglieder kénnen bis zur Wahl an
der nachsten DV bereits ohne Stimm-
recht im Vorstand mitarbeiten. Interes-
sierte wenden sich bitte an den Vor-
stand.

Traktandum 6.1 — Wahl der
Delegierten in die DV
des Heimverbandes Schweiz

Der Berufsverband verfligt in der Dele-
giertenversammlung des Heimverban-
des Schweiz Uber 30 Sitze, wovon
noch nicht alle besetzt sind. Neu wer-
den gemeinsam und einstimmig ge-
wahlt:

Sektion / Name

BE Ruedi Zullig, Bern (vorbehaltlich
Wahl der Sektion Bern als
Delegierten BV)

SG Reto Lareida, Abtwil;

Leopold Niederberger, St. Gallen

SH Stefan Thomer, Hallau

TG Peter Bronnimann, Eschlikon;
Robi Gall, Kreuzlingen

ZH Kari Dahler, Ruschlikon;
Rosmarie Wydler, Zurich

7S Erwin Oetterli, Kissnacht a.R.

Sektion
AG (AH)

Delegierte

Hossmann Roger, Lenzburg

AR/AI Buhler Margrit, Lutzenberg
Manser Martha, Appenzell

BE Bieri Walter, Steffisburg

BS/BL Honegger Otto Max, Basel
Martin Friedrich, Basel
Tanner Markus, Basel (Ersatz)
GL Petruzzi Franco, Glarus
Zogg Hanspeter, Mollis

Tscharner Luzi, Scharans
SG Meier Hans, St. Gallen
Lareida Reto, Abtwil

SH Miiller Karl, Schaffhausen
Thomer Stefan, Hallau

SO Mader René, Dornach

S7- Kalin Noldi, Freienbach
Spirig Roman, Schwyz

TG Bréonnimann Peter, Eschlikon
Gall Robi, Kreuzlingen

ZH Rolli Fritz, Wald
Dahler Kari, Rischlikon
Wydler Rosmarie, Zirich

ZS Petruzzi Marco, Altdorf
Zenklusen Karl, Rotkreuz

AG (KJ/EB)  (kennt keine Personenmitglieder)

GR Engensperger Margrit, Maienfeld

Niederberger Leopold, St. Gallen

Oetterli Erwin, Klssnacht a.R.

Anz. Berechtigte Anz. Gewdhlte

1 1
1
2 2

Mutzner Stephan, Rehetobel (Ersatz)

3

Ziillig Ruedi, Bern (vorbehaltlich Wahl durch Sekt. BE als Del. B\/)

2 2

Total

30 27
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Die aktuelle Sitzverteilung sehen Sie in
der Aufstellung unten links.

E. Messerli dankt allen Delegierten, die
dieses Zusatzmandat wahrnehmen, flr
ihr Engagement.

Traktandum 7 — Genehmigung
des Tatigkeitsprogramms 1998

Das Tatigkeitsprogramm entspricht in
etwa dem des letzten Jahres. Die Dele-
gierten haben keine Bemerkungen
dazu, das Tatigkeitsprogramm wird ein-
stimmig angenommen. E. Messerli
nimmt diese Zustimmung als Vertrau-
ensbeweis, mit dem die Tatigkeit des
Vorstandes geschatzt und von den De-
legierten sanktioniert wird.

Traktandum 8 — Resultate zur
Umfrage betreffend Zukunft des
Berufsverbandes

An der DV 1997 im Rittihubelbad er-
hielt der Vorstand den Auftrag, betref-
fend kinftige Form des Berufsverban-
des eine Umfrage bei den Vorstdnden
der Sektionen durchzuftihren. Darauf-
hin wurde ein Fragebogen ausgearbei-
tet und den Sektionen zugestellt. Von
fast allen Sektionen kam anhand des
Fragebogens oder in brieflicher Form
eine Rickmeldung. Die Delegierten ha-
ben die Zusammenfassung der Ergeb-
nisse sowie das Fazit des Vorstandes er-
halten.

E. Messerli wurde darauf angespro-
chen, dass aus diesem Kommentar eine
Erntichterung spurbar gewesen sei, und
erlautert: Man war nicht enttduscht
Uber das Ergebnis der Umfrage; dieses
sei ein demokratischer Entscheid, der
akzeptiert werden miusse. Wenn eine
Enttduschung da war, dann Uber das
mangelnde berufliche Bewusstsein der
Heimleitungen, das zum Ausdruck kam,
indem sich die Heimleitungen offen-
sichtlich weniger mit dem Berufsstand
denn mit ihrer Institution identifizieren.
In der Realitat der Tragerschaften seien
Heimleitungen aber «beliebig aus-
tauschbare» Arbeitnehmer, aus wel-
chem Hintergrund ein starkeres stan-
despolitisches Verstandnis notig ware,
entsprechend dem der anderen Berufe,
die stolz auf ihre Berufsverbande sind.

Am Ende dieses Traktandums soll
Uber die folgenden zwei Punkte abge-
stimmt werden: 1. erachten die Dele-
gierten die vorliegende Umfrage als re-
prasentativ genug, oder soll zusatzlich
eine Umfrage bei allen ordentlichen
Personenmitgliedern des Heimverban-
des gemacht werden und 2. aufgrund
1. Uber den weiteren Auftrag an den
Vorstand.



Noldi Hess, Prasident der Gesché&ftspriifungs-
kommission, hatte einen positiven Eindruck
von der Tatigkeit des Vorstandes erhalten.

Traktandum 8.1 — Information
und Auswertung der Umfrage
bei den Sektionen

W. Méri, St. Gallen: Er weist als dipl.
Heimleiter mangelnde Berufsidentitat
weit von sich; der Gewerkschaftsge-
danke sei aber mit dem eines Ge-
schaftsfihrers nicht vereinbar. Fur ihn
und viele seiner Kollegen ist es wichtig,
dass der Berufsverband zum Heimver-
band gehort. Er sei auch in seiner Arbeit
flir den Heimverband als Heimleiter pra-
gend. Er empfiehlt dem Heimverband,
mit dem sich immer — auch ohne Be-
rufsverband — Heimleiter und Tréger-
schaftsvertreter identifizieren werden,
Beratungen von Heimen (Problemati-
ken) an eine unabhdngige Instanz aus-
zulagern.

W. Bieri, Steffisburg: Er ist ehemali-
ger Sozialarbeiter und berufsstandisch
immer noch im Verband der Sozialar-
beiter aktiv, und sieht gleiches fir ehe-
malige Lehrer. Er kénnte sich vorstellen,
dass der Berufsverband mit mehr Ab-
solventen der Heimleiterausbildung
starker wird.

E. Messerli bringt eine Uberlegung
von R. Lendi ein, dass auch bedacht
werden musste, ob der Berufsverband
nicht direkt abgeschafft werden sollte.
Nachdem keine weiteren Voten anste-
hen, geht E. Messerli zur Abstimmung
Uber den 1. Punkt Uber. Aus der Umfra-
ge geht hervor, dass zwar durchaus In-
teressekollisionen bestehen, diese aber
geringfligiger gewertet werden als die
positiven Aspekte der Zusammenarbeit
mit dem Heimverband. Eigenstandig-
keit wird zwar als wiinschenswert an-
gesehen, die Bereitschaft, (finanzielle)
Verantwortung zu tbernehmen und ei-
nem eigenstandigen Berufsverband bei-
zutreten, fehlt jedoch. Der Vorstand
stellt aus der Erkenntnis, dass eine Er-
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hebung bei den Personenmitgliedern
gleich  widersprlchlich  herauskame,
den Delegierten den Antrag, die Umfra-
ge als reprasentativ zu werten. Die De-
legierten geben diesem Antrag ohne
Gegenantrag mit zwei Enthaltungen
und ohne Gegenstimmen statt.

Traktandum 8.2 — Weiteres Vorgehen

Fur den Vorstand bedeutet dies, dass

der unbefriedigende Status quo geklart

und Kooperationsverhandlungen mit

dem Dachverband aufgenommen wer-

den mssen. Diese sollen umfassen:

1.die Stellung des Berufsverbandes un-
ter dem Dach des Heimverbandes: Im
Rahmen der Statutenaufarbeitung
des Heimverbandes kann die Stellung
des Berufsverbandes Uberdacht und
allenfalls geandert werden.

2.die personelle Betreuung (wie sie be-
reits bisher zum Teil erfolgt ist) durch
die Profis auf der Geschaftsstelle
muss geregelt werden.

3. die finanziellen Kompetenzen des Be-
rufsverbandes: Der Berufsverband
hat zurzeit kein eigenes Budget, kei-
ne eigenen Finanzen und Ausgaben-
kompetenzen. Visionen sind: Man
kénnte sich  vom Modell der
«Zwangsmitgliedschaft» beim Heim-
verband Schweiz l6sen, womit ein
klarerer Entscheid fir den Berufsver-
band angestrebt wirde.

4.Klarung der Aufgabenverteilung zwi-
schen den kunftigen Ressorts Berufs-
verband und Heimverband auf der
Profiebene der Geschaftsstelle.

Ziel ware, den Delegierten des Berufs-
verbandes an der DV 1999 ein Mass-
nahmenpaket zur Zusammenarbeit Be-
rufs- und Heimverband vorlegen zu
kénnen.

K. Zenklusen, Rotkreuz: Die Region
Zentralschweiz hat sich an der letzten
Hauptversammlung stark mit dem The-
ma beschaftigt und ist froh um Priifung
der automatischen  Mitgliedschaft.
Auch die Frage der Auflésung habe sich
immer wieder gestellt: Im Altersbereich
standen heimspezifische Fragen im Vor-
dergrund, diese machten kantonale
Gruppierungen (Sektionen) nétig. Diese
wirden einen engeren Kontakt zum
Vorstand des Berufsverbandes und
mehr Input suchen und schatzen. Es sei
zuwenig klar, was der Berufsverband ei-
gentlich tue. So sollten die Sektions-
vorstande lhre Mitglieder in Gremien
wie den Berufsverbands-Vorstand dele-
gieren.

W. Mori, St. Gallen, hat das erste
Mal erfahren, dass der Berufsverband
keine eigene Rechnung hat, und kriti-
siert, dass wenn schon eigenstandige
Sektionen gegriindet worden seien,
auch der Berufsverband ein Ganzes

———————

sein, und nicht in (finanzieller) Abhan-
gigkeit gehalten werden sollte. N. Hess,
Rothenburg: Das Fehlen einer eigenen
Rechnung ist in dem Sinne positiv, als
dass der Heimverband fur den Berufs-
verband ein Patronat auslibe und ent-
sprechend die Risiken trage.

R. Lareida, Abtwil: Der Berufsver-
band wurde vor vier Jahren gegriindet,
und immer noch Uberdenke man des-
sen Form; er warnt, der Schonraum flr
die eigene Hinterfragung hore irgend-
wann auf, man konne leicht auch in
zwei bis drei Jahren immer noch gleich
weit sein. Der Vorstand muss beauf-
tragt werden, flr das nachste Tatig-
keitsjahr die Zusammenarbeit mit dem
Dachverband zu ordnen, unter Bertick-
sichtigung des Gedankens der Re-Inte-
gration (Auflésung) des Berufsver-
bandes in den Heimverband. Er fragt
sich, was passieren wurde, wenn der
Vorstand des Berufsverbandes demis-
sionieren wirde. Man musse dann fu-
sionieren, wenn der Ertrag nicht mehr
mit dem Aufwand Ubereinstimme.

R. Lendi erganzt, seine provokative
Frage sei nicht aus Frust entstanden, sie
sei grundsatzlicher Natur: Er wolle die
Arbeit von W. Vonaesch nicht herabset-
zen und stehe voll hinter dem Berufs-
verband. Das Interesse der Sektionen
musste hingegen grosser sein. Ein Be-
rufsverband, der etwas in die Wege lei-
ten konne, habe grossen Sinn und
Zweck; der Vorstand stelle seine Zeit
aber nicht einfach so zur Freude zur
Verflgung. Er pladiert fir das Beste-
hen, Uber die Form kann an der nach-
sten DV definitiv beschlossen werden

E. Oetterli, Kiissnacht a.R.: Es beste-
he ein derart riesiges Angebot an Ver-
banden, dass viele nicht mehr wussten,
wo sie was bezahlten. Bei einer weite-
ren Zersplitterung wirde die «Mitglie-
derjagd» nur noch angeheizt.

W. Vonaesch restimiert, man konnte
aufgrund der Voten meinen, er hite
das Geld des Heimverbandes: Es treffe
zu, dass weder die drei Fachverbdnde
noch der Berufsverband Uber ein Bud-
get verfligten. Man sei urspriinglich da-
von ausgegangen, dass man mit Antra-
gen arbeiten wirde — in der Art, dass
auch einmal mehr drinliegen kénnte als
nur mit den Beitrdgen des Berufsver-
bandes. In den vergangenen Jahren sei
im Ubrigen nie ein Antrag des Vorstan-
des des Berufsverbandes abgelehnt
worden. Die Berufsverbands-Delegation
musse sich mit dem Zentralvorstand ab-
sprechen: Der Heimverband habe 1997
gerade 13 % seiner Einnahmen aus
Mitgliederbeitragen gedeckt, weitere
12 % aus Subventionen, die gemass
Schreiben des BSV ab dem Jahr 2002
nicht mehr ausgerichtet werden. Dieser
Ausfall muss zusammen mit den restli-
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chen Einnahmen durch den Verkauf
von Dienstleistungen gedeckt werden.
Man musse deshalb genau priifen, was
fir den Berufsverband drinliege.

Nach diesen Voten geht E. Messerli
zur zweiten Abstimmung Uber, und der
Vorstand wird einstimmig beauftragt,
die Kooperationsverhandlungen mit
dem Heimverband aufzunehmen.

E. Messerli verspricht, der Vorstand
werde diese Verhandlung mit bestem
Wissen und Gewissen wahrnehmen
und in einem Jahr Vorschlage vorlegen.

Traktandum 9 - Dringlichkeits-
antrage im Sinne von Art. 10.4
der Statuten

Es erfolgen keine Dringlichkeitsantrage.

Traktandum 10 - Informationen

der Geschaftsstelle

des Heimverbandes Schweiz

Da an den vielen Anldssen des Heimver-
bandes Schweiz immer wieder die glei-
chen «Gesichter» auftauchen, und er
sich nicht wiederholen mochte, ver-

DELEGIERTENVERSAMMLUNG / GV

tuell im Dachverband» der April-Ausga-
be der «Fachzeitschrift Heim», wo das
gegenwartige Geschehen nachgelesen
werden kann. Fur weitere Auskinfte
stehen er und die Mitarbeitenden der
Geschaftsstelle Zurich jederzeit zur Ver-
flgung. Er dankt den Delegierten fur
ihre Aufmerksamekeit, diese zeigen sich
mit einem Applaus fur seine Worte er-
kenntlich.

Traktandum 11 — Diverses

E. Messerli erwahnt, dass W. Vonaesch,
der im Juni in Pension gehen wird, zum
letzten Mal an einer DV des Berufsver-
bandes anwesend ist, und dankt ihm
herzlich fur seine Arbeit, auf der das Zu-
standekommen des Berufsverbandes
beruht. Der Vorstand verzichtet auf eine
offizielle Verabschiedung, da diese an
anderer Stelle noch geschehen wird,
wiinscht W. Vonaesch an dieser Stelle
aber dennoch alles Gute fr den Ruhe-
stand.

E. Messerli dankt an dieser Stelle den
Kollegen vom Vorstand sowie den Da-

le Zurich fur ihre Mitarbeit. Da keine
weiteren Voten erfolgen, ladt er
abschliessend zur vierten Fortbildungs-
tagung vom 5. Juni 1998 ins Landhaus
Solothurn ein, an dem zum Thema
«Management im Heim — Balanceakt
zwischen Mensch, Wirtschaftlichkeit
und Gesellschaft» wiederum eine aktu-
elle Thematik angesprochen wird.

Ein weiterer Dank geht nochmals an
die Vlesia AG fur die Bereitschaft, diese
Delegiertenversammlung zu unterstit-
zen und einen Einblick in ihre Firma zu
geben. Der Berufsverband ist froh fur
diese Zusammenarbeit.

Abschliessend geht der Dank an die
Delegierten fur ihr Dabeisein, Mitden-
ken und Mitreden. E. Messerli hofft, die
Delegierten auch nachstes Jahr wieder
begrissen zu durfen.

Ende der Delegiertenversammlung:
11.45 Uhr

Der Prasident  Fur das Protokoll
Ernst Messerli  Andrea Mader

weist W. Vonaesch auf die Rubrik «Ak-

men und Herren von der Geschéaftsstel-

Zurich, 6. April 1998

Mitgliederversammlung der Sektion Thurgau

30. Marz 1998, Restaurant Haldenhof Fruthwilen
Die erste GV als eigensténdige Sektion

(Zusammenfassung des Protokolls, rr.)

23 Stimmberechtigte trafen sich am 30. Marz in Fruthwilen zur
1. Mitgliederversammlung der noch jungen Sektion Thurgau. Wie
der Prasident, Felix Wirth, in seinem Jahresbericht ausfihrte,
stimmte die Generalversammlung des damaligen Regionalvereins
Schaffhausen/Thurgau am 3. April 1997 der Umwandlung in eine
Sektion beim Heimverband Schweiz bei, nachdem die Mitglieder
aus dem Kanton Schaffhausen vorgéngig bereits eine eigene Sek-
tion gegriindet hatten. Mit dieser Aufteilung in zwei kantonale
Sektionen wird die Position der Heime gegeniiber andern Organi-
sationen, den Kantonsregierungen und den Krankenkassen ge-
starkt und wird, zumindest was die Sektion Thurgau betrifft, offi-
ziell als Ansprechpartner anerkannt. Felix Wirth, Heimleiter im Al-
ters- und Pflegeheim Frauenfeld, wurde zum Prasidenten gewahlt.
Da die Sektion Thurgau zumindest vorldufig nur aus der Fach-
pruppe Betagte besteht, tibernahmen die Vorstandsmitglieder der
Sektion diese Aufgabe auch in der Fachgruppe. Fast alle Heime,
die auf der Heimliste aufgefihrt sind, sind inzwischen Heimmit-
glieder geworden. Die Sektion vertrat Ende 1997 insgesamt 2295
Betten von Heimmitgliedern aus dem Betagtenbereich. Die Kinder-
und Jugendheime sowie die Behindertenheime wurden bisher
ohne Erfolg dazu ermuntert, eine eigene Fachgruppe zu griinden,
da diese Heime anderweitig organisiert sind. Der Vorstand hat sich
zum Ziel gesetzt:

— Qualitatssteigerung in den Heimen

— Impulse vermitteln an die Heimleitungen fir eine moderne,
zeitgemasse Betriebsflihrung

— verniinftige Vertrdge mit den Krankenkassen aushandeln

— Mitgliedschaft moglichst aller Alters- und Pflegeheime

— aktive Mitarbeit der Mitglieder

— Einbezug der Tragerschaften

— Offentlichkeitsarbeit

Die Vorstandssitzungen enthielten weiter die Schwerpunkte: Tarif-

verhandlungen mit den Krankenkassen; Stellungnahme zur Spital-

und Heimplanung; Vorbereitung der Zusammenkunfte der Fach-

gruppe Betagte; Planung des Weiterbildungsangebots fir die Mit-
glieder der Fachgruppe Betagte; Alterskonzept des Kantons Thur-
gau; Orientierung der Veteranen Uber die neue Sektion.

Fachgruppe Betagte:

Um die verschiedenen Heime der Mitglieder besser kennen zu ler-
nen, fanden und finden auch weiterhin die Sitzungen der Fach-
pruppe Betagte jedesmal in einem andem Heim statt. Die Fach-
pruppe beschéftigte sich an ihren funf Sitzungen zudem mit der
Einflihrung des BESA-Systems. Im Mittelpunkt standen jedoch die
Tarifverhandlungen mit dem Krankenkassenkonkordat. Daftir wur-
de eine Verhandlungsdelegation bestimmt.

Wahlen:

Als Delegierter im Berufsverband trat Fritz Blumer zurtick. Fir die
drei Sitze wurden gewdhlt: Robi Gall, Kreuzlingen; Peter Broni-
mann, Eschlikon, und Hans Felix, Sirnach. Als Delegierte flr den
Heimverband Schweiz wurden gewahlt: Urs Graf, Kreuzlingen;
Jakob Landolt, Eschenz; Heidi Strehler, Tobel; Felix Wirth, Frauen-
feld. Roger Cotting trat von seinem Amt im Vorstand zurtick. Er
machte zu wenig Einblick in den Heimalltag und terminliche Pro-
bleme geltend. Er ist aber auch in Zukunft bereit, die Probleme der
Heime im Grossen Rat zu vertreten. Ein Nachfolger / eine Nachfol-
gerin aus einer Tragerschaft konnte leider bis zur GV nicht gefun-
den werden, so dass der Platz vorldufig vakant bleibt. Auch war
die Ersatzwahl eines Revisors notwendig. Neu gewahlt wurde Fritz
Blumer, Bischofszell.

Fir 1998 bilden die Verhandlungen mit dem Krankenkassen
wiederum einen Schwerpunkt. Zudem fand am 22. April ein Wei-
terbildungstag statt. Der Vorstand ist bestrebt, 1998 die bei der
Griindung definierten Ziele weiter zu verfolgen. Die Versammlung
sprach sich an der GV fur die Schaffung einer Erfa-Gruppe der
Kuichenchefs aus.

Nach Versammlungsende blieben die meisten Anwesenden
zum offerierten Imbiss und zum Gesprach noch eine ganze Weile
im gemdtlichen Haldenhof sitzen.
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