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BESPRECHUNGEN

John R. Saul

Der Markt frisst seine
Kinder

Wider die Okonomisierung
der Gesellschaft

Mit seiner Streitschrift gegen
Denkfaulheit und Konformis-
mus hat John R. Saul den Platz
1 der kanadischen Bestseller-
liste erobert. Saul ist es in die-
sem Buch gelungen, eine
ebenso vernichtende wie an-
regende Kritik an allen unse-
ren heiligen Kihen mit dem
Florett vorzutragen. Er be-
grindet gleichzeitig die Hoff-
nung, dass mit den entfessel-
ten Markten eben nicht das
Ende der Geschichte gekom-
men ist. Saul appelliert an uns
alle, unsere Geschicke wieder
in die eigenen Hénde zu neh-
men. Und das mit einer ele-
ganten Schreibe, mit entwaff-
netem Witz und mit viel
Selbstironie. Der Autor dieses
Buches wurde dafir mit dem
Governor General's Award
ausgezeichnet. Kanadas be-
deutendstem Preis fur non-fic-
tion-Literatur.

campus Wirtschaftspraxis,
219 Seiten, broschiert,
Fr. 35.-.

Mattew J. Deluca

Gratuliere,
Sie haben den Job!

Die besten Antworten
auf 186 Fragen im
Bewerbungsgesprach

Der wichtigste Teil der Jobsu-
che ist es, auch auf die «har-
testen» Fragen in einem Be-
werbungsgesprach gut zu ant-
worten. Denn der beste Kan-
didat muss nicht unbedingt
den Job bekommen — wer am
besten beim Gespréch abge-
schnitten hat, kriegt ihn! Je-
ner Kandidat, der beim An-
werbungs- und Selektionspro-
zess den nachhaltigsten Ein-
druck hinterlassen hat, wird
ausgewahlt.

DER VERLAGE

Hier setzt der Autor an und
zeigt eine breite Palette an
Moglichkeiten, wie man wah-
rend des Gespraches glanzen
und sich am besten «verkau-
fen» kann. Karriereexperte De
Luca enthtllt die geheime Ab-
sicht hinter jeder maoglichen
Frage, die bei einem Vorstel-
lungsgesprach gestellt werden
kann. Und er bereitet den Le-
ser auf alle Eventualitaten vor.

Uberreuter Wirtschatft,
Cash/Uberreuter, 213 Seiten,
broschiert, Fr. 22.—.

Peter Ulrich

Integrative
Wirtschaftsethik

Grundlagen einer lebens-
dienlichen Okonomie

Integrative Wirtschaftsethik ist
eine philosophische Vernunfts-
ethik des Wirtschaftens, der
es um Orientierung im poli-
tisch-okonomischen Denken
geht. Neu an diesem wirt-
schaftsethischen Ansatz ist,
dass er sich weder mit der Ver-
teidigung der «Moral des
Marktes» noch mit der Rolle
als «das Andere der 6konomi-
schen Sachlogik» begnigt.
Das Normative steckt immer
schon im dkonomischen Den-
ken.

Der Wirtschaftsethiker Pe-
ter Ulrich vertritt an der Uni-
versitat St. Gallen Positionen,
die nur schwer zum Image der
neoliberalen Kaderschmiede
passen. Ein aussergewohnli-
ches Buch, das erhellendes
Orientierungswissen zu den
zentralen wirtschaftsethischen
und  gesellschaftspolitischen
Fragen der Zeit bietet!

Haupt, 517 Seiten, gebunden,
Fr. 68.—.

Die drei Blicher sind zu
beziehen durch:
Buchhandlung

Scheidegger & Co. AG,
Postfach 775,

8910 Affoltern a.A.,

Fax 01/762 60 75.

Evangelischer
Mediendienst

Neue Raumlichkeiten

Nach dem Umzug an die Ba-
denerstrasse 69 in Zurich ha-
ben wir uns hier gut einge-
lebt. Der Evangelische Me-
diendienst hat sich nun mit
der Reformierten Presse unter
einem Dach zusammenge-
schlossen. Wir freuen uns,
wenn Sie unsere Medienstelle
hier aufsuchen, Medien selbst
visionieren und unsere Bera-
tung in Anspruch nehmen.

Mehrwertsteuer

Durch den Zusammenschluss
mit der RP ist auch der Verleih
BILD+TON  mehrwertsteuer-
pflichtig geworden. Leider
sind wir dadurch gezwungen,
die Mehrwertsteuer an unsere
Kunden weiterzugeben. Wir
bedauern diesen nétig gewor-
denen Schritt und hoffen,
dass Sie trotzdem weiterhin
Medien bei uns ausleihen.

BILD+TON im Internet

Nun kénnen Sie sich auch auf
dem Internet Uber unsere
Dienstleistungen informieren!
Sie erreichen unsere Medien-
stelle dort unter:

http://www.bildundton.ch

CD-ROM

Neben den herkdmmlichen
AV-Medien steht immer mehr
auch die CD-ROM als Unter-
richtsmittel zur Diskussion,
und die Verleihstellen mussen
prifen, ob und wie sie ihr bis-
heriges Verleihangebot damit
erganzen. Das tut auch die
Medienstelle  Verleih BILD+
TON. Neben verleih- und auf-
fUhrungsrechtlichen  Fragen
muss auch geklart werden,
welche Titel in inhaltlicher,
padagogischer und didakti-
scher Hinsicht empfehlens-
wert sind. Unsere Medienstel-
le hat nun vorerst im Unterge-
schoss an der Badenerstrasse
69 einen Arbeitsplatz einge-
richtet, wo auf dem Markt er-
haltliche CD-ROM fur Religi-
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onsunterricht, kirchlichen Un-
terricht und Jugendarbeit ein-
gesehen und getestet werden
kénnen. Uber eine allfallige
Aufnahme in das Verleihange-
bot wird erst nach der Aus-
wertung von Reaktionen an
diesem Arbeitsplatz entschie-
den. Ubrigens eignet sich die-
ser Raum im Untergeschoss
auch, um sich in der Nahe der
Medien auf eine Lektion vor-
zubereiten. Ein PC mit Textver-
arbeitung und Drucker steht
zur Verfigung, um Vorlagen
zu gestalten. Eine Prasenz-Vi-
deothek mit ausgesuchten VI-
DEO-Titeln aus dem Verleih
ZOOM ist geplant. Es steht
genlgend Platz zur Verfu-
gung, um zum Beispiel mit ei-
ner Konfirmandengruppe eine
Lektion oder eine Lektionen-
reihe vorzubereiten.

Neue Produktionen
Fotosprache

«Kontraste leben»

Die Fotosprachen mit ihrer
anregenden  Auswahl  an
Schwarzweissbildern sind sehr
beliebt. Nun ist eine weitere
Fotosprache erschienen mit
dem Titel «Kontraste leben».
Bitte beachten Sie den beilie-
genden Prospekt.

Weiterhin lieferbar sind die
friheren Fotosprachen «wei-
tergehen» und «sich begeg-
nen». Die erste Fotosprache
«innehalten» ist jedoch zur
Zeit vergriffen; eine Neuaufla-
ge ist noch unbestimmt. Alle
Fotosprachen kénnen Sie bei
uns auch ausleihen.

Videotonbild

«Bartimdus —
ein Weg in die Mitte»

Dieses meditative Videoton-
bild will zur vertieften Be-
schaftigung mit der biblischen
Erzahlung von Bartimdus an-
leiten und zur Auseinander-
setzung mit dem eigenen Le-
bensweg anregen. Der Weg
des Bartimdus, des blinden
Bettlers in Jericho, flhrt uner-
wartet in jene Mitte, in der er
zutiefst sich selbst erfahrt. In
der Begegnung mit Jesus ge-

Fachzeitschrift Heim 12/97 W



hen ihm die Augen auf und
Hoffnung erfillt ihn. Das Sym-
bol des Labyrinths zeichnet
diesen Weg nach und verbin-
det ihn mit unseren eigenen
Lebenswegen. — Dieses Video-
tonbild ist mit Realfotos ge-
staltet. Sie kdnnen es bei uns
kaufen oder ausleihen. Sie
kénnen den Prospekt dazu
gern bestellen.

Diasprache

«Labyrinthgeschichten I:
Bartimdaus»

Gleichzeitig mit dem Video-
tonbild ist diese Diasprache
mit ausgewahlten Dias zur Er-
zéhlung von Bartimaus ent-
standen. Das Textheft enthalt
ebenfalls Anregungen dazu,
den Weg des Bartimaus fur
sich selbst nachzuvollziehen.
Bitte beachten Sie den Pro-
spekt  «aktuell:  DIASPRA-
CHEN» zu den bereits erschie-
nenen und noch geplanten
Diasprachen.

Bei BILD + TON im Verkauf

Bei unserer Medienstelle kon-
nen Sie auch einige Medien
kaufen, die nicht vom Evange-
lischen Mediendienst produ-
ziert wurden. Bitte fordern Sie
unseren Verkaufskatalog an.
Wir verkaufen nun auch
die Medien der Ton- und Bild-
stelle der Evangelisch-Lutheri-
schen Kirche Hessen-Nassau
in Frankfurt a.M. Diese Stelle
produziert immer wieder in-
teressante Medien zu aktuel-
len Themen. Danach kénnen
Sie sich bei uns erkundigen.
Ebenso verkaufen wir die
folgenden Titel der Reihe AV-
Religion zum reduzierten Preis
von nur noch Fr. 10.—. Diese
Unterrichtsvorschldge fur die
Primar- und Sekundarstufe
enthalten auch zum Thema
passende Dias, Lieder und
Texte.
Afrika und wir / Aufbruch / Bi-
bel / Engel / Familie / Fremde /
Gewalt

Stuart Crainer

Die ultimative
Management-
bibliothek

50 Blicher, die Sie kennen
miissen

Vorwort und Kommentare
von Gary Hamel

M Fachzeitschrift Heim  12/97

NEUERSCHEINUNGEN, NEUAUFLAGEN

Zum Buch:

Jedes Jahr gibt es unzahlige
Neuerscheinungen im Bereich
der Managementliteratur. Als
Manager braucht man daher
Hilfestellung, um sicher zu
sein, dass man seine wichtig-
ste Ressource, die Zeit, nur fir
die besten und wirkungsvoll-
sten Ideen und Methoden
aufwendet. Diese Hilfe bietet
Die ultimative Management-
bibliothek. Sie nimmt den Le-
ser an der Hand und fahrt ihn
durch das Labyrinth der mit
Managementsbiichern vollge-
stellten Regale hin zu den
wirklich fiihrenden und ein-
flussreichen Denkern.

Die ultimative Manage-
mentbibliothek ist eine Samm-
lung der 50 wichtigsten
Blicher zum Thema Manage-
ment. Nach einer themati-
schen Einordnung der ver-
schiedenen Werke durch Gary
Hamel, Professor an der Lon-
don Business School, werden
die Autoren und ihre Werke in
alphabetischer  Reihenfolge
von Stuart Crainer zusammen-
gefasst und mit Kommentaren
und Erklarungen zur Entste-
hung und Wirkung der darin
entwickelten Gedanken er-
ganzt. Er stellt kurz und klar
die Inhalte dar, fixiert die
Kerngedanken und fasst die
wesentlichen Ergebnisse zu-
sammen.

Die ultimative Manage-
mentbibliothek ist das
Referenzwerk in Sachen
Managementliteratur.

Die Leser konnen sich mit ihrer
Hilfe rasch einen Uberblick
tber jene Blcher verschaffen,
die die nachhaltigste Wirkung
auf Managementdenken und
Managementpraxis ausgelbt
haben. Das Buch bietet den
Lesern dadurch die Méglich-
keit, in kurzer Zeit ihr Wissen
(iber die wichtigsten Manage-
mentkonzepte aufzufrischen.
Es kann aber auch Anregung
sein, sich vertieft mit den vor-
gestellten Autoren und Wer-
ken zu beschaftigen.

In der ultimativen Manage-
mentbibliothek werden  Sie
auf den aktuellen Stand der
Diskussion tber die bedeu-
tendsten Managementideen
gebracht, die das moderne
Geschaftsleben geprégt ha-
ben. Es ist damit hervorragend

als Nachschlagewerk zu allen
wichtigen Fragen rund um die
Unternehmungsfiihrung  be-
nutzbar.

Zum Inhalt:

In diesem bislang einzigarti-
gen Buch versammelt Stuart
Crainer solch namhafte Mana-
ger, Wirtschaftstheoretiker
und Vordenker wie Warren
Bennis, Michael Hammer, Ja-
mes Champy oder Alfred P.
Sloan. Peter M. Senges bahn-
brechender Aufsatz Die Flnfte
Disziplin oder Michael Porters
bertihmtes Buch  Wettbe-
werbsstrategie, Methode zur
Analyse von Branchen und
Konkurrenten sind ebenso
vertreten wie Tom Peters und
Robert Watermans Auf der
Suche nach Spitzenleistungen
oder Alfred Chandlers Stra-
tegy und Structure. Peter F.
Drucker oder auch Dale Car-
negie fehlen selbstverstand-
lich nicht, ebensowenig Adam
Smith, der Vater aller Okono-
men, der mit seinem Schlts-
selwerk Der Wohlistand der
Nationen vertreten ist.

Der Autor:

Stuart Crainer ist Journalist fur
Management- und Business-
Themen. Seine Beitrdge er-
scheinen in der «Financial Ti-
mes» und in «Management
Today». Er ist Herausgeber des
«Financial Times Handbook of
Management» und hat eine
Biographie Tom Peters’ ge-
schrieben.

Campus, 1997, 347 Seiten,
gebunden, Fr. 73.-,
ISBN 3-593-35789-5

Heinrich Ursprung
Die Zukunft erfinden

Wissenschaft
im Wettbewerb

AIDS, Gentechnik, Kerntech-
nik, Klimaveranderung, Rin-
derwahnsinn, Telematik: Die
Offentlichkeit erwartet von
der Wissenschaft gtiltige Ant-
worten auf die brennenden
Fragen der Zeit. Trotzdem
steht Wissenschaftspolitik —
gerade in der Schweiz — selten
im Rampenlicht. Dabei wer-
den in der Schweiz jahrlich
neun Milliarden Franken fir

Forschung und Entwicklung
ausgegeben, fast vier Finftel
in der Privatwirtschaft, der
Rest durch die offentliche
Hand.

In welchen Fachgebieten
sollen diese Mittel zum Einsatz
kommen: In der Medizin, den
Naturwissenschaften, den In-
genieurwissenschaften,  den
Geistes- und  Sozialwissen-
schaften? Nach welchen Kri-
terien, wie aufgeteilt? Und:
Wenn es um die Erhaltung der
wissenschaftlichen und der
wirtschaftlichen Wettbewerbs-
fahigkeit der Schweiz geht,
welche Rolle kommt dabei der
Regierung zu, welche der
Wirtschaft, welche der Wis-
senschaft? Gibt es im europai-
schen Wissenschaftsraum den
Alleingang Schweiz?

In Uber 50 Reden und Auf-
satzen geht der Autor diesen
Fragen nach, um Interessier-
ten in Wissenschaft, Politik,
Industrie und Offentlichkeit
die Anliegen der Wissen-
schaftspolitik naherzubringen.

Prof. Heinrich Ursprung
war Uber dreissig Jahre lang
Hochschullehrer und langjah-
riger Président der ETH Zlirich.
Bis zu seiner Pensionierung im
Mérz 1997 war er als Staats-
sekretdr ftir Wissenschaft und
Forschung beim Eidgendssi-
schen Departement des In-
nern in Bern u.a. verantwort-
lich fur Strategien der Zusam-
menarbeit der Schweizer Uni-
versitdten, die bilateralen Ver-
handlungen mit der EU im
Wissenschaftsbereich und das
Zusammenwirken wie Hoch-
schule und Industrie.

vdf Hochschulverlag AG
an der ETH Zirich, 1997,
384 Seiten,

graphische Darstellungen,
Format A5, broschiert,

£r. 54—,

ISBN 3-7281-2403-6

Marcel Herbst, Gtinther
Latzel, Leonard Lutz (Hrsg.)

Wandel im tertidren
Bildungssektor

Zur Position der Schweiz
im internationalen
Vergleich



Mit Beitragen von:

Moritz Arnet, Hans Beck, Bur-
ton R. Clark, René L. Frey,
Marcel Herbst, Beat Kappeler,
H.R. Kells, Gary W. Matkin, lan
McNay, Edo Poglia, Ursula
Streckeisen, Ulrich  Teichler,
Martin Trow, Frans A. van
Vught.

Das Hochschulwesen befindet
sich in einem Umbruch, wie er
seit den 60er Jahren nicht
mehr zu beobachten war.
Jene Jahre sind uns als «gol-
denes Zeitalter» des Hoch-
schulwesens (vor allem in den
USA) oder als Periode der Stu-
dentenrevolten in Erinnerung.
Heute steht die Restrukturie-
rung jedoch unter ganz ande-
ren Vorzeichen: Immer mehr
Studierende drangen in die
Hochschulen, die Mittel sind
beschrankt, und die Qualitat
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von Lehre und Forschung ist
deshalb gefdhrdet.

Vor diesem Hintergrund
wurde der Diskurs Uber das
Hochschulwesen in den letz-
ten Jahren intensiviert. Dieser
Sammelband enthélt (deut-
sche, englische und franzosi-
sche) Beitrage einer interna-
tionalen Expertengruppe, die
in Zlrich drei Themen disku-
tierte: Die Diversifizierung des
Hochschulwesens, die Bedeu-
tung der Hochschulen fur die
wirtschaftliche  Entwicklung
der Regionen sowie die Rolle
der Hochschulforschung im
Rahmen des erwdhnten Struk-
turwandels. Die Beitrdge wur-
den Uberarbeitet und erganzt
durch speziell fir diese Publi-
kation verfasste Aufsatze.
Marcel Herbst st wissen-
schaftlicher Mitarbeiter im Pla-
nungsstab  der  Eidgendssi-
schen Technischen Hochschu-

le Ziirich (ETHZ). Zuvor arbei-
tete er als Berater in einer
Ingenieurfirma und als Assi-
stenzprofessor fur Planung
und  Umweltwissenschaften
an der University of Virginia.

Ginther Latzel ist Mitinha-
ber und Partner von BRAINS,
Berater im Gesundheits- und
Sozialwesen und Geschdéfts-
fuhrer der Gesellschaft fir
Hochschule und  Forschung
(GHF).

Leonard Lutz ist Leiter des
Didaktikzentrums (DIZ) der
ETH Ziirich und Président des
Verbandes CBT (Computer Ba-
sed Training) Schweiz/Suisse.
Er war friher als Autor und
Projektleiter fiir Multi-Media-
Programme bei einer Gross-
bank in Zirich tatig und als
post-doc an der University of
Oxford

Blcher
regieren die Welt,
und die Tinte
ist das

finfte Element.

Julius Weber

vdf Hochschulverlag AG
an der ETH Ztirich,

8092 Ziirich,

Tel. 01/632 42 42

Fax 01/632 12 32

e-mail: verlag@vdf.ethz.ch
WWW: http.//vdf.ethz.ch

1997, 208 Seiten,

Format 16x23 cm, broschiert,
Fr. 40.—,

ISBN 3-7281-2409-5

INVALIDENVERSICHERUNG: NEUE STATISTIK

In den Wohnheimen und Werkstatten fiir Erwachsene, die 1996 bei der Invaliden-
versicherung Betriebsbeitrage beantragt haben, wurden 35000 Personen betreut. Die-
se Institutionen beschéaftigten 22 000 Personen fiir 16 000 Vollzeitstellen. Diese Resul-
tate sind der «Statistik der Wohnheime und Werkstatten der Invalidenversicherung»
entnommen, welche soeben vom Bundesamt fiir Sozialversicherung (BSV) veroffent-

licht worden ist.

Die 770 von der Erhebung
abgedeckten Institutionen
betreuen im Durchschnitt 45
Personen und verfligen Uber
20 Arbeitsstellen. Es zeigen
sich zwei Haupttendenzen:
Einrichtungen, die in erster Li-
nie eine Unterbringungsstruk-
tur anbieten, sind realtiv
klein, weisen aber einen rela-
tiv. hohen Personalbestand
auf. Im Gegensatz dazu sind
Einrichtungen mit Werkstat-
ten ohne  Unterbringung
grosser und haben im Ver-
héltnis zu den betreuten Per-
sonen weniger Stellen.

Den grossten Anteil unter
den Betreuten machen die
geistig Behinderten mit rund
der Halfte aus. Von den
35000 betreuten Personen
beziehen 24 000 eine IV- und
1000 eine AHV-Rente; gut
10000 kommen ohne Rente

aus. Von den 166000 IV-
Rentnerinnen und Rentnern
in der Schweiz lebt und/oder
arbeitet demnach ein Siebtel
in einer Institution.

Bezlglich der Landesregi-
on ist festzustellen, dass die
Nordostschweiz, die Nord-
westschweiz sowie die Ro-
mandie zusammen mit dem
Tessin je einen Drittel der Ein-
richtungen aufweisen. Die
Zentralschweiz spielt diesbe-
zuglich eine untergeordnete
Rolle. Dieses Verhaltnis gilt
nicht nur fir die Institutionen,
sondern auch fur die darin
betreuten Personen. Von den
22 000 Angestellten sind zwei
Drittel fur die allgemeine oder
fachliche Betreuung zustén-
dig (Betreuung, Werken,
Lehrpersonal). Jede sechste
Person arbeitet im Bereich
Pflege/Therapie.

Suchtmittelabhangigkeit

In den Einrichtungen werden
3100 Suchtmittelabhédngige
betreut. Dies sind weniger als
10% aller betreuten Perso-
nen. Knapp vier Funftel von
ihnen werden in Spezialein-
richtungen betreut. Als Spe-
zialeinrichtung fur Suchtmit-
telabhdngige gelten jene In-
stitutionen, die zu 50 oder
mehr Prozent suchtmittelab-
hangige Personen betreuen.
Dieses Kriterium trifft auf 109
Einrichtungen zu. Drogen-
und Alkoholabhdngigkeit
sind zu gleichen Teilen die
beiden haufigsten Stichte der
betreuten Personen.

80% der Einrichtungen
far Suchtmittelabhangige
sind Wohnheime, wahrend in
20% der Einrichtungen eine
Arbeit in einer Werkstatte
verrichtet wird. Weiter sind

Einrichtungen fir Suchtmit-
telabhéangige 1,5-2 Mal klei-
ner als andere Einrichtungen
fur Invalide. In Einrichtungen
fur Suchtmittelabhangige be-
zieht nur jede vierte Person
eine Invalidenrente. Dieses
Verhaltnis liegt in den Gbrigen
Einrichtungen bei drei Vier-
teln.

Die Publikation «Statistik
der Wohnheime und Werk-
statten der Invalidenversiche-
rung» erscheint in der Reihe
«Statistiken zur Sozialen Si-
cherheit». Sie ist beim BSV
auf deutsch, franzosisch und
italienisch erhaltlich. Sie lie-
fert erstmals eine quantitative
Analyse Uber Betreute und
Personal in diesen Einrichtun-
gen. Neben einem Uber-
sichtsteil, der einer allgemei-
nen Orientierung dienen soll,
finden sich Tabellen mit
SchlUsselzahlen Uber Institu-
tionen, betreute Personen
und Personal nach Kantonen.

BUNDESAMT
FUR SOZIALVERSICHERUNG
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