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FINANZDRUCK

Zwischenraume: Wertkrise und Finanzdruck

WAS BLEIBT AN

Dr. Hannes Tanner, Pad. Institut der Universitat Zirich

Heimerziehung im Zeichen von «Wertkrise» und finanzpo-
litischem Druck zur Sanierung des 6ffentlichen Finanzhaushaltes: Was bleibt

an Handlungsspielraum?*

ch bin eingeladen worden, unter dem

Tagungs-Motto «Zwischenraum — hin-
durchzuschaun» mit lhnen zusammen
der Frage nachzugehen, wieviel Hand-
lungsspielraum der Heimerziehung im
Zeichen von «Wertkrise» und finanz-
politischem Druck zur Sanierung des 6f-
fentlichen  Finanzhaushaltes — noch
bleibt.

Im Gedanken daran, wie selbstbe-
wusst in Zeiten der Hochkonjunktur fur
Wirtschaft und Bildungswesen mittel-
und langfristige Entwicklungsprogno-
sen erstellt wurden, wie korrekturbe-
durftig sich die Prognosen dann erwie-

“ Es besteht eine
nahezu uniiber-
schaubare Vielfalt
padagogischer
Konzepte. ”

sen und wie schwer sich Experten heu-
te auch nur mit kurzfristigen Entwick-
lungsprognosen tun, muss ich Sie ein-
dringlich warnen, auf die Frage nach
dem kiinftig fir das Heimwesen noch
verbleibenden Handlungsspielraum
eine verldssliche, wissenschaftlich fun-
dierte Antwort zu erwarten: Woraus lei-
te ich meine fachliche Legitimation ab,
tber den aktuellen Stand und kunftige
Entwicklungen des Heimwesens zu
sprechen? Aus ab- und aufgeklarten
padagogischen, philosophischen und
sozialpolitischen Leitbildern? Aus breit
abgestiitzten  sozialwissenschaftlichen
Erkenntnissen? Oder sind wir am Ende
auf blosse Spekulationen angewiesen,
die kaum Uber den aktuellen Horizont
hinausreichen?

Ein Blick in die Fachliteratur zeigt
bald, dass die Sozialpddagogik, wie fur
andere Felder, auch fur die Heimerzie-
hung und das Heimwesen keine konsi-

* Referat anlasslich der Tagung «Zwischenraum —
hindurchzuschaun» der Sektion St. Gallen/
Liechtenstein des Heimverbandes Schweiz,

22. April 1997 im Stadthof, Rorschach.

stenten Leitbilder anzubieten vermag.
So konstatiert beispielsweise auch Hein-
rich Kupffer in einer Neuausgabe seiner
«Einfihrung in Theorie und Praxis der
Heimerziehung» (Kupffer/Martin 1994)
eine nahezu unuberschaubare Vielfalt
padagogischer  Konzepte.  Kupffer
spricht von einer «Zerfaserung» von
Praxis und Theorie der Heimerziehung.
Trotz  zahlreicher  Forschungsstudien
Uber Heimerziehung und einzelne Hei-
me als sozialpddagogische Lebenswelt
sind im Zeichen einer pluralisierten und
individualisierten Gesellschaft entschei-
dende Fragen offen geblieben. Da
«Heim» und «Heimerziehung» als tradi-
tionsreiche Begriffe ihre Selbstversténd-
lichkeit verloren haben, ist heute auch
die Frage zu stellen, ob sie Uberhaupt
noch taugen, oder durch Begriffe zu er-
setzen sind, welche der mittlerweile be-
stehenden Bandbreite verschiedenster
Formen ausserfamiliérer Erziehung und
Betreuung besser Rechnung tragen
(Kupffer 1994, S. 18ff.).

Mit &hnlicher Radikalitat wie Kupffer
stellt Giesecke in seinen essayistischen
Uberlegungen zum Thema «Padagogik
als Beruf» die Frage, ob Erziehung, die
in der Frage des anzustrebenden Men-
schenbildes einen minimalen Konsens
voraussetzen wirde, in einer Gesell-
schaft mit wachsender Normenvielfalt
iberhaupt noch maglich und legitimier-
bar ist. Oder mussten sich professionel-
le Erzieherinnen und Erzieher, denen
mehrere Kinder zur Erziehung anver-
traut sind, nicht auf die Rolle von Lern-
begleiterinnen und Lernbegleitern (oder
im Falle der Betreuung betagter und be-
hinderter Menschen auf die Rolle von
Lebensbegleiterinnen und Lebensbe-
gleitern) beschranken, welche die Ler-
nenden bzw. die Betreuten durch Hilfe-
stellungen, Ermutigung, Unterstitzung
und durch das Aufzeigen weiterflih-
render Lernperspektiven unterstitzen
(Giesecke 1987)? Gieseckes Erziehungs-
verstandnis basiert auf dem Leitbild der
Gleichrangigkeit von Erwachsenen und
Erziehern bzw. von Betreuten und Be-
treuern, getragen vom Respekt der Er-
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fahrung des anderen, gleichzeitig auch
auf der Annahme hoher Autonomie
und Selbstverantwortung der Be-
treuten.

Die Diskussion Uber padagogische
Konsequenzen der wachsenden Plura-
litét gesellschaftlicher Werte und Nor-
men, die wir hier nicht auf dieser ab-
strakten Ebene weiterverfolgen kénnen
und wollen, entzieht angeblich bewahr-
ten sozialpddagogischen Rezepten und
Klischees ihre Legitimation und zwingt
uns zu einer eigenstandigen Definition
unserer sozialpddagogischen Ziele und
Handlungsweisen. Die aus der «Wert-
krise» resultierende Forderung nach Er-
arbeitung und Deklaration konkreter
Ziele und Massnahmen der Erziehungs-
und Betreuungstatigkeit ist im Zeichen
der sozial- und finanzpolitischen Dis-
kussion notiger Schritte zur Sanierung
des 6ffentlichen Finanzhaushaltes mitt-
lerweile auch zur 6konomisch begriin-
deten Pflicht geworden.

Im Verbund mit der wachsenden
Pluralitét gesellschaftlicher Werte und
Normen l&sst sich in der aktuellen sozi-
alpolitischen und sozialwissenschaftli-
chen Diskussion aber doch eine weg-
weisende Tendenz feststellen: Die Ten-
denz zu integrativen Konzepten sozial-
und sonderpddagogischer Betreuung.



Integrative sozial-
und sonderpadagogische
Betreuungsangebote

In Wissenschaft und Praxis ist zurzeit
sehr viel von integrativen sozial- und
sonderpadagogischen Hilfs- und Be-
treuungsangeboten die Rede. Jirgen
Habermas, Hans Thiersch und sein gros-
ser Kreis von Schilern und Mitarbeitern
bemuhen sich in der Bundesrepublik
Deutschland schon seit 15 Jahren um
eine starkere Alltags- und Lebenswelt-
orientierung von Jugendhilfe und Sozia-
ler Arbeit (vgl. dazu Habermas 1981,
Thiersch & Rauschenbach 1984, Thiersch
1992, Bohnisch/Schefold 1985, Boh-
nisch 1994). Sie fordern unter dem
Stichwort  «Lebensweltorientierung»
bzw. «Hilfe zur Lebensbewdltigung»,
wenn auch mit unterschiedlichen Ak-
zentsetzungen, eine starkere Orientie-
rung des sozialpadagogischen Han-
delns an Zielsetzungen sozialer Integra-
tion. Auch in der Schweiz hat in den
letzten Jahren eine Diskussion Uber in-
tegrative sozial- und sonderpddagogi-
sche Betreuungsangebote eingesetzt,
zunachst vor allem im Blick auf die
schulische Integration von behinderten
Kindern (vgl. dazu als aktuelle Ubersicht
Sturny-Bossart  1995). Wahrend ver-
schiedene Kantone Leitbilder fur eine
integrative Schulung behinderter Kin-
der ausgearbeitet haben, beschrankte
sich die Entwicklung integrativer sozial-
paddagogischer Betreuungsangebote fiir
Kinder und Jugendliche auf einzelne In-
stitutionen, welche die Kluft zwischen
ambulanten und vollstationaren Ange-
boten zu vermindern suchten. In dieser
Hinsicht haben das Sozialpddagogische
Zentrum Roételstrasse und die Jugend-
stétte Gfellergut im Raum Zirich weg-
weisende Pionierarbeit geleistet. Trotz
der mittlerweile schon recht gut abge-
stiitzten Erfahrungen haben diese Mo-
delle integrativer sozialpadagogischer
Betreuungsangebote in der sozialpad-
agogischen Fachliteratur aber noch kei-
nen gebuhrenden Niederschlag gefun-
den.

Wie sich am Leitbild fur das sonder-
padagogische Angebot im Kanton
Zurich (Erziehungsdirektion des Kan-
tons Zurich, 1996) beispielhaft aufzei-
gen lasst, stellen sich bei der Gestaltung
integrativer sozial- und sonderpddago-
gischer  Betreuungsangebote einige
Probleme, die nicht leichtfertig Uber-
gangen werden durfen. Zentraler Be-
weggrund zur Entwicklung des Leitbil-
des war neben der standigen Zunahme
von Angebot und Inanspruchnahme
sonderpadagogischer Behandlungs-
massnahmen vor allem auch die Qua-
litdt des heutigen sonderpddagogi-
schen Angebotes:
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e Schulschwierigkeiten werden einsei-
tig als Defizite der Kinder definiert

e Zunehmende Spezialisierung und
Zentralisierung der sonderpadagogi-
schen Angebote mit der Konse-
quenz grosser Angebotsunterschie-
de in den Gemeinden und Regionen,
Koordinations- und Konkurrenzpro-
blemen zwischen Sonderschulen so-
wie starker Spezialisierung der son-
derpadagogischen Fachleute

e Integrierte Férderangebote in Regel-
schulen erzielten laut Evaluationsstu-
dien bessere Effekte als separierte
Forderung

Das Leitbild orientiert sich in Reaktion
auf diese qualitativen Mangel er-
kldrtermassen an einer systemisch-6ko-
logischen Sichtweise, welche Schul-
schwierigkeiten und Behinderungen
nicht mehr nur mit Blick auf das betrof-
fene Kind anzugehen versucht, sondern
im Interesse grosstmoglicher Integrati-
on und Chancengleichheit vermehrt
auch seine soziale Umwelt (vor allem
seine Familie) und die Strukturen mog-
licher Hilfsangebote im sozialen Nah-
raum berlcksichtigt und damit ein per-
sonen-, situations- und umfeldbezoge-
nes Denken und Handeln anstrebt.
Dementsprechend wird erwartet, dass
Kindergartnerinnen, Lehrerinnen und
Lehrer in der Losung auftauchender
Probleme in erster Linie eigene Ressour-
cen nutzen, sich gegenseitig unterstit-
zen und nur subsidiar die Hilfe sonder-
padagogischer  Fachleute beanspru-
chen. Im Interesse der systemisch-6ko-
logisch motivierten Koordination von
Hilfsmassnahmen, welche auf die Le-
benswelt des Kindes abgestimmt sind
und auf eine moglichst weitgehende
physische und soziale Integration der
Kinder abzielen, sollen die Eltern — und
je nach Alter auch das Kind — friihzeitig
an Entscheidungsprozessen beteiligt
werden.

Bedenken und IVorbehaIte

Bei genauerer Betrachtung gibt das in
seiner Grundtendenz begrissenswerte
Leitbild zu einigen Bedenken Anlass:

— Die Forderung nach verstédrktem Ein-
bezug des sozialen und familidren
Umfeldes der Kinder ist an und fir
sich zu begrdssen. Das Leitbild idea-
lisiert in seiner integrativen Zielset-
zung die Leistungsfahigkeit der Fa-
milie allerdings und unterschatzt den
wachsenden Unterstttzungsbedarf
der Familie.

Im Verlauf der letzten 30 Jahre ha-
ben gesamtschweizerisch Ein- und
Zweipersonen-Haushalte stark zu-
und Haushalte mit Gber vier Perso-

=

nen stark abgenommen. Neuere
Studien (Eidgenossische Frauenkom-
mission 1992; Studien von Hopflin-
ger und andere Studien zu Fragen
neuer Familienformen) weisen auf
einen deutlichen Anstieg der Zahl
Alleinerziehender und einen steigen-
den Bedarf an Angeboten famili-
energanzender Kinderbetreuung
(Tagesmdtter, Horte, Krippen, Mit-
tagstisch, Schulerclub, Tagesschulen)
hin. Die soziale Belastung von Allein-
erziehenden hat vielfach die obere
Grenze erreicht und ruft nach Ange-

“ Miissten sich
professionelle
Erzieherinnen und
Erzieher nicht auf
die Rolle von
Lernbegleiterinnen
und -begleitern
beschranken? ”

boten familienerganzender Kinder-
betreuung und andern ambulanten
oder teilstationdren sozialpadagogi-
schen Entlastungsangeboten, wel-
che zum Teil auch als Voraussetzun-
gen und Rahmenbedingungen fir
sonderpadagogische Hilfsmassnah-
men bedeutsam sind. In diesem Sin-
ne hat die dem Leitbild zugrundelie-
gende heil- bzw. sonderpadagogi-
sche Sichtweise die systemisch-oko-
logische Perspektive allzu sehr ver-
baut. Die augenfallige Zunahme von
Alleinerziehenden und Einpersonen-
haushalten setzt aber nicht nur der
integrativen  sonderpadagogischen
Schulung, sondern auch der integra-
tiven Betreuung von Betagten und
anderen Betreuungsbedrftigen zu-
nehmend Grenzen.

— Ein systemisch-6kologisches Denken

und Handeln verlangt auch die Pri-
fung geeigneter sozialpddagogi-
scher Massnahmen zur Qualifizie-
rung, Unterstiitzung und Beratung
aller Personen, die an der integrati-
ven Betreuungsarbeit beteiligt sind.
Diese Unterstltzung kann, wenn wir
den Blick von der sonderpadagogi-
schen Betreuung bis zur Betreuung
und Pflege von Betagten ausweiten,
von sonderpadagogischer, sozial-
pddagogischer und gerontagogi-
scher Beratung bis zur Bereitstellung
medizintechnischer Hilfsmittel rei-
chen.

— Die integrative Schulung und Betreu-

ung darf nicht zu einem Abbau an
Fachlichkeit (fachlicher Fundiertheit)
der Férder- und Betreuungsangebo-
te fihren. Diese Voraussetzung ist



nur gewdhrleistet, wenn die Betreu-
ungspersonen Uber eine ausreichen-
de Grundlage an Kenntnissen und
Fertigkeiten verfligen und ein ausrei-
chendes Mass an Beratung und Un-
terstitzung durch Fachkrafte mit
fundierter  Spezialausbildung ge-
wadhrleistet ist. In diesem Sinne be-
trachte ich die Beratung und Unter-
stitzung durch externe Fachkréfte
nicht als blosse Moglichkeit, sondern
als unerlassliche  Notwendigkeit,
wenn integrative Schulung und Be-
treuung nicht nur im Dienste der Ko-
stensenkung stehen und der Gefahr
von dilettantischer Betreuungsarbeit
vorgebeugt werden soll.

“ Das Leitbild
idealisiert in seiner
integrativen
Zielsetzung die
Leistungsfahigkeit
der Familie. ”

Die hier gedusserten Vorbehalte kon-
nen auch als Hinweise auf Entwick-
lungsmaoglichkeiten der Heimerziehung
und des gesamten Heimwesens ver-
standen werden: Heime verfiigen Uber
beachtliche Erfahrungen, welche sich
fir den Aufbau teilstationdrer Angebo-
te familienerganzender Betreuung von
Kindern und Jugendlichen in Form von
Tagesgruppen und Tagesschulen nut-
zen lassen oder fir den Aufbau eines
diversifizierten Angebotes an Wohnfor-
men und Pflegeméglichkeiten im Alter.
Kinder- und Jugendheime verfligen
(iber beachtliche Erfahrungen im Um-
gang mit Problemen multikultureller
Identitdt. Musste deshalb nicht ernst-
haft gepriift werden, ob Heime als
Kompetenzzentren fur Fragen interkul-
tureller Erziehung in Form von Fachbe-
ratung und Supervision auch fir umlie-
gende Schulen tatig werden konnten
und in diesem Sinne ein Know-how-
Transfer etabliert werden sollte. Dieses
Zusammenriicken von Schule und
Heimerziehung kénnte gunstigstenfalls
zu einem flexiblen Angebot an ambu-
lanten und teilstationdren Hilfestellun-
gen im Vorfeld oder im Anschluss an
stationdre  Heimaufenthalte fthren,
welche im Falle von Krisen erlauben,
das Betreuungsangebot — ahnlich wie
im Modell des betreuten Jugendwoh-
nens — voriibergehend zu verdichten.
Die Defizite der Volksschule im Umgang
mit sonder- und sozialpadagogischen
Betreuungsbedtirfnissen  bietet  die
Chance, das sonder- und sozialpddago-
gische Angebot stationarer Einrichtun-
gen nach dem SPITEX-Prinzip auf den

FINANZDRUCK

ambulanten und teilstationdren Bereich
auszuweiten. Dieser Vorschlag ist nicht
allzu utopisch: Anlasslich einer Fach-
tagung im Pestalozziheim Buechweid,
Russikon, bot sich im vergangenen Jahr
Gelegenheit, die Astrid-Lindgren-Schule
in Aachen kennenzulernen, welche
1994 als flexibles sonder- und sozial-
padagogisches Fordersystem geschaf-
fen wurde.

Aber auch in der Pflege von Betag-
ten zeichnet sich ein grosser Bedarf an
diversifizierten, flexibel einsetzbaren
Wohnformen und Pflegeangeboten ab.
So ist nach Hopflinger (1995, S. 62 f.),
der sich seit Jahren sehr intensiv mit de-
mographischen  Veranderungen der
Schweizer Bevolkerung auseinander-
setzt, «in den nachsten zehn bis funf-
zehn Jahren mit einer deutlichen Zu-
nahme im Anteil betagter Paare zu
rechnen. Die Pflege der Zukunft wird si-
cher auch dadurch gepragt, dass zu-
nehmend mehr anspruchsvolle Konsu-
menten und Konsumentinnen auftre-
ten. Der Trend zur Individualisierung be-
deutet, dass insklnftig noch weitaus
starker als bisher auf ein moglichst di-
versifiziertes Angebot an Wohnformen
und Pflegemaoglichkeiten im Alter ge-
achtet werden muss. Der Bedarf nach
kleinen, individuell gestalteten Pflege-
stationen ist auch aus diesem Grund
steigend.»

Eigenverantwortung und
-initiative als Mittel der
Ichstarkung in der sozial-
padagogischen, sonderpaddago-
gischen und gerontagogischen
Betreuung

An der Sozialpddagogischen For-
schungsstelle der Universitat Zurich
wurde unter meiner Leitung eine Langs-
schnittuntersuchung (ber Wirkungen
stationarer Erziehungsmassnahmen in
Jugendheimen fir «besonders erzie-
hungsschwierige Jugendliche» in der
Schweiz durchgefuhrt. Die Untersu-
chung diente der Evaluation der 1971
mit Art. 93ter StGB neu geschaffenen
Heimtypen fur besonders erziehungs-
schwierige Jugendliche:  «Therapie-
heim» und «Anstalt fir Nacherzie-
hung». In dieser Untersuchung wurden
urspriinglich 273 Probanden (Jugendli-
che und junge Erwachsene) in 17 Insti-
tutionen des Massnahmenvollzuges fir
Jugendliche und junge Erwachsene in
der Deutsch- und Welschschweiz er-
fasst: Klientinnen und Klienten von drei
Therapieheimen, einer Anstalt fir Nach-
erziehung (ANE) und Erziehungsinstitu-
tionen aus ihrer «strukturellen Nachbar-
schaft» (11 nicht koedukativ konzipier-
ten Jugendheimen und zwei Arbeitser-
ziehungsanstalten) als Vergleichs- bzw.

Kontrollgruppe. Die Untersuchungsper-
sonen wurden im Verlauf der Langs-
schnittuntersuchung dreimal erfasst:
Bei Heimeintritt, bei Heimaustritt sowie
in einer Nachuntersuchung, zirka. drei
Jahre nach Heimentlassung (vgl. dazu
Tanner 1992).

In den Verdnderungen von Persdn-
lichkeitsmerkmalen zwischen Heimein-
tritt und Heimaustritt liessen sich auf
dem Hintergrund unterschiedlicher Er-
ziehungsstile zum Teil recht deutliche
Unterschiede ermitteln:

Institutionen, die in ihrem Umgang
mit den Eingewiesenen in erster Linie
auf eine Stérkung ihrer Persénlichkeit,
ihrer Selbstwahrnehmung und ihrer
Konfliktlésungsféahigkeit —hinarbeiteten
und einen differenzierten Umgang
pflegten, erzielten positivere Persénlich-
keitsentwicklungen: Starkung von Kon-
taktfahigkeit, Starkung von Selbstkon-
trolle sowie Starkung von Vertrauen
und Offenheit im Umgang mit anderen.

Demgegentlber erzielten Institutio-
nen mit sehr regelhaft-schematischem
Umgang mit den Jugendlichen — einem
Umgang, der auf einem System vielfal-
tiger Normen und unflexibel gehand-
habter Strafen im Falle der Normverlet-
zung beruht — weniger ginstige, zum
Teil sogar unerwtinschte Wirkungen. So
war bei den regelhaftesten und gleich-
zeitig vielfach auch baulich geschlos-
sensten Institutionen eine Verschlechte-
rung der Kontaktfahigkeit der Insassen
festzustellen, eine Abnahme der Selbst-
kontrolle und eine Zunahme von Ver-
schlossenheit.

Diese Befunde lassen sich auf dem
Hintergrund von Theorien der morali-
schen Entwicklung (vor allem Dobert
und Nunner-Winkler, 1983) so deuten,
dass die erhbhte Aussenkontrolle beim
Insassen zu einer Anpassung an die
klassische Insassenrolle fihrt und einem
mehr oder weniger guten Funktionie-
ren in dieser Rolle. Die Innenkontrolle
wird ihm dadurch enteignet und ldsst
sich in diesem Milieu nicht angemessen
entwickeln. Geschlossene Unterbrin-
gung und starke Reglementierung des
Alltages fiihren eher zur Entwicklung
einer konventionellen, auf geltende Re-
geln fixierten Moral der Insassen, die
sich insbesondere dadurch auszeichnet,
dass sie sich unter veranderten Rah-
menbedingungen als wenig anpas-
sungsfahig erweist. DemgegenUber
scheinen Erziehungsheime, die auf eine
«lch-Starkung» der Klientinnen und Kili-
enten hinzielen, die Entwicklung von
Selbstkontrolle und einer situationsge-
recht-flexibel anwendbaren Moral zu
beglnstigen.

Die Annaherung an die Insassenrolle
fand auch darin Niederschlag, dass sich
die Streuung der Personlichkeitsmerk-



male bei den Klientengruppen ge-
schlossener  Institutionen  zwischen
Heimeintritt und Heimaustritt in der
Mehrzahl der Testskalen (mitunter recht
deutlich) verminderte, wogegen die
Streuung der individuellen Testwerte
bei den meisten Institutionen — insbe-
sondere auch bei den Therapieheimen —
zunahm. Therapeutische und andere
auf «lch-Starkung» abzielende Mass-
nahmen scheinen sich also erwartungs-
gemass in einer Festigung individueller
Personlichkeitsmerkmale niedergeschla-
gen zu haben.

“ Die Heimerziehung
bzw. das
Heimwesen steht
an einem
Wendepunkt. ”

Neben der Frage, inwieweit die
padagogisch-therapeutischen  Ange-
bote von Jugendheimen einen Beitrag
zur «lch-Starkung» leisten, erwies sich
auch die Arbeitssituation der Jugend-
lichen fur ihre psycho-soziale Entwick-
lung als sehr bedeutsam. So hat sich
gerade auch die Qualitat sozialer Be-
ziehungen am Arbeitsplatz und die
Vorgabe einer individuellen Zielorien-
tierung der Arbeit, sei es in der Form
einer Berufsabklarung oder in der Form
einer Berufsausbildung, auf die Person-
lichkeitsentwicklung und auf das
Selbstbild der Jugendlichen positiv aus-
gewirkt.

Ich zdgere nicht, diese Befunde auch
auf die Betreuung von Betagten zu
Ubertragen: Wer wollte im Ernst be-
zweifeln, dass das Fehlen selbstandig
zu realisierender Ziele und Aufgaben
den Zerfall von geistigen und korperli-
chen Kraften beschleunigt und umge-
kehrt die Existenz konkreter Ziele, die
mit mehr oder minder grossen personli-
chen Erwartungen verknlpft sind, ein
Individuum zu befltigeln vermogen.

Im Rahmen unserer Langsschnittun-
tersuchung Uber Wirkungen stationdrer
Erziehungsmassnahmen in Jugendhei-
men flur «besonders erziehungsschwie-
rige Jugendliche» in der Schweiz wur-
de, wie erwahnt, auch eine Nachunter-
suchung durchgefiihrt, in welcher die
Legalbewahrung und die soziale Inte-
gration der Untersuchungspersonen er-
fasst wurden.

Im interregionalen Vergleich Deutsch-
schweiz / Welschschweiz fallt auf, dass
in der Welschschweiz — und insbesonde-
re bei den Frauen — ein hoherer Anteil
auch nach Entlassung aus der Mass-
nahme von Angeboten intensiver ambu-
lanter flrsorgerischer oder therapeuti-
scher Betreuung Gebrauch machte.
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Gleichzeitig war bei den Teilstichproben
aus der Deutschschweiz ein weit grosse-
rer Anteil von Personen zu beobachten,
die erneut delinquierten und zur Zeit der
Nachuntersuchung in sozial defizitaren
Verhéltnissen lebten: Die auch durch Be-
obachtungsmaterial vielfach bestatigte
Tatsache, dass in der Welschschweiz zur
Stlitzung des Integrationsprozesses nicht
selten Uber langere Zeit bisweilen noch
sehr intensive fiirsorgerische und thera-
peutische (Nach-)Betreuungsleistungen
erbracht wurden, ist Ausdruck deutli-
cher Unterschiede zwischen den Struk-
turen der stationaren Jugendhilfe in der
Deutsch- und Welschschweiz. Im Unter-
schied zur Deutschschweiz Uberwiegen
in der Welschschweiz Institutionen von
familiar-tberschaubarer ~ Grésse  und
ohne Binnengliederung, die zur Vermei-
dung einer Ghettobildung in der Regel
auf heiminterne Schulungs- und Berufs-
ausbildungsprogramme  bewusst  ver-
zichten.

Im Blick auf den von verschiedenen
Heimleitern gedusserten Einwand, dass
sich ein Teil der Klientinnen und Klienten
erst in mehreren Schritten und in einem
langerfristigen Prozess sozial zu integrie-
ren vermoge, wurde im vergangenen
Jahr nach nunmehr zehnjahriger Be-
wahrungszeit nochmals eine Nach-
untersuchung durchgefuhrt, die sich auf
die Auswertung von Strafregisterauszii-
gen beschrankte. In dieser Untersu-
chung ergaben sich fir ein Therapie-
heim fur mannliche Jugendliche in der
Welschschweiz und drei Erziehungshei-
me far mdnnliche Jugendliche in der
Deutschschweiz flr den Zeitraum zwi-
schen Heimeintritt und Ende einer zehn-
jéhrigen Bewahrungszeit Mortalitats-
quoten zwischen 25 und 41,2 Prozent,
wobei Drogenabusus, AIDS und Suizid
die weitaus hdufigsten Todesursachen
darstellten! Die Mortalitatsraten der
Klientinnen und Klienten von Heimen in
der Welschschweiz waren dabei wieder-
um deutlich niedriger. So stellt sich denn
auch im Lichte der aktuellen Nachunter-
suchung die Frage nach der Notwendig-
keit einer Intensivierung der Nachbe-
treuung ehemaliger Klientinnen und
Klienten von Erziehungsinstitutionen in
der Deutschschweiz noch drangender.
Ein Ausbau des Angebotes von ambu-
lanten und teilstationdren (Nach-)Be-
treuungsangeboten fir Jugendliche und
junge Erwachsene im Sinne des SPITEX-
Prinzips drangt sich auf.

Unsere  Ldngsschnittuntersuchung
hat in Ubereinstimmung mit Landen-
berger/Trost  (1988), Peters (1988;
1993), von Wolffersdorff und Sprau-
Kuhlen (1990), Bohnisch (1992) und
Wolf (1993) mit aller Deutlichkeit auf-
gezeigt, dass stationdre Massnahmen
nur im Falle individualisierender Hilfe

zur Lebensbewadltigung positive psycho-
soziale Effekte zu zeitigen vermdgen.
Wo dieses Bemiihen fehlt, verkommen
stationdre Massnahmen allzu leicht zur
Manifestation institutioneller ~ Unter-
driickung und Gegengewalt, welche
nicht selten zur Bildung krimineller Sub-
kulturen fthrt.

Das Heimwesen steht
am Wendepunkt

Als Fazit dieser Befunde und langjéhri-
ger Beobachtung aktueller Entwicklun-
gen der Heimerziehung sehe ich mich
zur Feststellung veranlasst: Die Heim-
erziehung bzw. das Heimwesen steht
an einem Wendepunkt. Aber nicht nur
das Heimwesen, sondern die Sozial-
padagogik und die Sonderpadagogik
insgesamt: Wir sind Zeugen eines Para-
digmenwechsels.  Gertrud  Baumer
grenzte «Sozialpadagogik» in ihrer hi-
storischen Definition auf die staatliche
Erziehungsflrsorge ausserhalb  der
Schule ein: «Der Begriff der Sozial-
padagogik ... bezeichnet nicht ein Prin-
zip, dem die gesamte Padagogik, so-
wohl ihre Theorie wie ihre Methoden,
wie ihre Anstalten und Werke — also
vor allem die Schule — unterstellt ist,
sondern einen Ausschnitt: alles was Er-
ziehung, aber nicht Schule und Familie
ist. Sozialpadagogik bedeutet (...) den
Inbegriff der gesellschaftlichen und
staatlichen Erziehungsflrsorge, sofern
sie ausserhalb der Schule liegt» (B&u-
mer 1929, S. 3).

“ Der Ressourcen-
ansatz verlangt
einen Sicht-

wechsel. ”

Angesichts der tiefgreifenden Veran-
derungen von Familie und Schule ist
Bdaumers Abgrenzung nicht mehr halt-
bar. Familie und Schule bedtirfen sozial-
padagogischer Animation und Unter-
stlitzung, wenn wir vor wachsenden
Problemen der Gewalt, Integrationspro-
blemen, Suchtproblemen, Rassismus,
dem wachsenden Bedarf an Betreu-
ungsangeboten fiir Betagte und ande-
rem mehr nicht kapitulieren wollen. Das
Heimwesen verfligt Uber einen reichen
Fundus an sozialpadagogisch relevan-
ten Erfahrungen, den es noch besser zu
nutzen gilt.

Das Heimwesen muss seine Fixie-
rung auf stationdre Hilfestellungen am
Ende der Kette von sozialer und medizi-
nischer Pannenhilfe und Notstandsbe-
waltigung Uberwinden und ein neues
Selbstverstandnis und Selbstbewusst-
sein entwickeln. Die vorangehenden



Ausfuhrungen legen nahe, das Selbst-
verstandnis als Asyl (= Zufluchtsort) zu
Uberwinden und Heime im Sinne mo-
derner gesundheitspsychologischer und
gemeindepsychiatrischer Konzepte der
Gesundheitsforderung als Ort der Res-
sourcentransaktion zu konzipieren:

Als Ort der Begegnung zwischen
Nutzern und Anbietern von padagogi-
schen und medizinischen Dienstleistun-
gen, als Kompetenzzentren, welche im
Bedarfsfall den Zugang zu einer breiten
Palette an ambulanten, teilstationaren
und stationdren Unterstltzungs- und
Betreuungsangeboten ermoglichen.

Der Ressourcenansatz verlangt einen
Sichtwechsel; eine Abkehr von einer
defizitorientierten zu einer ressourcen-
orientierten  Betrachtungsweise. Im
Zentrum stehen nicht mehr Ersatz und
Kompensation defizitarer oder fehlen-
der Betreuungsangebote, sondern Akti-
vierung, Aufbau und Austausch von
Ressourcen zur Forderung oder zumin-
dest zur grésstmaglichen Erhaltung von
Gesundheit, Selbstandigkeit, Eigen-
initiative und der Méglichkeit des Indivi-
duums, sich auf Transaktionen einzulas-
sen, die seine individuellen Ressourcen
sichern oder starken.

Diese Sichtweise verlangt Bereit-
schaft zur Vernetzung stationarer An-
gebote mit teilstationdaren und ambu-
lanten Angeboten, etwa in der Form,
dass das Personal von Jugendheimen
auch  Nachbetreuungsleistungen er-
bringt, oder dass Betreuungsangebote
von Alters- und Pflegeheimen und SPI-
TEX vernetzt werden durch Angebote
wie Mahlzeitendienst, Mittagstisch fur
Betagte, temporare Pflege von Pflege-
bedirftigen und Behinderten wahrend
Ferienabwesenheiten von verwandten
Betreuungspersonen Einrichtung
von betreuten und unbetreuten Wohn-
gemeinschaften flr Betagte und Behin-
derte, Gestaltung gemeinsamer Frei-
zeitangebote (Schwimmen, Spielen,
Tanzen, Malen, betreute Ferienpro-
gramme flr Betreuungsbedurftige, kul-
turelle Anldsse flr stationdr Betreute
und Aussenstehende).

Eine solche Ressourcentransaktion
erfordert von Tragern stationarer Be-
treuungsangebote aber auch die Bereit-
schaft, externen Anbietern von Res-
sourcen geeignete Infrastrukturen flr
Aktivitaten, die dem Ressourcentransfer
dienen, zur Verflgung zu stellen; also
Offnung im Sinne erhohter Durchlassig-
keit. Ressourcentransfer ist nur mog-
lich, wo dem Austausch zwischen Indi-
viduum und Umwelt gentigend (Frei-)
Raum geboten wird.

Diese Ressourcentransaktion bedarf
auch der Férderung durch ein gezieltes
Marketing in Form der Abklarung mog-
licher und wiinschbarer Vernetzung mit
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Anbietern anderer Betreuungsangebo-
te, in Form der Abklarung von wiinsch-
baren Erganzungen der Angebotspalet-
te, der Rekrutierung und Ermutigung
von Personen und Institutionen, sich
mit ihren Angeboten und Fahigkeiten
auf einen Ressourcenaustausch einzu-
lassen, aber auch in Form von Offent-
lichkeitsarbeit.

Eine derartige Ressourcentransak-
tion eroffnet der Umwelt wichtige Ein-
blicke in die Erfordernisse sozialpad-
agogischer, sonderpadagogischer und
gerontagogischer Betreuungsarbeit.
Angesichts einer in friheren Jahren
starken Tendenz zur Ausgliederung von
Betreuungsbedurftigen in mehr oder
weniger abgeschiedenen oder abge-
schirmten Refugien und Ghettos sta-
tiondrer Betreuung ist diese Offnung im
Kampf gegen leichtfertige Kirzungen
finanzieller Mittel von grosser Bedeu-
tung. Wenn sich das Heimwesen der
Offentlichkeit seine Dienstleistungen
nicht selbstbewusst in Erinnerung ruft,
lauft es Gefahr, im marktschreierischen
Kampf um die Neuverteilung finanziel-
ler Mittel ungehért tbergangen zu wer-
den. Angesichts dieser Gefahr ist fur
mich unverstandlich, dass sich der
Heimverband Schweiz an der Vernehm-
lassung zum Grundkonzept flr eine
Neuordnung des Finanzausgleichs zwi-
schen Bund und Kantonen und an der
Vernehmlassung zu den Vorschlagen
zur Reform der Bundesverfassung, wel-
che einigen sozialpolitischen Zindstoff
enthalten, nicht beteiligt hat. Kann den
Heimen der von Vertretern des Bundes
und der Finanzdirektorenkonferenz
ausgearbeitete Vorschlag, die kollekti-
ven AHV- und IV-Beitrage des Bundes
an Einrichtungen fur Betagte und Be-
hinderte zu streichen, gleichgtltig sein,
oder wére es nicht angezeigt, sich auch
in solchen Debatten einzusetzen flr
«Zwischenraum — hindurchzuschaun»?
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