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JAHRESBERICHTE

1996

Dieses Jahr erstatten die Zentralprasidentin, der Quastor

und die Prasidenten der Fachverbadnde, des Berufsverbandes und der Kom-

missionen zuhanden der Delegiertenversammlung, welche dieses Jahr am
24. Juni in Ziirich stattfindet, schriftlich Bericht liber die verschiedenen Akti-
vitaten sowie lber die finanziellen Verhaltnisse des Verbandes. Erganzt wer-

den die Rechenschaftsberichte durch die Berichte des Kurswesens und der

Diplomausbildung fiir Heimleitungen. Die Jahresberichte 1996, die an der

Delegiertenversammlung vom 24. Juni 1997 zur Genehmigung vorgelegt

werden, werden im April und somit rechtzeitig vor der Delegiertenver-

sammlung in der Fachzeitschrift Heim publiziert.

Jahresbericht 1996
der Zentralprdsidentin

Positionierung gegen
innen und aussen

Der Heimverband Schweiz hat ein reich
befrachtetes Jahr hinter sich. Es war das
erste ganze Verbandsjahr flr die neue
Zusammensetzung des Zentralvorstan-
des, und somit stand es vollkommen im
Zeichen der Positionierung gegen innen
und aussen. Es galt dabei neben den
tblichen Geschaften: Offentlichkeits-
arbeit zu leisten, Dienstleistungen zu
Uberpriifen, zu ergénzen oder zu Uber-
arbeiten, auf politische Vorlagen zu rea-
gieren und Strategien zu entwickeln in
Bezug auf den Umgang mit andern Ver-
banden und amtlichen Stellen. Dabei
konnte der Vorstand stets auf ein aus-
gezeichnetes Zentralsekretariat zahlen,
das die anfallende Arbeit unter der
Fihrung unseres bewdhrten Zentral-
sekretars Werner Vonaesch zuverldssig
und speditiv erledigt.

Die Arbeit ging auch in diesem Ver-
bandsjahr nicht aus: Krankheiten, unse-
lige Presseberichte und KVG-Hektik hin-
derten uns am gemdtlichen Jahresab-
lauf. Und trotzdem kann man sagen, es
war ein gutes Jahr.

Sitzungen und Klausurtagung
1996

Der Vorstand hat in zahlreichen Sitzun-

gen in guter Atmosphére seine ordent-

lichen Geschafte verrichtet. Folgende

Themen nahmen dabei einen besonde-

ren Raum ein:

® Ressourcenbeschaffung

e Uberpriifung des Dienstleistungsan-
gebotes, insbesondere im Bildungs-
sektor

@ Bedurfnisabklarungen einer Auswer-

tung des Tatigkeitsfeldes

(Betagtenbetreuerinnen-Ausbildung,

Einrichtung eines Firmenpools, eines

Kollektivversicherungsangebotes)

Strategien des Verbandes gegentber

andern Verbanden

® Entwicklung eines
rungsmodelles

@ Organisation des Europaischen Kon-
gresses flur Leiterinnen und Leiter
von Altersheimen in Interlaken vom
17. bis 19. September 1997 mit dem
Thema: «Das Heim als Unternehmen
im Spannungsfeld von Aufgaben,
Struktur und Wandel.»

e Konzepte fir die Offentlichkeits-
arbeit

® Das Bild der Heime in Presse und
Medien

Qualitatssiche-

Zwei Regional- und Sektionsprasiden-
tenkonferenzen dienten vorwiegend ei-
nem ganz bewussten gegenseitigen In-
formationsaustausch.

Stellungnahmen
und Vernehmlassungen

Anfang Jahr erreichte uns eine Medien-

Welle von negativen Schlagzeilen tber

Altersheime: «Das BAK und seine Straf-

punkte.» Der Zentralvorstand und die

Geschaftsleitung setzten sich verschie-

dentlich fir eine Richtigstellung der

Fakten ein.

Der Verband nahm Stellung:

a) zu verschiedenen KVG-Fragen:

@ Zur Definition der Leistungen in Al-
ters- und Pflegeheimen.

® Er sprach sich fir ein Beitragssystem
an die Pflegeheime aus, statt einer
Vollkostendeckung.

@ Mit der Herausgabe des BESA (Be-
wohner-Einstufungs- und Abrech-
nungssystem) wurde eine Methode
erarbeitet, die sich in der Deutschen
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Schweiz immer mehr bewahrt, und
nach neuesten Verhandlungen vom
Krankenkassenkonkordat akzeptiert
wird.

b) zum Mehrwertsteuergesetzgebungs-
entwurf Uber die Gleichberechti-
gung privater Heime mit gemeinnit-
zigen.

c) zum Themenkreis «Hohere Fach-
schulen und Fachhochschulen im So-
zialbereich».

d) Er machte verschiedene Eingaben
fur die Mitbeteiligung der Heime in
Arbeitsgruppen des BSV.

Zusammenarbeit zugunsten
unserer Mitglieder

Im vergangenen Jahr fanden verschie-
dene erspriessliche Kontakte mit an-
dern Verbanden und amtlichen Stellen
statt:

® Der Fachverband «Kinder und Ju-
gendliche» intensivierte die Zusam-
menarbeit mit dem SVE.

® An zwei Baarer-Treffen wurden die
Kontakte zum VCl neu definiert:

e Die Zusammenkinfte beider Ver-
bande finden wieder regelmdssig
statt.

e Beide Verbande anerkennen, dass
Mitgliederwerbung fur beide Be-
teiligten wichtig ist! Es soll aber
keine Abwerbung betrieben wer-
den.

e Die Zusammenarbeit zugunsten
der Mitglieder beider Verbande ist
unerlasslich in Fragen der Sozial-
versicherungen, der Ausbildungs-
normen, der Qualitatssicherung
und der Offentlichkeitsarbeit.

@ Wichtig fur uns waren die verschie-
denen Verhandlungen mit Herrn
Francois Huber vom Bundesamt fiir
Sozialversicherungen. — Auf  diese
Weise konnte die KVG-konforme
Anpassung des BESA vorangetrieben
werden. Zurzeit ist man an der For-
mulierung des Leistungsauftrages,
der die Bundessubventionen sicher-
stellen soll.

@ Zusammen mit VCI, VBA, Fradipa ist
der HVS daran, das Gesprachsforum
«Plattform» durch das «Forum fir
stationdre Altersarbeit»> abzuldsen,
das verbandstbergreifende Themen
wie die Interessenwahrung in politi-
schen Bereichen, der Berufsbildung
und der Zusammenarbeit mit zielver-
wandten Organisationen und Be-



Der Heimverband hat ein reichbefrachtetes Jahr hinter sich.

rufsgruppen aufnehmen soll, ohne
die Autonomie der angeschlossenen
Verbande dabei zu tangieren.

Personelles

Wie ein Paukenschlag traf uns mitten in
der Klausurtagung in Kappel die Mittei-
lung von unserem geschatzten Zentral-
sekretar, dass wir in unsere Zukunfts-
strategien des Verbandes auch mitein-
beziehen sollten, dass er gedenke, sich
auf den 1. Juni 98 in den Ruhestand zu-
rlickzuziehen. Nach dieser vorzeitigen
Anklndigung hat der Zentralvorstand
notgedrungen eine Arbeitsgruppe ein-
gesetzt, die die Nachfolge in aller Ruhe
vorbereitet.

Zum Bedauern meiner Kollegin und
Kollegen trat Herr Ruedi Recher, der
Prasident des Fachverbandes «Erwach-
sene Behinderte» auf Ende Jahr zurlick,
da er die Leitung seines Gremiums wei-
tergab. Wir schatzten die ruhige und
liebenswirdige Art von Ruedi Recher
ausserordentlich und danken ihm far
die Mithilfe im Vorstand wahrend dieser
Zeit. Sein Amtsnachfolger wird Herr Pe-
ter Laderach, Leiter der Stiftung Wage-
renhof, Uster.

Im Laufe des Verbandsjahres dusser-
te auch Paul Blrgi, ein langjahriges,
verdientes Mitglied des Vorstandes den
Waunsch, altershalber, nach vielen Jah-
ren ausserordentlich intensiver Mitar-
beit auf die DV 97 zurtickzutreten. Sei-
ne Arbeit werden wir im ndchsten Jah-
resbericht dann entsprechend wiurdi-
gen.

Dank

Zum Schluss bleibt mir noch, meiner
Kollegin und meinen Kollegen im Vor-
stand ganz herzlich zu danken fur ihr

Interesse und ihre Unterstitzung. Ich
hoffe, dass ich auch im nachsten Jahr
damit rechnen darf. Ganz besonders zu
Dank verpflichtet bin ich dem Zentralse-
kretar Werner Vonaesch und seiner aus-
gezeichneten Crew fur die hervorra-
gende Leitung der Geschéftsstelle. Ein
ebenso herzlicher Dank gilt allen, die
den Heimverband Schweiz mitgestalten
und mittragen. Somit schliesse ich das
Verbandsjahr ab mit der Einladung an
Euch alle: «zameschtoh und wiiter-
goh».

Die Zentralpréasidentin:

Christine Egerszegi-Obrist,

Nationalrétin

Jahresrechnung 1996

Die Jahresrechnung 1996 weist nach
Verwendung von Ruckstellungen einen
Aufwand von Fr. 1849796.30 und ei-
nen Ertrag von Fr. 1884090.70 aus.
Daraus resultiert ein Ertrags-Uberschuss
von Fr. 34294.40. Gegenlber dem
Budget stellen wir Abweichungen fest,
und zwar Ertragssteigerungen vor allem
in den Bereichen Kurswesen, Fachzeit-
schrift und Verlag.

Beim Abschluss sind Rickstellungen
aufgelést und fur kunftige Aufgaben
zugewiesen worden. Der Bestand an
Ruckstellungen erhoht sich dadurch um
netto Fr. 55958.10. Im weiteren wur-
den Aufwendungen im EDV-Bereich
von rund Fr. 12 000.— abgeschrieben.

Fonds

Aus den Fonds mussten keine Ausga-
ben getdtigt werden. Die Bestande er-
hohen sich um die Zinsen, abzuglich die
Bankspesen. Beim Werbefonds um
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Fr.10102.75 auf Fr. 270293.55 und
beim Flrsorgefonds um Fr. 12319.45
auf Fr. 330097.30. Die Bestande des
Rechtshilfe- und Liegenschaftenfonds
betragen unverandert Fr. 50 000.— bzw.
Fr.150000.—

Budget

Gemass Budget rechnen wir mit einem
Aufwand-Uberschuss von Fr. 59 900.—.
Der Jahresabschluss ist gut und dar-
Uber freue ich mich. Gut ist er, weil sich
alle sehr eingesetzt und kostenbewusst
gearbeitet haben. Dafir mochte ich
Werner Vonaesch und seinem Team
herzlich danken.
H.-J. Stucki, Qudstor

Jahresbericht Kurswesen 1996

Es ist nicht die Zeit
zum Traumen

«Wenn jemand alleine trdumt,
dann ist das nur ein Traum.

Wenn wir alle zusammen trdumen,
dann ist das der Beginn

der Wirklichkeit.»

Don Helder Camara

Es ist nicht die Zeit zu traumen. Rezes-
sion, Stellenabbau, Deregulierung,
strukturelle  Arbeitslosigkeit, Sparen,
sparen ... dies sind die Alltagsrealitaten
auch in der reichen Schweiz. Und trotz-
dem

«Dem Mutlosen gilt alles nichts, dem
Mutigen gilt wenig viel.»
Jeremias Gotthelf

Arbeit im Heim verlangt mutige Men-
schen. Es braucht Menschen, die auch
in schwierigen Zeiten, unter schwieri-
gen Umstanden mit Menschen in
schwierigen Situationen arbeiten kon-
nen. Mutige Menschen brauchen Un-
tersttzung. Unterstitzung in Form von
Weiterbildung und von Mdglichkeiten
der Uberprifung des bisher Geleiste-
ten. Wir bieten dies in unseren Kursen
an, denken aber daran, dass zur Wei-
terbildung auch Zeit zum Atemholen,
Auftanken und Austausch unter Berufs-
kollegen gehort.

Arbeit im Heim verlangt Menschen,
die das Traumen nicht aufgegeben ha-
ben. Das Traumen von einer gerechte-
ren Welt, einer Welt ohne Vorurteile,
Hass, Rassismus, ...

Arbeit im Heim gibt uns Menschen
die Moglichkeit, im Kleinen das zu ver-
wirklichen, was wir uns im Grossen er-
traumen.



Weiterbildung und geselliger Austausch sind rege gefragt.

Die Abteilung Bildung des Heimver-
bandes Schweiz mochte mithelfen,
Traume in  Wirklicheit umzusetzen,
mochte den Heimmitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in Wissen, Kénnen und
Mut zu neuen Taten unterstitzen. Ein
ehrgeiziges Programm ...

Das vergangene Jahr hat uns in un-
serer Stossrichtung recht gegeben. Un-
sere Aufbauarbeit hat sich gelohnt. Der
tberdurchschnittlich gute Besuch unse-
rer Kurse und Veranstaltungen hat be-
statigt, dass wir mit unserem Angebot
beztiglich Themen und Referenten gut
liegen und aktuellen Bedurfnissen ent-
gegenkommen.

Hauptpunkte unserer Tatigkeit im
Jahre 1996 waren:

Kurse und Seminare

1996 fuhrten wir 55 Kurse und Semina-
re an insgesamt 70 Tagen durch. Durch-
fihrungsorte waren  Bildungshauser
und Heime an verschiedenen Orten der
Deutschschweiz. Gesamthaft nahmen
862 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
daran teil.

Lingerdauernde Aus- und
Weiterbildungen

Diplomausbildung
flir Heimleitungen

Die Nachfrage ftr die Diplomausbil-
dung ist anhaltend gross. Unser Kon-
zept, das mit Hilfe kompetenter und
engagierter Referentinnnen und Refe-
renten umgesetzt wird, bewahrt sich
nach wie vor. Das Diplom des Heimver-
bandes Schweiz hat zusatzliches Ge-
wicht bekommen, gilt es doch als aus-
gezeichnete Vorbereitung fur die Hohe-
re Fachprufung.

— g
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Gerontologischer Grundkurs 5
(EinfUhrung in die Arbeit mit Betagten)

Zusammen mit dem Institut fir ange-
wandte Psychologie IAP wurde er unter
der bewdhrten Leitung von Frau Barbel
Schwalbe und einem kompetenten
Team von Fachleuten mit insgesamt 27
Teilnehmern durchgefihrt. Die positi-
ven Ruckmeldungen der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer dieses wie auch
friherer Grundkurse zeigt uns, dass
dieses Angebot trotz grosser Konkur-
renz nach wie vor attraktiv bleibt. Im
laufenden Jahr konnten wir den Geron-
tologischen Grundkurs 6 wieder mit ei-
ner grossen Klasse starten.

(Diplomausbildung und Gerontolo-
gischer Grundkurs siehe ausfihrlichen
Bericht von Paul Gminder)

Weiterbildung
zur Heimkochin/zum Heimkoch

Auch der dritte Kurs wurde erfolgreich
mit 15 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern im Oberaargauischen Pflegeheim
Wiedlisbach durchgefuhrt. Kursleiter
waren Markus Biedermann, Eidg. dipl.
Kiichenchef und Didtkoch und Dr. An-
nemarie Engeli, Leiterin Bildungswesen
Heimverband Schweiz. Weitere be-
wahrte Kursreferenten waren und sind
Alfred Hoffmann, dipl. Pddagoge und
Sozialpddagoge, Andreas Platz, Didt-
koch, und Ursula Eberle-Schlup, Haus-
wirtschaftliche Betriebsleiterin. Am Ab-
schlusstag vom 22. Oktober 1996
konnten Heimkochinnen und Heim-
koche ihr wohlverdientes Attest in Emp-
fang nehmen. Uber die durchgefiihrten
Projektarbeiten, die jeder Teilnehmer in
seinem Heim planen und durchfiihren
musste, wird an anderer Stelle im Fach-
blatt ausfihrlich berichtet werden.

Da der vierte Kurs auch schnell aus-
gebucht war und die Warteliste sehr
lang ist, haben wir beschlossen, im Au-
gust 1997 mit dem Kurs 5 zu begin-
nen. Der darauffolgende Kurs 6 wird
dann im Januar 1998 starten.

Ehemaligen-Treffen des
1. und 2. Kurses «Weiter-
bildung zum Heimkoch»

Am 25. Oktober 1996 trafen sich 9 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer der Kurse |
und Il zu einem Weiterbildungstag im
Alters- und Pflegeheim Schloss Berg. Das
Thema der Weiterbildung lautete: «For-
dern der Kompetenz und Eigenverant-
wortlichkeit unserer Mitarbeiter/innen
(Nachdenken (ber Motivation).» Die
Teilnehmer hatten nicht nur Gelegen-
heit, ihre Zusammenarbeit zu reflektie-
ren und Neues zu erfahren, sondern es
blieb auch Zeit fur den Austausch unter
den Berufskolleginnen und Kollegen.

Herbsttagung
des Fachverbandes Betagte

Das Thema «Altersheime ohne Gewalt?
Auf dem Weg zu einer gewaltfreien Ge-
sellschaft» lockte rund 400 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer am 6. bis 7. No-
vember 1996 nach Basel. Der rege Be-
such und die vielen Gesprache vor,
wahrend und nach der Tagung bewie-
sen einmal mehr, dass die Altersheim-
leitungen sehr wohl interessiert und be-
reit sind, ihre und die Arbeit ihrer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter kritisch
zu hinterfragen. Das Kursprogramm
1997 des Heimverbandes Schweiz hat
das Thema der Gewalt im Heim wieder
aufgenommen und ladt zu weiterem
Nachdenken ein.

Jahrestagung
«Zukunft .der Heime -
Heime der Zukunft»

Die von Heimverband Schweiz, VCI,
VESKA und Pro Senectute gemeinsam
organisierte Veranstaltung fand mit 260
Teilnehmerinnen und Teilnehmern in St.
Gallen statt.

Beratungsstelle fiir Interne
Fortbildungen im Heim und
in Sektionen

Interne Fortbildungen wurden vor allem
fur Alters- und Pflegeheime organisiert
und durchgefiihrt. Hauptsachliche The-
men waren: «Ganzheitliche Betreu-
ung», «Schwierige Pensiondre», «Fih-



ren in der Heimktiche», «Wie viele De-
mente vertragt unser Heim?»

Im Mai fand eine Interne Fortbildung
fir 10 Altersheime im Kanton Glarus
statt. Das Thema «Ganzheitliche Be-
treuung im Altersheim» fand grossen
Anklang. An zwei Veranstaltungen nah-
men 50 und 30 Teilnehmerinnen teil.
Organisiert wurde diese Veranstaltung
von der Sektion Glarus des Heimver-
bandes Schweiz in Zusammenarbeit mit
der Abteilung Bildung. Diese Verfah-
rensvariante vereinigt die Vorteile von
interner Fortbildung mit denjenigen ei-
ner externen Weiterbildung und ist des-
halb auch anderen Sektionen sehr zu
empfehlen. Die Teilnehmerinnen ken-
nen sich zum Teil bereits untereinander,
gehen aus ihrer Institution hinaus und
erfahren zusatzlich von anderen Hei-
men. Der Weg zum Kurslokal ist im all-
gemeinen nahe und die Hemmschwelle
zum Besuch eines Kurses herabgesetzt.

Wie bis anhin hat die Beratungsstel-
le auch Referenten fir Supervision,
Team-Supervision,  Organisationsent-
wicklung und Praxisberatung vermittelt.

Im vergangenen Jahr haben wir Kur-
se und Tagungen zu sehr verschiedenen
Themen angeboten. Viele wurden wie
immer mit viel Engagement besucht.
Mein erster Dank gilt deshalb allen
Kursteilnehmerinnen und Kursteilneh-
mern, deren aktive Mitarbeit zum guten
Gelingen wesentlich beigetragen ha-
ben. Ein weiterer Dank gilt den Heimlei-
tungen, die ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf unsere Kurse aufmerk-
sam machen und ihnen den Besuch er-
maoglichen. Nicht vergessen mochte ich
die vielen Referentinnen und Referen-
ten, die sich fur die Kurse engagiert ha-
ben, und das gut funktonierende Kurs-
sekretariat, das Marcel Jeanneret seit
vielen Jahren zuverlassig fihrt.

Nicht zuletzt bin ich dem Heimver-
band Schweiz verbunden fiir den Frei-
raum, den er mir bei der Gestaltung des
Kursangebotes gewahrt hat.

«Dem Mutlosen gilt alles nichts, dem
Mutigen gilt wenig viel.»

Trotz Rezession und Sparen an allen
maoglichen und unméglichen Orten ha-
ben wir als Verantwortliche im Heimbe-
reich viele Moglichkeiten, die es auszu-
loten gilt. Diese zu nutzen und nicht
das Nicht-Mogliche zu beklagen, moch-
ten wir die Heimmitarbeiterinnen und
Heimmitarbeiter unterstiitzen und er-
mutigen. Das neue Fort- und Weiterbil-
dungsprogramm, das Sie mit dem Bil-
dungsbuch 1997 erhalten haben, soll
lhnen dazu Hilfestellungen bieten.

Annemarie Engeli,

Dr. phil. |, dipl. phil. Il

Leiterin Bildungswesen

Jahresbericht 1996

Diplomausbildung
fiir Heimleitungen
Gerontologischer
Grundkurs

«Es gibt Bekanntes, und es gibt Unbe-
kanntes: dazwischen gibt es Tliren.»
(W. Blake)

1. «Wer sich nicht éndert,
wird gedndert...»

Der Sozial- bzw. Heimbereich befindet
sich — wie alle gesellschaftlich relevan-
ten Bereiche — am Anfang eines mar-
kanten Wandlungsprozesses. Auf der
offentlichen Hand lastet ein starker
Spardruck bei gleichzeitig massivem
Anstieg der Nachfrage nach Dienstlei-
stungen. Auf diesen Druck reagiert die
Verwaltung unter anderm mit neuen
Verwaltungskonzepten — new public
management oder lean service — wel-
che den Staat schlanker machen sollen.
Das Sozialmanagement — verstanden
als Fihrung von sozialen Organisatio-
nen — wird dadurch in Zukunft immer
starker herausgefordert: Die sozialen
Probleme missen zunehmend vernetzt
verstanden werden und andern immer
schneller ihr Gesicht. Fur Heimleiterin-
nen und Heimleiter heisst dies unter an-
derem insbesondere das betriebswirt-
schaftliche Management mit seinem
breitgefacherten Instrumentarium als
Herausforderung zu begreifen. Markte,
Kundennutzen, Ressourcenoptimie-
rung, Erfolgsfaktoren usw. — das be-
triebswirtschaftliche Denken ist offen-
siv, sucht Handlungsspielrdume und
nimmt Chancen wahr: Chancen, die
auch das Sozial- bzw. Heimmanage-
ment in dieser wichtigen Phase des Um-
bruchs wahrnehmen kann und muss.
Entscheidend fir die kommenden
Jahre wird sein, dass sich die Erkenntnis
durchsetzt, dass «Qualitat», «Wirksam-
keit»  und «Wirtschaftlichkeit» nicht
langer als alleinige Kennzahlen der Pri-
vatwirtschaft betrachtet und ausge-
klammert werden kénnen. Was wir ge-
genwadrtig beobachten kénnen, ist da-
her ein tiefgreifender Wandel im Ver-
standnis von sozialen Organisationen:
weg von der klassischen Non-Profit-Or-
ganisation und hin zum Unternehmen
(Organisation) mit sozialem Auftrag.
Diese Situation stellt nicht nur an die
Fuhrungskrafte und ihre Teams hohe An-
forderungen — sondern auch an eine
Fuhrungsausbildung. Die Diplomausbil-
dung versucht daher nicht nur das not-
wendige Basiswissen im Bereich Ma-
nagement zu vermitteln, sondern die

Kursteilnehmerinnen und -teilnehmer
auch auf die veranderte Lage bzw. die
marktwirtschaftlich ~ orientierte  Bewe-
gung kritisch einzustellen und vorzube-
reiten. Den damit oft verbundenen Ang-
sten und Unsicherheiten versuchen wir —
prozessorientiert — mit einem gut legiti-
mierten Orientierungsrahmen zu begeg-
nen; dieser soll in einer komplexen Situa-
tion ein verantwortungsvolles Fihrungs-
handeln  ermdéglichen.  Damit  die
Fuhrungskrafte im Heimbereich zuktnf-
tig bestehen konnen, ist es unter ande-
rem auch die Aufgabe der Ausbildung,
bisher bekannte Tiren zu schliessen und
andere, noch unbekannte Tlren zu o6ff-
nen, auf dass sich fur die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer neue Handlungs-
spielraume und Perspektiven auftun.

Das Jahr 1995 war — wie schon die
vorangegangen Jahre - sehr erfolg-
reich. Dass ein Grossteil der Kommissio-
nen, Heimleiterinnen und Heimleiter
sich — trotz rezessiven Zeiten — vorbild-
lich antizyklisch verhalten und in eine
Fhrungsausbildung investieren, zeigt,
dass sie die Zeichen der Zeit und die
Wichtigkeit einer solchen Zukunftsinve-
stion erkannt haben. Denn wer sich
nicht andert, wird geandert...! Trotz
grosser Konkurrenz Uberstieg denn
auch dieses Jahr die Nachfrage die
maoglichen Kapazitaten.

Obwohl sich das bisherige Konzept
bewdhrt hatte, war es im Rahmen einer
Spartibung notwendig, gewisse Anpas-
sungen — ohne Qualitatsverlust — zu
realisieren. Nebst einigen kleineren An-
derungen wurde insbesondere die Stu-
fe 4 des Heimleitungskurses vollig neu
gestaltet (ab 1997) und den durch Eva-
luationen gewonnenen Einsichten an-
gepasst. Damit steht die Diplomausbil-
dung auf einer finanziell soliden Basis.

Im weiteren beschaftigte mich die
Konzipierung von drei neuen Kursange-
boten, die das Gesamtkonzept der Dip-
lomausbildung komplettieren sollen.
Anstoss dazu gaben immer wieder An-
fragen, die durch das bisherige Konzept
nicht abgedeckt werden konnten. Die
folgenden Angebote sind geplant: 1.
Nachdiplomkurs (fir Personen mit ab-
geschlossener Flihrungsausbildung
bzw. flr erfahrene Heimleiterinnen und
Heimleiter ohne Ausbildung); 2. Vorbe-
reitungskurs auf Heimleitungsfunktion
(fir Personen in Kaderfunktion, die eine
Heimleitung Ubernehmen mochten;
Ubergangsstufe zwischen Kaderkurs
und Heimleitungskurs); 3. Vorberei-
tungskurs auf Kaderfunktion (fur alle
interessierten Personen, die planen, in
absehbarer Zeit in der Linie, in Staben
oder Projekten Fihrungsaufgaben zu
Gbernehmen).

Detaillierte Angaben zu Ziel, Funkti-
on und Struktur dieser drei neuen An-



gebote werden zu gegebener Zeit in
der Fachzeitschrift veréffentlicht.

2. Kaderkurse

Die folgenden Kurse wurden 1996 ge-
startet bzw. abgeschlossen:

— Die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer des Kaderkurses 7 haben am
3.Mai 1996 im Hotel Hermitage in Lu-
zern mit der Prasentation der Projektar-
beiten erfolgreich ihr Ziel erreicht. Die
folgenden Themen wurden bearbeitet
und prasentiert:

Gruppe 1: Alters- und Pflegeheime
(Susanne Burki, Ernst Graber, Julia Gri-
ter, Robert Hofer, Veronika LUssi, Peter
Schuler, Elisabeth Voss, Hilda Zuger,
Rolf Schaad): «Heim - Daheim» -
«Grundlegende Veranderungen in der
Gesellschaft fordern und bewirken ei-
nen zentralen Auftrag ( Primary Task) im
Heim!»

Gruppe 2: Behindertenheime (Baroc-
co Christina, Danzeisen Peter, Jans
Beat, Karrer Felix, Meier Sibylle, Roost
Stefan, Seiler Hans, Simon Kirsten, Vil-
ling Jean-Luc): «ldentifikation der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mit der
Organisation».

Gruppe 3: Kinder- und Jugendheime
(Braun Margrit, Burla Bernhard, Graf
Hanspeter, Locher Leander, Miller Mar-
grit, Nef-Frei Mirjam, Poncet Rudolf,
Storchli Daniela, Zimmermann Ingrid):
«Lieber Konsens als Nonens. Sind mit
dem heutigen Wertepluralismus ge-
meinsame Werte im Kinder- und Ju-
gendheim noch nétig und moglich?»
— Am 10. Januar 96 Beginn des Ka-

derkurses 8

(58 Anmeldungen; Altersheime: 16;

Behindertenheime: 14; Kinder- und

Jugendheime: 12; Diverse Heime:

16)

- Am 27. November 96 Beginn des

Kaderkurses 9

(46 Anmeldungen; Altersheime: 8;

Behindertenheime: 15; Kinder- und

Jugendheime: 7; Diverse Heime: 16)

3. Heimleitungskurse

Die Absolventinnen und Absolventen
von zwei Heimleitungskursen haben
1996 erfolgreich mit dem Diplom des
Heimverbandes Schweiz abgeschlos-
sen:

Heimleitungskurs 3

Gruppe 1 (Kinder- und Jugendheime):
Blésch Paul, Biel; Danz Jean-Pierre,
Freienstein; Gantenbein Heinrich, ZU-
rich; Lanfranchi Marco, Chur; Loosli
Dieter, Knonau; Mathis Oskar, Luzern;
Meyner Erhard, Mettmenstetten;
Schneider Rolf, Zirich.
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Gruppe 2 (Behindertenheime):
Bleisch Christoph, Hombrechtikon; Col-
lini Edda Katharina, Basel; Eugster
Theo, Pfaffikon; Furst Roger, Basel;
Gusset Rudolf, Miinchenbuchsee; Kra-
henbihl Regina, Aarau; Miiller Andreas,
Basel; Schér Margareta, Zurich.

Gruppe 3 (Alters-/Pflegeheime):
Adama Robert, Hombrechtikon; Feusi
Ruth, Thalwil; Frei Herbert, Strengel-
bach; Halter Franz, Rheineck; Hassig Pe-
ter, Turbenthal; Landolt Jakob, Eschenz;
Machler Cornelia, Mannedorf; Mader
Margrit, Zurich.

Heimleitungskurs 4

Gruppe 1 (Behindertenheime): Bechin-

ger Dietmar, Fehraltorf; Chapuis Beat,

Kélliken; Eggimann Hansueli, Burgdorf;

Gammenthaler Jurg, Teufen; Hinderer

Jurgen, Seuzach; Landolt René, Gersau;

Moser Clemens, Basel; Rensing Johan-

nes, Emmen; Schmid Hansjakob, Em-

men.

Gruppe 2 (Alters-/Pflegeheime): Am-
port Werner, Giswil; Aschwanden Mar-
grit, Ktsnacht; Bloch Margrit, Méhlin;
Isler David, Rheineck; Ktimin Josef, Un-
terageri; Muster Toni, Herrliberg; Oeri
Margret, Riehen; Spitz Andreas, Ross-
riti; Suren Hermann-Josef, Zollikon.

Gruppe 3 (Kinder-/Jugendheime):
Eckel Angelika, Zollikerberg; Gunzinger
Brigitte, Solothurn; Klingelhofer Urs,
Mauren; Kunz Josée, Basel; Mooser
Ruth, Montiano (I); Muhlfriedel Evelyn,
Basel; Neuhaus Claude, Preles; Sieber
Andreas, Bern.

Herzliche Gratulation allen Absol-
ventinnen und Absolventen!

— Am 24. Januar 96 Beginn des Heim-
leitungskurses 5 (zurzeit Stufe 4).
(29 Anmeldungen; Alters-/Pflegehei-
me: 11; Behindertenheime: 10; Kin-
der-/Jugendheime: 7; Diverse Heime:
1)

— Am 26. Februar 97 Beginn des
Heimleitungskurses 6.

(39 Anmeldungen; Alters-/Pflegehei-

me: 18; Behindertenheime: 9; Kin-

der-/Jugendheime: 9; Diverse Heime:

3)

4. Hohere Fachpriifung

Vom 14. bis 18. Oktober 96 fand in
Zurich die 2. Hoéhere Fachprifung fir
Heimleiterinnen und Heimleiter statt. In
der Deutschschweiz absolvierten 42
und in der Romandie 12 Personen die
Prafung. Davon haben vorgangig 29
Heimleiterinnen und Heimleiter die Di-
plomausbildung des Heimverbandes
besucht. Von diesen haben die Prifung
bestanden:

Amport Werner, Giswil; Aschwan-
den Margareta, Kusnacht; Bechinger

Dietmar, Fehraltorf; Bleisch Christoph,
Hombrechtikon; Chapuis Beat, Kolli-
ken; Collini Edda Katharina, Basel; Eckel
Angelika, Zollikerberg; Eggimann Hans-
ueli, Burgdorf; Eugster Theo, Pfaffikon;
Gammenthaler Jirg, Teufen; Ganten-
bein Heinrich, Zurich; Gunzinger Brigit-
te, Solothurn; Gusset Rudolf, Min-
chenbuchsee; Hinderer Jurgen, Seu-
zach; Krahenbuhl Regina, Aarau; Kunz
Josée, Basel; Landolt Jakob, Eschenz;
Landolt René, Gersau; Mathis-Blum
Oskar, Luzern; Meyner Erhard, Mett-
menstetten; Moser Clemens, Basel;
Mihlfriedel Evelyn, Basel; Muster Toni,
Herrliberg; Rensing Johannes, Emmen;
Schmid Hansjakob, Emmen; Spitz
Andreas, Degersheim; Suren Hermann,
Zollikon; Herzliche Gratulation zum
Eidg. Diplom und zu den ausgezeichne-
ten Leistungen!

Um diese Prifung reibunglos durch-
fuhren zu konnen, war wiederum ein
grosser Einsatz seitens der Prufungs-
kommission, der Priifungsleitung, des
Prifungssekretariats sowie aller enga-
gierten Expertinnen und Experten erfor-
derlich!

Am 31. Januar 97 fand in wirdigem
Rahmen die feierliche Diplomfeier im
Rathaus des dusseren Standes in Bern
statt. Die Festansprache hielt Regie-
rungsrat Hermann Fehr, Vorsteher der
Gesundheits- und  Fursorgedirektion
des Kantons Bern.

Diese Ansprache — aber auch viele
positive Reaktionen seitens unter-
schiedlichster Gremien und Personen —
machten deutlich, dass der eingeschla-
gene Weg Richtung BIGA-Anerken-
nung richtig war. Ohne Zweifel tragt die
eidg. Anerkennung viel zur Veranke-
rung eines anspruchsvollen Berufsbildes
in der Offentlichkeit, bei politischen
Behorden und Heimkommissionen bei.

Nach einer grindlichen Evaluation
der ersten beiden Prufungen, hat die
Prafungskommission beschlossen, eini-
ge geringfligige, aber sinnvolle Regle-
mentsanderungen vorzunehmen. Aus
diesem Grund wird die nachste Priifung
erst im Fruhjahr 98 stattfinden.

5. Gerontologischer
Grundkurs

In Zusammenarbeit mit dem Institut fir
angewandte Psychologie (IAP) bietet
der Heimverband Schweiz seit 18 Jah-
ren einen Einflhrungskurs in die Arbeit
mit Betagten an. Obwohl sich hier die
Marktsituation in den letzten Jahren
dramatisch verscharft hat — viele neue
Anbieter drangen konkurrenzierend auf
den Markt — bin ich weiterhin von die-
sem niederschwelligen Angebot Uber-
zeugt. Neben den vielen hoch speziali-
sierten Kursen im Bereich der Geronto-



logie braucht es nach wie vor ein Ange-
bot, das seridses Basiswissen flr einen
breiten Personenkreis vermittelt. 1996
liessen sich 27 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus den verschiedensten Be-
rufsfeldern wahrend 30 Vormittagen in
die zentralen Bereiche der Gerontologie
einfuhren.

Am 4. November durften sie ihr At-
test entgegennehmen.

Am 17. Februar startete mit 31 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern ein wei-
terer Grundkurs.

6. Dank

Abschliessend mochte ich allen Beteilig-
ten, die zum guten Gelingen beigetra-
gen haben, recht herzlich danken! Ihr
Uberdurchschnittlicher Einsatz und die
hervorragende Zusammenarbeit auf al-
len Ebenen sind Garantie dafur, dass die
Diplomausbildung als eine der zentra-
len Dienstleistungen des Heimverban-
des auch zuklnftig Bestand haben
wird.

Paul Gmdiinder,
dipl. theol., Ausbildungsleiter

[

Schweizerischer Berufsverband
der Heimleiter und Heimleiterinnen

Die Zeit verrinnt
wie feiner Sand in den
Handen

Bei kaum einer anderen Aufgabe wie
dem Abfassen von Jahresberichten tritt
uns deutlicher vor Augen, wie unheim-
lich schnelllebig die Zeit ist in der wir
uns befinden und wie uns — so empfin-
den wir es wenigstens — die Zeit wie fei-
ner Sand durch die Hande rinnt. Ange-
sichts dieser Erkenntnis geht mir immer
der kleine Vierzeiler des Berner Pfarrers
und Schriftstellers Kurt Marti durch den
Sinn:

zyt isch nid zahl nid schtrecki

zyt isch es l6cherbecki

wo scho nach churzem ufenthalt

dr ménsch z'dirab i d’unzyt fallt.

Auch wenn es vielleicht angebracht
ware, sich haufiger mit der philosophi-
schen Dimension des Zeitbegriffs zu be-
fassen und auseinanderzusetzen, blieb
dem Vorstand des Berufsverbandes we-
nig Zeit zu solchem Tun. Nach einem,
der Verbandsgridung folgenden ful-
minanten Start, wollten wir diesen
Schwung auch ins zweite Tatigkeitsjahr
hintiber mitnehmen. Gesteckte Ziele
sollten zligig angegangen werden, vor-
handene Erwartungen nach Moglich-
keit erflllt, und bereitstehende Gefasse
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nach und nach mit Inhalten gefullt wer-
den.

Die Delegiertenversammlung vom 5.
Marz 1996 in Bern bestatigte, dass die
Stossrichtung, die der Vorstand einge-
schlagen hatte richtig war, zeigte aber
zugleich, dass noch erhebliche Informa-
tions- und Aufklarungsarbeit geleistet
werden musste, um den jungen Berufs-
verband starker im Bewusstsein seiner
Mitglieder zu verankern. Durch die
Wahl von zwei weiteren Vorstandsmit-
gliedern, Frau Vreni Niklaus aus der Stif-
tung Bachtelen in Wabern und Frau
Christine Lerch vom Beschaftigungs-
und Wohnheim Dychrain in Minchen-
stein, wurde der Vorstand auf sieben
Mitglieder und damit seinen vorlaufi-
gen \Vollbestand erganzt. Zugleich
konnte auch die Forderung nach einer
angemessenen Vertretung der Heim-
sparten «Jugendliche» und «Erwachse-
ne Behinderte» im Berufsverband ver-
wirklicht werden.

Als einer der Schwerpunkte im Ta-
tigkeitsprogramm 1996 des Berufsver-
bandes darf sicher die Fach- und Wei-
terbildungstagung vom 12. Juni in St.
Gallen gelten. Die Tagung stand unter
dem Thema «Leistungslohn im sozialen
Bereich», und wir freuten uns, rund
150 Heimleiterinnnen und Heimleiter
im Hotel Ekkehard begrissen zu dr-
fen. In drei hervorragenden Referaten
wurde versucht, diese aktuelle und
gleichzeitig brisante Thematik aus psy-
chologischer, wirtschaftlicher und politi-
scher Sicht auszuleuchten. Eine, im Lau-
fe des Jahres unter den Verbands-
mitgliedern durchgefthrten Umfrage,
hat klar zum Ausdruck gebracht, dass
auf der Wunschliste zukinftiger Ta-
gungsthemen vor allem die Bereiche
Personalpolitik, Besoldungsfragen und
Vertragsrecht stehen. Der Vorstand
wird diesen Winschen nach Maglich-
keit Rechnung tragen.

Genau auf den Zeitpunkt der St.
Galler-Tagung konnten wir unseren
Mitgliedern auch die druckfrische Wer-
be- und Informationsbroschiire des Be-
rufsverbandes vorstellen. Das attraktiv
und witzig gestaltete Faltblatt infor-
miert in kurzer, pragnanter Form Uber
Ziele und Dienstleistungsangebot unse-
res Verbandes. Die Devise «Rede mit-
enand», wie auch die Aufforderung,
gemeinsam am gleichen Strick zu zie-
hen, mussen in Zukunft noch vermehrt
zum Handlungsgrundsatz unseres Be-
rufsstandes werden.

Dass oft zu spat oder gar nicht mit-
einander geredet wird, beschaftigte
den Vorstand im vergangenen Jahr in-
sofern, dass er von beabsichtigten Ent-
lassungen  langjahriger,  bewahrter
Heimleiter Kenntnis nehmen musste.
Personliche Interventionen des Bericht-

erstatters, wie auch des Zentralse-
kretars, das Einholen von Rechtsgutach-
ten und verschiedene Vermittlungsan-
gebote, konnten nicht verhindern, dass
Kindigungen ausgesprochen wurden.
Einesteils das geltende, schweizerische
Kindigungsrecht, wie auch der Um-
stand, dass der Verband erst um Ver-
mittlung angegangen wird, wenn die
Waiirfel bereits gefallen sind und eine Si-
tuation kaum noch zu retten ist, haben
bewusst gemacht, dass den «Rettungs-
aktionen» sehr klare Grenzen gesetzt
sind und die Erwartungen der Betroffe-
nen nicht zu hoch gesteckt werden dr-
fen. Der Berufsverband sieht jedoch
gute Moglichkeiten, dort kldrend und
vermittelnd einzugreifen, wo Konflikte
noch nicht in einer Weise eskaliert sind,
dass sie nur durch eine Aufkiindigung
der Arbeitsverhaltnisse gelost werden
kénnen. Nicht zuletzt auf dem Hinter-
grund dieser Erfahrungen, stellen wir
die nachste Fachtagung unter das The-
ma «Miteinander in die Zukunft». Ihr
Ziel wird es sein, die Zusammenarbeit
zwischen Heimleitungen und Trager-
schaften zu durchleuchten, zu hinter-
fragen und fur die Zukunft konstrukti-
ver zu gestalten.

Die Stellung des Berufsverbandes
der Heimleiter und Heimleiterinnen un-
ter dem Dach des Heimverbands
Schweiz gab im vergangenen Berichts-
jahr verschiedentlich Anlass zu Diskus-
sionen zwischen dem Vorstand des Be-
rufsverbandes und der Geschéftsleitung
des Heimverbands. Die Frage einer wei-
terfihrenden Verselbstandigung des
Berufsverbands und einer allfélligen
Loslésung vom Dachverband, tauchte
in verschiedenen Zusammenhangen auf
und es liegt in der Natur der Sache, dass
sich bei einem so brisanten Thema die
Meinungen und Ansichten diametral
gegenlber stehen. Flr den Vorstand
war und ist es klar, dass die Vor- und
Nachteile eines solchen Schrittes sorg-
faltig und in allen Konsequenzen Uber-
dacht sein missen. Ebenso klar ist es
auch, dass eine allfallige Verselbstandi-
gung nicht ohne Bereitschaft der Mit-
glieder zu einem starkeren finanziellen
Engagement zu verwirklichen sein wird.
Es gilt hier, wie anderswo, Realitat und
Wunschdenken maoglichst klar ausein-
anderzuhalten. Der Vorstand wird be-
reits 1997 weitere Schritte zur Klarung
dieser Frage einleiten.

Nicht ganz unseren Vorstellungen
entsprechend gestaltete sich im Be-
richtsjahr die Zusammenarbeit zwi-
schen dem Schweizerischen Berufsver-
band und den Berufsgruppen der ein-
zelnen Sektionen. Daran mogen sowohl
der sparliche Informationsfluss in der ei-
nen, wie in der andern Richtung, wie
auch die Tatsache, dass die noch immer



recht neuen Strukturen des Heimver-
bandes noch nicht Gberall klar durch-
schlagen, ihre Schuld haben. Unsere
Absicht ist es, ganz gezielt auf ein ver-
starktes Engagement der Mitgliederba-
sis in den Sektionen hinzuarbeiten.

Ich mochte diesen Bericht nicht ab-
schliessen, ohne den Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen der Geschéftsstelle in
Zrich ganz herzlich fir ihre tatkraftige
Unterstiitzung zu danken. Das vergan-
gene Berichtsjahr hat deutlich gezeigt,
dass die zeitlichen Maoglichkeiten von
Milizgremien sehr bald Grenzen errei-
chen und dass Uberall dort, wo Pro-
blemlésungen einen grosseren Zeitauf-
wand erfordern, der Einsatz professio-
neller Fachleute unabdingbar ist. In die-
sem Sinne hoffe und wiuinsche ich mir,
dass der schweizerische Berufsverband
der Heimleiter und Heimleiterinnen in
Zukunft noch besser, schneller und effi-
zienter auf die Herausforderungen, de-
nen sich unser Berufsstand zu stellen
hat, wird antworten kénnen.

Ernst Messerli, Prasident

Jahresbericht des Prasidenten
Fachverband Betagte

5 grossere Projekte
gestartet

Im intensiven Berichtsjahr 1996 wurden
im Fachverband Betagte fiinf gréssere
Projekte gestartet, wovon zwei noch
vor Jahresabschluss beendet werden
konnten und zwei weitere kurz vor dem
Abschluss stehen. Es sind dies:

® Ethik-Konzept

Unter der Leitung von Herrn Prof. Dr.
Hans-D. Schneider, Uni Fribourg,
und Frau Hilda Portmann, Alters-
wohnheim Pfaffikon, beschaftigte
sich eine Arbeitsgruppe mit der Er-
stellung von Ethikrichtlinien. Diese
erste Phase ist bereits abgeschlos-
sen, und man befasst sich derzeit
mit der Planung der Einflihrung der
erstellten Richtlinien.

® QAP - Qualitatszertifikat

fur Alters- und Pflegeheime

Das in Zusammenarbeit zwischen
der Frey Akademie, Ztrich, und dem
Heimverband Schweiz auf der Basis
des Européischen Qualitdtsmodells
E.FQ.M. erarbeitete QAP konnte er-
folgreich eingefiihrt werden: Uber
dreissig Heime haben im vergange-
nen Jahr mit Baustein 1 die Analyse
der Qualitat in ihrer Institution be-
gonnen. Seit Ende 1996 wird das

Der
Fachverband
Betagte hat
Ethikrichtlinien
fiir die Arbeit
in den Heimen
aufgestellt.

Foto zVg Steinhof

QAP unter einigen Anpassungen an
die dortigen Verhaltnisse auch in
Deutschland und Osterreich einge-
setzt.

® Ombudsstelle

Die Arbeitsgruppe «Ombudsstelle»
traf in allen deutschsprachigen Kan-
tonen Abklarungen betreffend das
Beddirfnis nach einer neutralen Om-
budsstelle fir Alters- und Pflegehei-
me. Die Auswertung war Ende 1996
noch nicht abgeschlossen.

® Ausbildung in

Betagtenbetreuung

Auf Initiative der Sektionen Zurich
und Aargau werden unter der Lei-
tung von Herrn Peter Holderegger,
Altersheim  Herosé, Aarau, die
Grundlagen der Ausbildung in Be-
tagtenbetreuung sowie die notigen
Massnahmen zur Einflhrung eines
entsprechenden Angebotes erarbei-
tet.

® Altersheim als Drehscheibe
Das Projekt «Altersheim als Dreh-

scheibe» steht unter der Leitung
von Herrn Kurt Stalder, APH Zu-
nacher, Kriens, und Herrn Dr. And-
reas Leuzinger, Schweiz. Senioren-
und Rentnerverband. Um diese Ar-
beit auf breiter Basis abzusttitzen,
wurden Kontakte zu sozialen Schu-
len und Heimleiterausbildungen ge-
knupft.
Neben diesen Projekten fand am 6. und
7. November 1996 die jéhrliche Herbst-
tagung des Fachverbandes Betagte
statt. Der Anlass im Stadtcasino Basel
mit dem Thema «Altersheime ohne Ge-
walt? — Auf dem Weg zu einer gewalt-
freien Gesellschaft» vermochte rund
400 Heimleiter nach Basel zu ziehen
und fand denn auch grossen Anklang.
Bereits auf Hochtouren laufen die vor-
bereitungen fir den 5. Europdischen
Heimleiterkongress, der — anstelle der
tblichen Herbsttagung — vom 17. bis
19. September 1997 in Interlaken zum
Thema «Das Heim als Unternehmen?
Alters- und Pflegeheime im Spannungs-
feld von Aufgabe, Struktur und Kultur»
stattfinden wird.
Peter Holderegger



Fachverband Kinder und Jugendliche

Mit beschrankten
Moglichkeiten eine
optimale Verbands-
wirkung erreicht

Der Vorstand des Fachverbandes Kinder
und Jugendliche hat sich im Jahr Zwei
nach der Strukturreform und dem
Ubergang vom VSA zum Heimverband
zu insgesamt vier Sitzungen getroffen.
Neben diesen «Voll-Versammlungen»
haben sich Mitglieder des Vorstandes in
verschiedenen  Zusammensetzungen
mit speziellen Fragen befasst. Beson-
ders erfreulich, dass es im Berichtsjahr
gelungen ist, den Vorstand um zwei
Fachpersonen aus den Bereichen behin-
derte bzw. dissoziale Kinder und Ju-
gendliche zu erweitern.
Jede Vorstands-Sitzung beginnt mit ei-
ner Info-Runde: Der Zentralsekretar be-
richtet aus der Geschaftsstelle des
Heimverbandes, die Vorstandsmitglie-
der informieren aus ihren Regionen und
Bereichen. Nicht selten entsteht aus
dieser «Rundschau» ein neues Traktan-
dum und es wird an der aktuellen Sit-
zung zumindest noch entschieden, wie
wir mit dem festgestellten Diskussions-
oder Handlungsbedarf umgehen wol-
len. Danach werden die traktandierten
Geschafte behandelt. Im folgenden
eine detaillierte Zusammenstellung der
wichtigsten Themen aus dem Jahr
1996:
® Unsere Fachtagung: Thema «Heim-
erziehung heute und morgen -
padagogische, philosphische und
politische Aspekte»; musste wegen
Terminproblemen vom urspringli-
chen Mai-Datum auf den 5. Septem-
ber 1996 verschoben werden und
wurde wiederum im Zirichhorn
durchgefuhrt. Eine ausfuhrliche Be-
richterstattung erfolgte im Fachblatt.
Die Ruckmeldungen der Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer horten sich
Uberwiegend positiv an; wir werden
einige Anregungen daraus fur die
Fachtagung 97 tGbernehmen. Die re-
lativ geringe Anzahl der Besucherin-
nen und Besucher (75) fithren wir in
erster Linie auf die erwahnten Ter-
minprobleme und die Verschiebung
auf ein Datum kurz nach den Som-
merferien zurtck.
® Breiten Raum beanspruchte auch
1996 das Thema «Fachhochschulen
im Sozialbereich». Der Vorstand hol-
te sich die Meinungen von mehreren
Fachleuten ein, welche diese Frage
aus ganz verschiedenen Positionen

beurteilten. Zusammen mit dem
Fachverband «Erwachsene Behin-
derte» wurde eine Stellungnahme
erarbeitet, an eine breite Offentlich-
keit: Héhere Fachschulen im Sozial-
bereich, Nachbar-Verbdnde, die zu-
standigen Gremien wie zum Beispiel
die FDK, Politikerinnen und Politiker;
versandt und in der August-Nummer
des Fachblattes abgedruckt.

Eine Kommission des Vorstandes be-
arbeitet das Thema weiterhin. In
mehreren Gesprachen mit Politike-
rinnen und Politikern und Person-
lichkeiten aus den zustandigen Gre-
mien hat sich bestatigt, dass die
ganze Fachhochschul-Planung im
Sozialbereich in erster Linie schuli-
sche und regionalpolitische Interes-
sen widerspiegelt, wahrend unsere
Vorstellungen zwar teilweise mit
Sympathie und Verstandnis aufge-
nommen werden, aber keinerlei Be-
deutung fur die weitere Entwicklung
zugebilligt erhalten: «Der Zug ist ab-
gefahren», so tont es allerorts —
oder: «Darliber missen jetzt die
Kantone weiterbefinden, versucht es
dort!» Offen scheint einzig noch die
Planung im sogenannten Sekundar-
Bereich. Die erwahnte Vorstands-
Kommission bemtht sich um Infor-
mationen dazu und allenfalls um
eine Einsitznahme in der betreffen-
den Planungsgruppe. Im weiteren
wird erwogen, 1997 eine Informati-
ons-Veranstaltung fir Vertreterinnen
und Vertreter aus den verschiedenen
Sektionen des Heimverbandes zu or-
ganisieren. Ob der Zug wirklich ab-
gefahren ist, wird sich wohl in die-
sem Jahr endgtiltig weisen.

® Eine Arbeitsgruppe des Vorstandes
entwickelte ein Papier unter dem Ti-
tel: «Grundséatzliche Uberlegungen
zur Qualitat in den Heimen und zu
den Begriffen: Qualitatsforderung,
Qualitatsicherung und  Qualitats-
Kontrolle», das im Fachblatt verof-
fentlicht wurde.

® Gegen Ende des Jahres beschaftig-
ten wir uns mit dem Projekt «Neuer
Finanzausgleich zwischen Bund und
Kantonen». Das Ergebnis dieser Ar-
beit ist in der Januar-Nummer des
Fachblattes nachzulesen.

@ Die Vorbereitung der Fachtagung
1997 zum Thema: «Das Wohl des
Kindes — arbeiten die heutigen Hei-
me nach diesem Leitbild» wurde
frihzeitig an die Hand genommen.
Die Tagung wird am 23. Mai 1997
erneut im Zurichhorn durchgefthrt
werden. Die Ausschreibung ist dem
Fachblatt zu entnehmen. Wir hoffen
nattrlich auf breites Interesse und
eine deutliche Steigerung der Teil-
nehmerinnen- und Teilnehmer-Zahl.
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lch bin noch Klein — ich bin schon gross
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Das Wohl des Kindes: Tagungsthema fiir
1997:
Foto Jahreskalender der Pro Juventute 1996. zVg

@ Mit dem SVE wurden die im Vorjahr
begonnen  Kooperations-/Fusions-
Verhandlungen weitergefuhrt. Ob-
wohl an allen Sitzungen eine offene
und kollegiale Atmosphare herrschte
und damit ohne Zweifel eine gute
Basis fur die zuklnftige punktuelle
Kooperation gelegt wurde, konnte
das visionare Ziel «Fusion» einmal
mehr nicht erreicht werden. Die
Weiterentwicklung eines «neuen
Dritten», das die beiden Verbands-
Delegationen skizziert hatten, wurde
letztlich  durch  unterschiedliche
Standpunkte und Gewichtungen,
die sich nicht tberbriicken liessen,
blockiert:

Der Heimverband war gemass Be-
schluss des Zentralvorstandes nicht
willens, den Bereich Kinder und Ju-
gendliche ganz abzugeben und -
kaum geschaffen — das System eines
breiten Dachverbandes bereits wie-
der zu verlassen; man will die neuen
Strukturen in ihren Grundzlgen
mindestens drei Jahre auf Be-
wahrung laufen lassen. Der Vor-
stand des SVE konnte sich auf der
anderen Seite nicht mit der Vorstel-
lung anfreunden, unter das Dach
des Heimverbandes zu kommen —
wie immer auch das zukinftige
neue gemeinsame Gebdude ausge-
sehen hatte. Wir einigten uns da-
nach auf die bereits erwahnte punk-
tuelle Zusammenarbeit bei Problem-
stellungen, die beide Verbande be-
treffen und zu denen «kompatible»
Vorstellungen bestehen. Dies kénnte
der Fall sein beim projektierten neu-



en Finanzausgleich zwischen Bund
und Kantonen, ist es aber offen-
sichtlich nicht bei der Fachhoch-
schul-Diskussion.

e Die Uberarbeitung der viel bestellten
Broschiire  «Affektive Erziehung»
wurde an die Hand genommen.

Zum Schluss des Jahresberichtes moch-
te ich meinen Vorstands-Kolleginnen
und -Kollegen sowie der Geschaftsstel-
le des Heimverbandes ganz herzlich
danken fur ihr engagiertes Mitwirken
und die Unterstiitzung im Rahmen der
Fachverbands-Arbeit. Da diese auf viele
(breite bzw. kompetente!) Schultern
verteilt werden kann, erreichen wir mit
unseren zeitlich doch beschrankten
Moglichkeiten eine aus meiner Sicht
optimale Verbandswirkung.

Markus Eisenring

Prasident Fachverband

Kinder und Jugendliche

Fachverband erwachsene Behinderte

1996 brachte ein neues
Leitbild

Zu Beginn des Jahres 1996 befasste sich
der Vorstand des Fachverbandes mit
der Schaffung seines Leitbildes. Dank
kooperativer Zusammenarbeit aller Mit-
glieder konnten die verschiedensten
Meinungen und Ansichten in einem
knapp gehaltenen aber aussagekrafti-
gen Vorschlag an den Zentralvorstand
Uberwiesen werden, der das Leitbild in
erster Lesung am 1. Méarz genehmigte.

Trotz eines erstellten Arbeitspro-
gramms, das sich der Vorstand gege-
ben hatte, liessen die dringlichen The-
men, wie zum Beispiel Fachhochschu-
len und hohere Fachschulen, nicht lan-
ge auf sich warten und mussten im Pro-
gramm an erste Stelle gesetzt werden.

Zusammen mit der Fachkommission
«Kinder und Jugendliche» und einer
Delegation des Zentralvorstandes, nah-
men wir zu diesen brisanten Themen
der Ausbildung unseres Personals, zu
Handen der Erziehungsdirektoren-Kon-
ferenz, Stellung. Die Teilnehmer an den
Diskussionen stellten sich die berechtig-
te Frage, ob sich die Erziehungsdirekto-
ren-Konferenz im Klaren sei, was diese
Neuerung in diesem Schulsystem mit
sich bringe.

Gleich anschliessend folgte die Initia-
tive von Marc Suter im Nationalrat,
gemass dieser die Rechte der Behinder-
ten in der Bundesverfassung festgehal-
ten werden sollen. Der Fachvorstand
entschied sich fir die Befirwortung der
Initiative, obwohl nach Bundesverfas-
sung ja alle Menschen die gleichen
Rechte haben. Mit dem Festhalten der

Ein Leitbild fiir die Arbeit mit erwachsenen
Behinderten.

Rechte der Behinderten kénnen diese
Rechte der Bevolkerung, aber auch den
Politikern, in Erinnerung gerufen wer-
den, wenn in der heutigen Zeit die Fi-
nanzen knapp geworden sind und in
den verschiedensten Belangen die Nei-
gung zu den kostenglinstigeren Ent-
scheidungen fuhren konnten.

Um die anstehenden und laufend
neu anfallenden Probleme effizient be-
arbeiten zu konnen, teilte sich der Vor-
stand in verschiedene Untergruppen
auf, die in jeder Sitzung den gesamten
Vorstand informieren. Die Beschlisse
werden gemeinsam durch den gesam-
ten Vorstand verabschiedet.

So bestehen zurzeit folgende Grup-
pen:

— Aus- und Weiterbildung

— Leistungs- und Tarifmodell

— Fachtagung 1997

Geistig Behinderte / Psychisch Behin-
derte.

|

Mit dieser Arbeitsweise sind wir vom
Vorstand (berzeugt, die Arbeiten
grindlich und schnell erledigen zu kon-
nen.

Ich kann allen Interessierten versi-
chern, dass die Fachtagung 1997 eine
sehr interessante Tagung sein wird und
sich die Teilnahme lohnen wird.

Leider trat am 24. Juli 1996 unser Vi-
zeprasident, Dr. Tonet Tondury, aus
dem Vorstand aus. Wir verlieren mit sei-
nem Ausscheiden ein kompetentes Mit-
glied.

Wir danken ihm flr seine Mitarbeit
und wiinschen ihm fir seine Zukunft al-
les Gute.

Durch berufliche Veranderungen sah
sich der Prasident gezwungen, im
Herbst ebenfalls aus dem Fachvorstand
auszutreten.

DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

Als Nachfolger des Prasidenten
konnte Peter Laderach gewonnen wer-
den. Wir sind Uberzeugt, dass der Vor-
stand mit P. Laderach das begonnene
Werk in kollegialer und kompetenter
Art weiterfiihren wird.

Allen meinen Kolleginnen und Kolle-
gen des Vorstandes danke ich fir ihre
hilfsbereite und engagierte Zusammen-
arbeit und wiinsche dem Fachverband
alles Gute und dass ihm viel Erfolg be-
schieden sein wird.

Ruedi Recher

Kommission Fachzeitschrift

Ein gutes Produkt

Die Kommission Fachzeitschrift hat sich
im Berichtsjahr zu einer einzigen Sit-
zung auf der Geschaftsstelle in Zurich
getroffen: am 26. November 1996. Es
stand diese Sitzung unter einem beson-
deren Zeichen: Mit der Fachzeitschrift-
Nr. 12/1996 konnte die 100. Ausgabe
unter der Redaktion von Frau Erika Rit-
ter mit einem kleinen Apéro gefeiert
werden. Selbstverstandlich mochte ich
auch an dieser Stelle Frau Ritter zu den
100 Fachzeitschrift-Nummern herzlich
gratulieren, vor allem aber ganz fest
danken. Was sie da mit ihren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern Monat fir
Monat zustandebringt, grenzt fur mich
oft an ein kleines Wunder. Und dass da-
bei die Qualitat der einzelnen Beitrage
und der Gestaltung nicht leidet, ist um
so erstaunlicher, als dies mit einem
nicht absolut komfortablen Stellenetat
erreicht wird! In diesen Dank mdchte
ich aber auch den Geschaftsleiter, Herrn
W. Vonaesch, einschliessen, der seiner-
seits als Hauptverantwortlicher tber die
«Glte des Produktes» zu wachen hat.
Und nicht vergessen werden sollen alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren
Namen einem im Laufe der Jahre geldu-
fig werden, zum Teil ohne dass man sie
personlich kennenlernt.

Kommissionsarbeit

Die Kommission Fachzeitschrift ist unter
anderem dazu da, die dussere und in-
nere Erscheinung des Vereinsorgans
sachlich und kritisch zu sichten und zu
beurteilen. An ihrer Sitzung kam denn
auch dem Ruckblick eine wichtige Be-
deutung zu. Die Kommissionsmitglieder
dusserten sich sehr differenziert zum
vorliegenden Jahrgang. Hervorgehoben
wurde neben den informativen Fach-
und Sachartikeln vor allem die gute Pra-
sentation und Ubersichtlichkeit. Nach
wie vor ist das grosse Bemuhen um



Als Kommissionsprasident zufrieden mit dem
Produkt Fachzeitschrift Heim.

Ausgewogenheit zwischen den einzel-
nen Fachbereichen sptrbar. Dass auch
fachibergreifende Beitrdge allgemein
ethischen Inhalts nicht fehlen, wurde
wohlwollend zur Kenntnis genommen.
Kleine Beanstandungen gab es in ein-
zelnen Fallen in Bezug auf die Fotoqua-
litat, wobei die Kommissionsmitglieder
nattrlich einsehen, dass nur Profifoto-
graphien die Zeitschrift finanziell ganz
anders belasten wiirden. Herr Vonaesch
konnte schliesslich berichten, dass «un-
sere» Firma Stutz nun einen guten tech-
nischen Stand erreicht hat, so dass sich
ein Wechsel zu einer anderen Druckerei
nicht (mehr) aufdrangt. Zudem ist die
Moglichkeit einer halbjéhrigen Kindi-
gung vorhanden.

Nach wie vor ist ein Sitz in unserem
Gremium vakant. Wunschkandidatin
ware eine Kollegin aus dem Altersheim-
bereich. Sollte sich eine engagierte Le-
serin angesprochen fiihlen, so bitten
wir sie, sich mit dem (schreibenden)
Kommissionsprasidenten oder mit dem
Geschaftsfihrer Werner Vonaesch in
Verbindung zu setzen. Ich denke, die
Mitarbeit in dieser Kommission kann
ein echter personlicher Gewinn sein.

Die Fachzeitschrift

Die Fachzeitschrift mit ihren monatlich
70 bis 80 Seiten — was soll man aus der
Fllle der Themen besonders heraus-
greifen?

Wenn ich den letztjahrigen Jahres-
bericht durchlese, entdecke ich The-
men, die uns Uber die Jahre beschaf-
tigen, sogenannte «Dauerbrenner». Ei-
nes von ihnen heisst: Qualitdt, Qua-

litatssicherung, Qualitatszertifizierung —
durch die ganze Heimlandschaft ziehen
sich wie ein roter Faden diese Begriffe.
Wird es spater einmal heissen, kurz vor
dem Jahr 2000 sei in den sozialen Insti-
tutionen die Qualitat entdeckt worden?
Wie wenn es friiher in den Heimen kei-
ne Qualitat gegeben hatte... Ist Qualitat
selber zum Geschaft geworden? In en-
gem Zusammenhang stehen Themen
wie Mitarbeiter-Gespréache, Mitarbeiter-
Beurteilung. Auch die Diskussion um
den sogenannten Leistungslohn fand
im vergangenen Jahr in der Fachzeit-
schrift ihren Niederschlag. Einen breiten
Raum beanspruchten die Fragen rund
um die geplanten Fachhochschulen im
Sozialen Bereich, insbesondere fur
Sozialpddagoginnen und -padagogen.
Nicht zu Unrecht (und hoffentlich nicht
zu spat!) hat sich der Heimverband
auch zu diesem Themenkreis verlauten
lassen, geht es dabei doch um zentrale
Ausbildungsfragen, von denen die Pra-
xis empfindlich betroffen sein wird.

Eine wirdige Resonanz fand in un-
serer Fachzeitschrift auch das eben zu
Ende gegangene Pestalozzi-Jahr (250.
Geburtstag). Von besonderen Anldssen
wurde berichtet, auf besondere Veran-
staltungen hingewiesen.

Schliesslich, und eigentlich in erster
Prioritat, orientierten fast zahllose Fach-
artikel tber neue und neuste Erkennt-
nisse im Heim- und Gesundheitswesen.
Dass auch Uber die verschiedenen Ta-
gungen und Kurse angemessen infor-
miert wurde, bedarf kaum besonderer
Erwdhnung. Was mich personlich im-
mer wieder besonders interessiert, sind

die Informationen aus den verschiede-
nen Sektionen: Sie geben ein gutes Bild
Uber die breitgefacherten Tatigkeiten
der Heimverbands-Mitglieder. Ubrigens
waurde in unserer Kommission auch dis-
kutiert, ob die Fachzeitschrift nicht ver-
mehrt von den Sektionen beansprucht
werden konnte/sollte, um (im Sinne
zum Beispiel einer «Berner-Seite», einer
«Aargauer-Seite» usw.) ihre Mitglieder
Uber die regionalen Aktivitaten infor-
mieren zu konnen. Was meinen die Ver-
antwortlichen in den Sektionen dazu?

Als Kommissionsprasident mochte
ich es nicht unterlassen, auch meinen
Kollegen von der Kommission Fachzeit-
schrift fur ihre offene, engagierte Mitar-
beit herzlich zu danken.

Christian Bértschi

Absdgeten-Kommission

Ein Bild -
ohne grosse Worte

Viele kénnen sich unter dem Begriff
«Absageten» wenig bis gar nichts vor-
stellen. Daher mochte ich anstelle eines
Jahresberichtes — aus dem Jahre 1996
ist ohenhin nichts zu berichten — ein
Bild unserer stattlichen Liegenschaft
veroffentlichen. Die Aufnahme ist an
einem sonnigen Herbsttag — deren gibt
es viele auf der Absageten — entstan-
den.

H.-J. Stucki, Prasident
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