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GENERALVERSAMMLUNGEN

13. Marz 1996: Zentralschweizer Heimleiter- und Heimleiterinnen-Verband
tagte in der Herdschwand, Emmenbriicke

WECHSEL IM PRASIDIUM:

ZU KARL ZENKLUSEN

Von Erika Ritter

Am 21. Marz 1985 libernahm Hans-Rudolf Salzmann, Heim-

leiter im Alters- und Pflegeheim Herdschwand, Emmenbriicke, nach zwei-
jahriger Mitarbeit im Vorstand das ZHV-Prasidium. Am 13. Marz 1996 tber-
gab er das Amt und damit die Filhrungsverantwortung an Karl Zenklusen,

Zentrum Dreilinden, Rotkreuz. Grund genug, an und nach der offiziellen GV

gebiihrend zu feiern. So kamen die zahlreichen Anwesenden, wie schon am

ZHV-Januar Hock bei Gastgeber Franz Buchwalder im Staffelnhof, trotz

angesagter «Bescheidenheit in der Durchfiihrung», nach getaner Arbeit

kulinarisch zu einem genussreichen Abend mit gewohnt innerschweizeri-

schem gemiitlichem Rahmen.

ie Demmission von Hans-Rudolf

Salzmann nach elfjahriger Tatigkeit
als ZHV-Prasident, dazu 20 Jahre Herd-
schwand, wenn das keine guten Griin-
de waren, der Einladung nach Emmen-
briicke zu folgen! Auch ohne vorerst
genaue Zahlen zu kennen, darf von
einem neuen Teilnehmerrekord an einer
Generalversammlung gesprochen wer-
den. So konnte Hans-Rudolf Salzmann
in seiner Begrlssung vor vollbesetzten
Stuhlreinen auch eine stattliche Zahl
von Ehren- und Veteranenmitglieder
willkommenheissen, als weitere Gaste
Werner Vonaesch, Zentralsekretar beim
Heimverband Schweiz, Peter Hochstras-

ser, Geschaftsfihrer beim VCI, Ruedi
Lustenberger, Sozialamtsvorsteher der
Gemeinde Emmen, die Herdschwand-
Kadermitarbeiterlnnen Josy Meyer, Irma
Baumeler und Albert U. Hug sowie Pres-
severtreterinnen.

Mit Interesse nahmen die Anwesen-
den von den Jahresberichten Kenntnis,
welche Sie im Anschluss zum GV-
Bericht im Wortlaut abgedruckt finden.
Der ebenfalls demissionierende Kassier,
Adolf Marty, Brunnen, wurde trotz Defi-
zit in der Rechnung wie im Budget ent-
lastet, wobei einmal mehr alte Erinne-
rungen auftauchten an eine defizitare
Rechnung unter der Agide von Seppi

Erste Amtshandlung als neuer Président: Ein herzlicher Dank an das Personal der Herdschwand.

==

VON HANS-RUDOLF SALZMANN

King, welcher sich die Finanzliicke
durch eine Kussaktion von den damals
anwesenden Damen beheben liess.

Zwei neue Vorstandsmitglieder

Die Demissionen von Hans-Rudolf Salz-
mann und Adolf Marty machten
Ersatzwahlen in den Vorstand nétig.
Neu wurden gewahlt: Erwin Oetterli,
Alters- und Pflegeheim Seematt, Kss-
nacht SZ, und Marco Petruzzi, Alters-
und Pflegeheim Rosenberg, Altdorf UR.
Zum neuen Prasidenten wurde Kar/
Zenklusen, Zentrum Dreilinden, Rot-
kreuz ZG, bestimmt. Zenklusen ver-
dankte die Wahl und wies auf den ste-
ten Wandel in Politik und Gesellschaft
hin. «Wir haben eine interessante
Zukunft vor uns», meinte er, «die uns
vor Herausforderungen stellt.» Und der
«Neue» an der Spitze bat die Kollegen
und Kolleginnen um ihre Unterstitzung
bei der Arbeit im und fir das Heimwe-
sen. Zenklusen oblag es denn auch, den
scheidenden Prasidenten, welcher sich
um das Heimwesen in besonderer
Weise verdient gemacht hat, gemadss
Statuten zum Ehrenmitglied vorzuschla-
gen, was einstimmig und mit Applaus

Fotos Erika Ritter



Seppi Kiing: ... damals 1974, bei der Griindung; viel Solidaritat und Unterstiitzung erhielt der scheidende Prasident auch von seiner Frau Ursula (2. Bild,
rechts), von seinen Kadermitarbeitern wie von der Stellvertreterin Josy Meyer (Mitte) und von seiten der Gemeinde: Sozialamtvorsteher Ruedi Lusten-

berger (ganz rechts).

gutgeheissen wurde. Vreni Amrhyn,
seit sieben Jahren Vorstandskollegin
von Salzmann, tbernahm die Laudatio.
(Siehe Kastchen.) Josef Kiing, 1974 bei
der Griindung des ZHV mit dabei, resu-
mierte kurz, was in den vergangenen
22 Jahren so alles passiert sei und gab
seiner Freude Uber den heutigen Ver-
band Ausdruck. «Ich bin gerthrt, wie
der ZHV heute dasteht», meinte er.
Nebst einer Urkunde und einem sinni-
gen Abschiedsgeschenk fir den Demis-
sionar selber, hatte Karl Zenklusen fur
Ursula Salzmann Blumen mitgebracht
mit dem Hinweis, hinter einem starken
Mann wiirde immer auch eine starke
und unterstttzende Frau zu finden sein.
Werner Vonaesch (berbrachte ein Pra-
sent sowie einen Dankesbrief des Zen-
tralvorstandes. Die personliche Verab-

schiedung in Versform sparte er sich fiir
den geselligen Teil am Abend auf.

Abschied zu nehmen gab es aber
auch von Adolf Marty, seines Zeichens
Kassier. «Ich hatte 1985 einen Finanz-
minister notig», erkldarte Salzmann,
«und fand ihn in der Person von Adolf
Marty. Er hat jedoch nicht nur die Rech-
nung betreut.» Immer wieder boten
Adolf und Margrit Marty in ihrem Heim
in Brunnen dem ZHV Gastrecht. «Adolf
war immer als guter Kollege da, wenn
ich Rat und Hilfe brauchte, wenn es zu
tun gab. Und daftr mochte ich ihm im
Namen von uns allen ganz herzlich dan-
ken», erklarte Salzmann. Martys wer-
den als Anerkennung und zum Anden-
ken an die geleistete Arbeit auf der
Gemmi «z'morgele» und dann im Leu-
kerbad die Sauna geniessen.

Nach dem Ricktritt von Gisela
Baschung, Annahof, Unterdgeri, als
Revisorin, wird das Amt neu von lrene
Waser, Felsenheim, Sachseln, betreut.
Als Delegierte im Berufsverband wer-
den Karl Zenklusen und Guido Weissen,
Muotathal, die abtretenden Salzmann
und Marty ersetzen.

Zum Schluss gratulierte Salzmann
noch den ZHV-Mitgliedern, die im
Februar als erste ihr BIGA-Diplom als
Heimleiter und Heimleiterinnen in Emp-
fang nehmen durften. Mit Karl Zenklu-
sen habe man ja nun auch so einen
«richtigen» Heimleiter an der Spitze des
ZHV.

Rudolf Lustenberger, Vorsteher des
Sozialamtes in der Gemeinde Emmen,
Uberbrachte die Griisse der Gemeinde,
zu welcher auch Emmenbriicke gehért.

Die Neuen: Marco Petruzzi, Altdorf, Erwin Oetterli, Kiissnacht, nehmen neu im Vorstand Einsitz; Karl Zenklusen, Rotkreuz, tritt das Amt als Prasident an.




Er betonte die wertvolle Arbeit der

Heimleiter nicht nur in den Heimen,

sondern auch im Verband und wies dar-

auf hin, dass Offentlichkeitsarbeit dabei
immer wichtiger werde. Er stellte kurz
die Gemeinde Emmen mit ihren Aufga-
ben und Problemen vor. «Der von Karl
Zenklusen angesprochene Wandel ist
auch bei uns stark splrbar», meinte er
und zeigte mit einigen Beispielen die-
sen Wandel im Zusammenhang mit
dem Jubildum 20 Jahre Herdschwand
auf. Lustenberger appellierte an die

Solidaritdt und den Zusammenhalt

unter den Heimleitern und Heileiterin-

nen. «Seien Sie kampferisch, ohne
dabei die Hauptaufgabe aus den Augen
zu verlieren: die Heimbewohner!»

Solidaritat, Zusammenhalten: zu die-
sem Thema hatte Hans-Rudolf Salz-
mann ebenfalls einen Beitrag zu leisten,
indem er sich bei seinen anwesenden
Kadermitarbeitern Josy Meyer, Irma
Baumeler, Albert U. Hug sowie bei
Rudolf Lustenberger als Vertreter der
Gemeindebehorden ganz herzlich fur
die Unterstitzung und grosse Hilfe
wdhrend seiner Prasidialjahre bedankte.
Arbeitslos wird der abtretende Prasident
vorlaufig sicherlich nicht, wird er doch
als Vorstandsmitglied des E.D.E. in
Zusammenarbeit mit dem Heimverband
Schweiz fur die Durchfihrung des
Europdischen Heimleiterkongresses vom
17. bis 19. September 1997 in Interla-
ken noch eine ganze Menge an anfal-
lenden Aufgaben zu bewadltigen haben.

Nach einem Apéro als Zwischenver-
pflegung prasentierte Prof. Dr. Karl Frey
mit Hans-Rudolf Salzmann und Alois
Fassler erstmals das QAP-System, wel-
ches in Zusammenarbeit von Heimver-
band Schweiz und Frey-Akademie ent-
wickelt worden ist und das Ihnen, liebe
Leserinnen und Leser, in der Fachzeit-
schrift Heim Nr. 3/96 vorgestellt worden
ist. QAP verfolgt drei Ziele:

— die Lebensqualitat fir die Bewohner
und Bewohnerinnen in den Heimen
fordern.

— QAP ist ein gemeinsames Angebot
von Heimverband Schweiz und Frey-
Akademie an die Verbands-Mitglie-
der und andere Interessierte.

— QAP tragt dazu bei, Qualitatsmass-
nahmen zu realisieren, wie dies laut
Beschluss der Sanitatsdirektorenkon-
ferenz verlangt wird.

Das System hilft, Schwachen und
Starken im eigenen Heim aufzudecken,
und dies nicht nur auf der Ebene der
Heimleitung, sondern auch unter den
Mitarbeitern. Es ist kein Kontrollverfah-
ren, welches von aussen her durchge-
fuhrt wird, sondern basiert auf einer
Selbstbewertung. QAP wird derzeit
gemass Terminliste im Prospekt in den
Sektionen prasentiert und erldutert.

Aus dem Jahresbericht
1995 des Prasidenten

(gekdirzte Fassung)

Die Rezession und ihre Auswir-
kungen auf die Heime

Die Rezession ist auch an den Heimen —
und ich meine mit Recht — nicht spurlos
vorlibergegangen. Die meisten von uns
haben sich die Auswirkungen nicht so
komplex vorgestellt.

Zu den voraussehbaren Auswirkun-
gen gehort sicher der stetig steigende
Kostendruck. Diesem koénnen wir,
sofern keine unrealistischen Tarifvorga-
ben von seiten der Tragerschaften vor-
liegen, mit entsprechenden organisato-
rischen Massnahmen, unter Miteinbe-
zug des vorhandenen Ideenpotentials
unserer Mitarbeiter, begegnen und
auch standhalten. Wobei hier agieren
immer besser als reagieren ist!

Von vielen unterschatzt oder vollig
unerwartet war der Umstand, dass in
schwierigen Zeiten auch die Bereit-
schaft zur Kritik wachst. Das Negativ-
image der Heime, das zurzeit von
gewissen Medien, insbesondere vom
Fernsehen, mit Akribie gepragt wird,
macht viele von uns witend und teils
auch hilf- und ratlos. Am schlimmsten
jedoch sind die Auswirkungen auf die
altere Generation. Sind wir durch jahre-
lange Bemuhungen und Aufbauarbeit
endlich vom Anstaltsimage weggekom-
men, so wird demjenigen der sich aus-
schliesslich im Fernsehen, Radio oder in
der Sensationspresse informiert, ein tri-
stes Bild vermittelt. Man kdénnte mei-
nen, dass in den Heimen das tiefe Mit-
telalter und mit ihm wieder das Faust-
recht Einzug gehalten hat. Wir alle wis-
sen, dass dieses Bild nun Uberhaupt
nicht der Realitat entspricht. Wenn auf-
grund von Beispielen sogenannter
«schwarzer Schafe» der Eindruck ver-
mittelt wird, dass dies zum normalen
Heimalltag gehore, so hat dies nichts
mehr mit journalistischer Sorgfalts-
pflicht zu tun, sondern ist Sensations-
journalismus Ubelster Pragung. Dass
dabei die altere Generation verunsi-
chert wird, brauche ich nicht weiter zu
erldutern. Was kénnen wir hier unter-
nehmen? Zufriedene Heimbewohner
und Mitarbeiter sind der beste Garant
fur ein gutes Image. Darlber hinaus ist
eine gezielte Offentlichkeitsarbeit emi-
nent wichtig. Auf Verbandsebene
(Heimverband) meine ich, sei es an der
Zeit, mit geeigneten Aktionen, z.B.
Tagung zum Thema «Gewalt in Hei-
men» einen Kontrapunkt zu setzen.

=

Ebenfalls durch die Rezession zur
neuen BlUte getrieben wurde das
Thema Qualitat (-Management,
Sicherung, -Zertifizierung). Was waéh-
rend der Hochkonjunktur offenbar
selbstverstandlich war oder weniger
eine Rolle spielte, ist momentan auf
dem Markt ein Renner. Uberraschend
schnell hat dieser Trend auch auf dem
Heimsektor Einzug gehalten. Sicher ist,
dass wir uns in Zukunft vermehrt mit
Qualitatsfragen  auseinanderzusetzen
haben.

Mitbeeinflusst durch die Rezession
ist auch die Situation von freien Kapa-
zitdten in den Heimen. Bestanden bei
den meisten Heimen bis vor ein bis zwei
Jahren grosse Wartelisten, so gehoren
leere Betten flr viele Heime zur harten
Realitat. Was fuir Betagte, die auf einen
Heimplatz angewiesen sind nur von
Vorteil sein kann, bedeutet fir uns eine
neue Herausforderung. Es zwingt uns,
das Preis-/Leistungsverhdltnis zu Uber-
prifen und neue Ideen zu entwickeln.
Es findet inskinftig ein Wettbewerb
statt. Der zuklnftige Heimbewohner
wird anspruchsvoller sein und sein Heim
nach verschiedenen Gesichtspunkten,
nicht zuletzt auch den finanziellen, aus-
wahlen. Es liegt daher an uns, wettbe-
werbsfahig zu werden und zu bleiben!

Das neue
Kranken-Versicherungs-Gesetz

Dieses auf den 1. Januar 1996 einzu-
flhrende Gesetz hat schon fur einige
Schlagzeilen gesorgt. Der fir die Ein-
fihrung und Umsetzung dieses Geset-
zes zur Verflgung stehende, viel zu
knapp bemessene Zeitrahmen hat zu
einem grossen Zeitdruck, zu Informa-
tionsdefiziten und teilweise auch zu
Arger gefiihrt. Auf schweizerischer
Ebene war der Heimverband mit dem
Vernehmlassungsverfahren engagiert.
Zu dieser Vernehmlassung mussten wir
uns selber einladen. Dies erstaunt um
so mehr, wenn man feststellt, wer alles
dazu eingeladen worden ist, ohne den
Anspruch 50000 Heimplatze wie den
Heimverband zu vertreten, erheben zu
kénnen. Auf kantonaler Ebene schliess-
lich galt es Verhandlungen mit den
Krankenkassenverbanden und den
Kantonen Uber Tarifvertrdge mit den
Heimen zu fuhren. Das Erfreulichste
vorweg. Die einschneidende Begren-
zungsdauer der Leistungspflicht der
Krankenkassen im Spital- und Pflege-
heimaufenthalt von bisher 720 Tagen
ist aufgehoben, bzw. durch eine unbe-
grenzte Leistungspflicht ersetzt. Im wei-
teren wurde der seit 30 Jahren in unver-
anderter Hohe von lacherlichen
Fr.9.—/Tag Pauschalleistungsbeitrag aus



der obligatorischen Krankenpflegeversi-
cherung an pflegebedirftige Heimbe-
wohner auf eine realistische Hohe
angepasst. Schlussendlich ist man von
der ungerechten objektbezogenen Sub-
ventionierung abgekommen und hin
zur subjektivbezogenen Subventionie-
rung Ubergegangen. Das heisst, dass
insklinftig der Grad der Pflegebedurf-
tigkeit entscheidend fur die Leistungen
der Krankenkassen ist und nicht aus-
schliesslich der Pflegeheimaufenthalt
(Heilanstalt).

Das KVG wird uns noch weiter for-
dern. So werden wir uns mit Vorgaben,
wie ein einheitlicheres Patientenklassifi-
kationssystem (evtl. BESA), Kostenstel-
lenrechnung,  Qualitatssicherungsver-
tragen und Globalbudgets auseinan-
derzusetzen haben.

Vorstand

Die laufenden Verbandsgeschafte und
die Vorbereitung der verschiedenen
Anlasse wurden an vier ordentlichen
Sitzungen beraten und erledigt. An
einer zusatzlichen Sitzung wurde mit
den Vertretern der kantonalen Heimlei-
ter-Organisationen  die  Form  der
zukUnftigen Zusammenarbeit bespro-
chen. Im gemeinsamen Interesse wird
der ZHV weiterhin regionale Aufgaben
Ubernehmen und in dieser Tatigkeit
durch die kantonalen Organisationen
unterstutzt.

Delegierte, Berufsverband und
Heimverband

Zur 1. Delegiertenversammlung des neu
gegriindeten Schweizerischen Berufs-
verbandes der Heimleiterinnen und
Heimleiter waren funf Delegierte des
ZHV nach Zurich eingeladen. Nebst der
Wahl des Vorstandes und der Delegier-
ten in die Delegiertenversammlung des
Dachverbandes (Heimverband), war vor
allem das 1. Tatigkeitsprogramm von
Interesse.

An der ordentlichen Delegiertenver-
sammlung des Heimverbandes Schweiz
vom 13. Juni 1995 war der ZHV mit
zwei Mitgliedern vertreten. Unser Dach-
verband steht unter der Leitung einer
dynamischen Frau, welche in der Zwi-
schenzeit zur Nationalrdtin gewahlt
worden ist. Ich gratuliere Frau Egersze-
gi herzlich zu ihrer Wahl und wiinsche
ihr in dieser neuen, verantwortungsvol-
len Aufgabe viel Geschick und Erfolg.

Veranstaltungen
Den Auftakt zum Verbandsjahr 1995 bil-
dete der traditionelle Januar-Hock. 65

GENERALVERSAMMLUNGEN

Mitglieder folgten der Einladung ins Betag-
tenheim «am Schéarme» nach Sarnen.

Zur Generalversammlung waren wir
am 15. Marz 1995 nach Malters einge-
laden. Als erstes besichtigten wir die
Hug AG, Biskuit- und Zwiebackfabrik.
Nach diesem interessanten Rundgang
trafen wir uns im Saal der reformierten
Mirjamskirche, wo uns von der Hug AG
ein Aperitif offeriert wurde. Die an-
schliessend stattfindende Generalver-
sammlung war mit 68 Teilnehmern die
bestbesuchte seit Griindung des ZHV.
Im Anschluss an den offiziellen Teil der
GV waren wir vom Gastgeberehepaar
Vreni und Ignaz Amrhyn in das Alters-
wohnheim Bodenmatt, zum Nachtes-
sen eingeladen.

Die 2. ZHV-Wanderung vom Fron-
leichnamstag wurde von Dumeni Cape-
der und Rupert Niederberger organi-
siert. Rund 30 wanderfreudige Heimlei-
ter und Heimleiterinnen, teils mit der
ganzen Familie, nahmen daran teil.

Am 4. Europadischen Heimleiter-
Kongress vom 19. bis 21. September
in London, nahmen zwanzig Schweizer
Teilnehmer teil. Darunter wiederum
eine anzahlmassig stattliche Vertretung
des ZHV. Die Millionenstadt London
schlug uns in ihren Bann und wer von
uns durfte schon je an einem Bankett
teilnehmen, das von der koniglichen
Familie flankiert wurde? Auch wenn
dies nur im Wachsfigurenkabinett von
Madame Tussault der Fall war, so hat
uns dies dennoch beeindruckt. Zum
Abschluss des Kongresses durften wir
als  Vertreter des Heimverbandes
Schweiz die Einladung zum nédchsten
Europaischen Heimleiter-Kongress, der
vom 17. bis 19. September 1997 in
Interlaken stattfindet, prasentieren.

Am 24. Oktober 1995 trafen wir uns
zur ausserordentlichen Generalver-
sammlung im Dorfzentrum Rotkreuz.
Einziges Traktandum war die Revision
der Statuten. Obwohl erst 1991 totalre-
vidiert, war diese Revision aufgrund der
durchgeftihrten = Strukturreform beim
Heimverband Schweiz notwendig. Die
gut vorbereitete a.o. GV, der eine Ver-
nehmlassung vorausgegangen  war,
wurde in Rekordzeit beendigt und die
neuen Statuten einstimmig genehmigt.
Ein Exemplar wurde allen Mitgliedern
mit der Einladung zur Generalversamm-
lung zugestellt.

Der Heimleiter-Stammhock hat
auch 1995 nichts von seiner Beliebtheit
eingeblsst. Am ersten Dienstag im
Monat trafen sich jeweils zahlreiche
Mitglieder zum ungezwungenen Ge-
danken- und Erfahrungsaustausch und
einem gemeinsamen Nachtessen im
Restaurant Frohburg, Luzern.

Vreni Amrhyn und Vreni Troxler
organisierten am 28. Juni und am 22.

—

November zwei Frauentreffs. Die Teil-
nehmerinnen dusserten sich jeweils
begeistert.

Fur die Mitgliederinformation stand uns
wie in den vergangenen Jahren die Zeit-
schrift Heim, als Verbandsorgan, zur
Verfligung. Darin wurde teils sehr aus-
flhrlich Gber die verschiedenen Akti-
vitdten des ZHV informiert.

Mitglieder-Bestand

Bestand per 31. Dezember 1995
Ordentliche Personenmitglieder 152

Veteranen 17
Passive 7
Total 176

Nach elfjdhriger Prasidialzeit Ubergebe
ich nun das «ZHV-Zepter» in andere
Hande. Ich darf auf eine arbeitsreiche,
aber auch sehr schoéne Zeit der Ver-
bandstatigkeit zurtickblicken. Ich habe
in dieser Zeit viele Heime besucht und
viele Leute kennengelernt. Dabei hat
mich vor allem die Kollegialitat, die
grosse Akzeptanz und Toleranz, die ich
erfahren  durfte, beeindruckt und
gefreut. Dies und die spirbare Sympa-
thie und das Wohlwollen haben mich
stets von neuem motiviert. Dafur danke
ich allen herzlich.

Schauen wir vorwarts. Die anstehen-
den Probleme, es sind derer nicht weni-
ge, sowie die Umsetzung der gesteck-
ten Ziele erfordern unser volles Engage-
ment. Ich wiinsche uns allen daftr die
notige Geduld, Beharrungsvermogen
und viel Erfolg.  Hansruedi Salzmann

Jahresbericht 1995
der Fachgruppe
Altersheime

Im Jahre 1995 fand der 1. Weiterbil-
dungsnachmittag am 30. Mai im Alters-
und Pflegeheim Frohsinn in Oberarth
statt. Eingeladen wurden wir von Chri-
sta und Alois Fassler. 48 Personen zeig-
ten Interesse an folgendem Thema:

Stehen die Heime im Abseits?
Neues Denken und
Handeln ist gefordert!

«Zu viele Pflegebetten in der Region
Luzern? Bedingt durch das grosse
Angebot an Pflegebetten im Kanton
und den Ausbau der Spitex-Dienste,
sind in unseren Heimen mehrere Pflege-
betten nicht belegt.»



Solche und &hnliche Meldungen
standen wohl nicht nur in der Luzerner
Zeitung. Wach gerdttelt von Zeitungs-
meldungen wie diesen, wurden wir
zum Umdenken und Handeln aufgefor-
dert.

Unser Heimleiter-Kollege Alois Fass-
ler fuhrte uns mit seinen, zum Teil
gewagten, Aussagen geschickt zum
Thema hin. In drei Diskussionsblocken
konnten wir uns mit seinen Gedanken
auseinandersetzen. Er forderte uns auf,
mit Mut Visionen zu verwirklichen!

Nach diesem sehr interessanten 1.
Teil des Nachmittages wurden wir vom
Gastgeberpaar Christa und Alois Fassler
noch zu einem feinen Imbiss ins neue
Gartenhaus eingeladen.

Der Termin des 2. Weiterbildungs-
nachmittages vom 24. Oktober wurde
vom Vorstand ZHV gleich fiir eine aus-
serordentliche Generalversammlung
benutzt. Empfangen wurden wir von
Brigitte und Karl Zenklusen im Zentrum
Dorfmatt, Rotkreuz.

Der Teil der Fachgruppe Altersheime
begann um 15.30 Uhr. Es waren 58 Per-
sonen anwesend. An der hohen Zahl
von Interessierten konnte man die
Wichtigkeit des Themas herausspuren:

Prasentation «Besa»,
Bewohner-Einstufungs- und
Abrechnungssystem

Orientiert wurden wir durch Karl
Zenklusen, Projektleiter, und Albert U.
Hug, Mitglied der Projektgruppe Besa,
Heimverband Schweiz.

Das System Besa erfasst, dokumen-
tiert und verrechnet verursachergerecht
die individuellen  Bedirfnisse  der
Bewohner; schafft Transparenz und
ermoglicht eine sachgerechte Vertei-
lung der Kosten. Zudem gibt es den
Heimen konkrete Verhandlungsmog-
lichkeiten mit den Kantonen, Aus-
gleichskassen und Krankenkassen fiir
deren Kostenbeteiligung.

Nach der darauffolgenden ausseror-
dentlichen Generalversammlung wur-
den wir von Brigitte und Karl Zenklusen
ins Zentrum Dreilinden eingeladen.

Fur die allzeit spontane Hilfe und die
gute Zusammenarbeit im vergangenen
Jahr mochte ich den Vorstandskollegen
herzlich danken. Ein spezieller Dank an
Vreni Troxler.

Ich hoffe, Euch alle auch 1996 an
den Fachnachmittagen begrissen zu
durfen.

Fir die Fachgruppe Altersheime
Vreni Amrhyn
|
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Von Vreni Amrhyn (gekdrzte Fassung)

-
-

Da ich sieben Jahre lang zusammen mit
Hansruedi im Vorstand des ZHV gearbei-
tet habe, mochte ich gerne zu seinem
Abschied ein paar Worte sagen.

Anfangs der 80er Jahre wurde H. R.
Salzmann in den Vorstand des damaligen
VSA Region Zentralschweiz gewahlt. Zwei
Jahre spater Ubernahm er das Prasidium
als Nachfolger des zuriicktretenden Rony
Zublin. Wahrend seiner Zeit als Prasident
wurde der VSA Schweiz 1992 in den
Heimverband Schweiz reorganisiert und
aus der VSA Region Zentralschweiz wurde
der ZHV (Zentralschweizerischer Heimlei-
terverband). Der ZHV wurde also zu
einem reinen Heimleiter-Berufsverband.
Hansruedi Salzmann flhrte den Verband
kompetent und mit Humor. Er hat all die
Jahre den ZHV auch im Schweizerischen
Dachverband als Delegierter vertreten.

Mit seinem fachlichen Wissen, seiner
langjahrigen Berufserfahrung als Heimlei-
ter und seinem Vermégen, mit den Politi-
kern richtig umzugehen, konnte er
wahrend dieser Zeit vielen Heimleiterkol-
legen mit Rat, Tat und auch viel Zeit zur

ZUM ABSCHIED VON HANSRUEDI
SALZMANN AUS DEM ZHV-VORSTAND

Ehre, wem Ehre gebiihrt: Hans-Rudolf Salzmann wird zum Ehrenmitglied ernannt; Vreni
Amrhyn verabschiedet ebenfalls den langjdhrigen Kassier Adolf Marty.

Seite stehen. Er arbeitete in vielen Kom-
missionen und Arbeitsgruppen aktiv mit.

Mit seiner kameradschaftlichen, auf-
gestellten Art forderte er die Kollegialitat
unter uns Heimleiter und Heimleiterinnen
im ZHV. Der monatliche Heimleiter-Stamm
in Luzern wurde von ihm ins Leben geru-
fen und ist heute fir uns ein beliebter
Treff.

Dies schatzten wir alle sehr. Auch
deine personlichen Besuche, zusammen
mit deiner Ursula, an den einzelnen Heim-
festen waren sehr beliebt und geschatzt.

Unter seiner Leitung konnten wir bis
jetzt an 4 Europaischen Heimleiter-Kon-
gressen teilnehmen. Als Sackelmeister des
Europdischen Heimleiterverbandes E. D. E.
ist er daftr besorgt, dass das Geld in der
Schweiz richtig angelegt ist.

Von Herzen mochten wir Dir danken
fur all Deine Arbeit, deine Freundschaft
und Deine Heiterkeit. Wir alle im Vorstand
haben gerne mit Dir zusammengearbei-
tet. Fur Deine Zukunft wiinschen wir Dir
gute Gesundheit, Zufriedenheit und viele
Kilometer auf Deinem Velo.

=
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14. Mérz 1996: GV der Sektion Appenzellerland in Schwellbrunn AR

NEUER PRASIDENT IST

PAUL BIAGIOLI

Von Isabella Kiirsteiner

Die Heimleiter und Heimleiterinnen beider Appenzell fiihr-

ten im Kur- und Altersheim «Kreuz», Schwellbrunn, die 128. Hauptver-

sammlung durch. Paul Biagioli, Walzenhausen, tibernahm das Prasidium von

Margrit Blihler, Lutzenberg.

or allem Altersheime, Behinderten-

heime, Kinder- und Jugendheime
werden in beiden Appenzell gefhrt. Im
Heimverband Schweiz, Sektion Appen-
zellerland, sind die meisten Heimleiter
und Heimleiterinnen organisiert. Prési-
dentin Margrit Bihler, Lutzenberg, be-
grisste Aktive, Ehrenmitglieder und Se-
nioren. Speziell hiess sie Regierungs-
ratin Alice Scherrer, Rolf Arnold, Se-
kretar der Sanitatsdirektion, Herisau,
Gemeinderatin Beth Baumann, Schwell-
brunn, sowie Ernst Hérler, Prasident
Veteranenvereinigung Appenzell, will-
kommen.

Erfahrungsgruppe als
wertvolles Informationsgefass

Im Jahresbericht wies die Prasidentin
auf die erfolgreich arbeitende ERFA-
Gruppe hin, welche sich in verschiede-
nen Altersheimen getroffen und aktu-
elle Themen diskutiert hatte. Diese Tref-
fen erfreuen sich gemass Umfrage von
Paul Biagioli immer grosserer Beliebt-
heit, da die Mitglieder vom Verband
erwarten, dass er ihre Anliegen weiter-

tragt. Die ERFA-Abende sind dabei ein
willkommenes Gefdass zum Informa-
tionsaustausch bei gleichzeitigem Zu-
sammensein mit Berufskollegen. Vom
Verband wird gemass Auswertung des
Fragebogens auch erwartet, dass er
vermehrt Einfluss bei politischen Ent-
scheidungen nimmt. Deshalb wurde
eine Arbeitsgruppe «Krankenversiche-
rungsgesetz» konstituiert. thr gehoren
Erich  Willener, Alterszentrum Hein-
richsbad, Max Riber, Altersheim Drei
Linden, Herisau, Ernst Schreck, Alters-
heim Schonenbihl, Speicher, sowie
Willi von Kénel, Altersheim Rotenwies,
Gais, an.

Die Arbeitsgruppe wurde nétig, da
die Pflegeheime durch einen Vertrag
eine Entschadigung fur Pflegefalle er-
halten, hingegen nicht die Altersheime.
Um nun zu vermeiden, dass pflegebe-
dirftige Bewohner aus Kostengriinden
ins Pflegeheim Ubertreten mussen, wird
zusammen mit der Sanitatsdirektion
nach einer Losung gesucht, die keine
ungleichen Behandlungen zuldsst. Des-
halb mussen Kriterien aufgestellt wer-
den, damit Heime im Rahmen der Spi-

Paul Biagioli, Lachen-Walzenhausen, libernahm von Margrit Biihler, Lutzenberg, das Prasidium der
Heimverbandsektion Appenzellerland.

==

talpflege durch den Kanton anerkannt
werden. Regierungsratin Alice Scherrer
bestatigte, dass der Kanton bestrebt
sei, den Kontakt zum Heimverband zu
pflegen. Sie appellierte an die Mitglie-
der, mit ihren Anliegen auch direkt an
die Sanitatsdirektion zu gelangen, da-
mit eine gute Partnerschaft entstehe.
Im Zuge der Heimverordnung seien die
Heimverantwortlichen der Gemeinden
bereits zu drei interessanten Referaten
eingeladen worden.

Wechsel im Prasidium

Nachdem Prasidentin  Margrit Bdhler,
Lutzenberg, aus  gesundheitlichen
Grinden von ihrem Amt zurlcktrat,
wahlten die 23 Stimmberechtigten Vor-
standsmitglied Paul Biagioli zum Prasi-
denten. Paul Biagioli, Jahrgang 1946,
ist. gerlernter Sozialpadagoge und be-
kleidet seit sechs Jahren das Amt des
Heimleiters des Wohnheims «Belle-
vue», Lachen-Walzenhausen, der Stif-
tung Waldheim. Er arbeitet seit einem
Jahr im Vorstand mit und gehort zudem
dem Fachverband fir Erwachsene Be-
hinderte des Heimverbandes Schweiz
an. Margrit Buhler bleibt im Vorstand
zusammen mit Stefan Mutzner, Reheto-
bel; Willi von Kénel, Gais; Martha Man-
ser-Inauen, Appenzell. Revisoren sind
Heidi Schénenberger, Teufen, sowie
neu Max Riber, Herisau.

Ein Prasent erhielten die austreten-
den Mitglieder R6sli und Hansueli Frick,
die wahrend 17 Jahren das Altersheim
sowie die Landwirtschaft «Schénen-
bihl», Speicher, geleitet hatten, wie
auch Erika und Armin Anderegg flr
den zehnjdhrigen Einsatz im Altersheim
«Quisisana», Heiden.

Im Anschluss an den geschaftlichen Teil
referierte Dr. Rudolf Welte zum Thema:
«Unterschiedlichen Lebensformen in
den Heimen Chancen geben!»

Den alten Menschen gibt es nicht. Zu
unterschiedlich sind die Erfahrungen,
Fahigkeiten und Bedurfnisse der Men-
schen beim Eintritt zum Leben im Heim.
Diese Unterschiede gilt es als Chance zu
erkennen und zu nutzen, denn es geht
dabei um unterschiedliche menschliche
Ressourcen. Zudem ist mit einer «neuen
Generation» von Heimbewohnern zu
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Sie befassen sich mit dem KVG. Arbeitsgruppe zum neuen Krankenversicherungsgesetz:
Nachdem sich die Pflegeheime mit Vertretern der AR-Sanitatsdirektion und dem Krankenkassen-
verband vertraglich zum Erhalt von Riickzahlungen an ihre Patienten laut Krankenpflegelei-
stungsverordnung zum Krankenversicherungsgesetz geeinigt haben, sollten Altersheime, die
heute vermehrt Pflegeleistungen erbringen, ebenso ihren Anspruch anmelden. Es geht nicht an,
dass gleiche Leistungen wie im Pflegeheim, im Altersheim mit Riickzahlungen der Krankenkassen
unterschiedlich oder gar nicht abgedeckt werden. Um dieser Entwicklung vorzubeugen wurde aus
den Versammlungsteilnehmern eine Arbeitsgruppe gebildet, sie setzt sich aus folgenden Alters-
heimleitern zusammen:

Erich Willener, Alterszentrum Heinrichsbad, Herisau

Max Riiber, Alterswohnheim Dreilinden, Herisau

Ernst Schreck, Altersheim Schonenbiihl, Speicher

Beratung durch Dr. E. Taverna, Kantonsarzt, Urnasch.

Es gilt eine rasche und sinnvolle Losung auch fiir die Altersheime zu finden. Da die Zeit drangt und
die Verhandlungen arbeitsintensiv werden, trifft sich die Arbeitsgruppe bereits zum ersten Mal am

3. April 1996.

rechnen. Viele Formen des Wohnens
und Lebens sollten auch im Heim zuge-
lassen und gefordert werden. Im Refe-
rat wurde mit Beispielen darauf einge-

Foto Isabella Kdirsteiner

gangen, wie dies mit architektonischen
und organisatorischen Mitteln — auch in
bestehenden Einrichtungen — versucht
werden kann.

Ergebnis Fragebogen der Sektion Appenzellerland

Was schatze ich am Heimverband besonders? (Oder was wiinsche ich mir?) Nach
Wichtigkeit aufgelistet ergab diese Thematik nachstehende Reihenfolge:

e Dass ich einem Verband angehore, der meine Anliegen weitertragt.

e Dass der Verband einige Male pro Jahr Erfahrungsaustausch-Abende organisiert.
e Die Unterstltzung in meinem Heimalltag.

e Dass er ein Zusammensein mit Berufskollegen und Kolleginnen ermdglicht.

e Dass wir bei politischen Entscheiden Einfluss nehmen kénnen.

e Dass ich nach und nach die Heime in der Sektion kennenlerne.

e Dass ich bei Weiterbildungskursen den Heimverband-Rabatt geniesse.

e Dass der Verband jedes Jahr einen interessanten Fach-Ausflug organisiert.

e Dass der Verband jedes Jahr einen geselligen Ausflug organisiert.

Bin ich mit den Leistungen der Sektion Appenzellerland zufrieden?
e Ja sehr 25% e Es geht 15%
e Ja, ziemlich  25% e Nein, nicht sehr 10%

o keine Antwort 25%
Versandte Fragebogen 50 Zuriickerhaltene Fragebogen 20
Ergéanzend mit den handschriftlichen Kommentaren war das Ergebnis dieser
Umfrage fiir uns als Vorstand sehr positiv. Bereits wurden erste Folgerungen dar-
aus gezogen, wie Verstarkung der Erfa-Abende, das heisst dass sie nicht nur don-
nerstags stattfinden. Bildung einer Arbeitsgruppe zur Regelung der Krankenkas-
senbeitrage an Alters- und Pflegeheime nach der Einflhrung des neuen Kran-
kenversicherungsgesetzes. Verzicht auf einen zweitagigen geselligen Ausflug in
diesem Jahr.

Jahresbericht 1995
des Heimverbandes Schweiz,
Sektion Appenzellerland

Geschatzte Kolleginnen und Kollegen
Sehr geehrte Damen und Herren

Wie schnell ein Jahr enteilt, sptrt man
spatestens dann, wenn man etwas jahr-
lich Wiederkehrendes erledigen muss —
in meinem Fall das Verfassen des Tatig-
keitsberichtes Uber das vergangene Ver-
bandsjahr. Es gilt, das Jahr Revue pas-
sieren zu lassen, um moglichst wahr-
heitsgetreu zu berichten. Wie schnell ist
da etwas vergessen in unserer, von Hek-
tik geprdgten Zeit. So vieles ist passiert,
was Sie, mich, uns alle sehr beschéftigt
hat und vielleicht immer noch beschaf-
tigt.

Ich bin nicht die Frau, welche mit
weit hergeholten Phrasen auf den
eigentlichen Bericht kommen mag. Dar-
um erlaube ich mir, lhnen wie im letzt-
nen Jahr, in chronologischer Reihenfol-
ge Uber unsere Tatigkeit zu berichten:

Am 25. April fuhren wir zu Dritt an
die 1. Delegiertenversammlung des
Schweiz. Berufsverbandes der Heimlei-
ter und Heimleiterinnen nach Zurich.

Am 9. Mai fuhr ein Autobus, vollbe-
setzt mit interessierten Heimleiterinnen
und Heimleitern ins Paraplegikerzen-
trum nach Nottwil. Das Wetter meinte
es nicht besonders gut mit uns. Stefan
Mutzner sorgte aber, in weiser Voraus-
sicht, wunderbar fir unser leibliches
Wohl. Dies, und auch die angeregten

Frau Regierungsratin Alice Scherrer, Direkto-
rin der AR-Sanitatsdirektion.

In ihrem Dank bekundet sie die Verbunden-
heit zwischen der Regierung und den Hei-
men. Wenn man sich gegenseitig kennt, fallt
einem manches leichter: Das gegenseitige
Verstandnis wachst und der direkte Zugang
ist offen! Das sind wichtige Voraussetzungen
fuir eine Partnerschaft in schwierig werden-
den Zeiten.



Diskussionen liessen es gar nicht zu,
dass wegen des Wetters eine schlechte
Laune aufkommen konnte. Gegen
Abend traten wir, tiefbeeindruckt tber
das, was wir im Paraplegikerzentrum
horten und sahen, den Heimweg an.

Am 18. Mai fand die erste von 6 Vor-
standssitzungen statt, wobei wir uns in
erster Linie konstituierten.

Am 13. Juni nahmen Martha Man-
ser, Stefan Mutzner und die Sprechen-
de an der ordentlichen Delegiertenver-
sammlung des Heimverbandes Schweiz
teil.

Am 25. Oktober fand in Zurich eine
Tagung des Berufsverbandes statt.

Am 8. und 9. November wurde eine
Weiterbildungs-Tagung in Lenzburg an-
geboten. Wegen Ferienabwesenheit

konnte ich leider nicht daran teilneh-
men.

Erstmals seit vier Jahren, gab es am
23. November eine Sektions-Prasiden-
tenkonferenz.

Christian Frehner vertrat mich am 5.
Marz in verdankenswerter Weise an der
Delegiertenversammlung der Heimleiter
und Heimleiterinnen in Bern.

Nebst all diesen Veranstaltungen
fuhrten wir in unserer Sektion drei
ERFA-Abende durch. Wir durften im
Altersheim Sonnhalde, Appenzell, im
Altersheim Chrag, Urndsch und im
Alters- und Pflegeheim Krone, Reheto-
bel, zu Gast sein. Jedesmal konnten wir
eine stattliche Anzahl interessierter Teil-
nehmer begrissen. Viele wertvolle
Gedanken und Ratschldage wurden aus-
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getauscht. Und so nebenbei: In andere
Heime schauen tut auch immer wieder
gut.

Im Herbst gestalteten wir eine neue
Informations- und Begriissungsgarnitur
far Neumitglieder; ebenso entstand
ungefahr in dieser Zeit, der von Paul
Biagioli angeregte und gestaltete Frage-
bogen, welcher lhnen zugesandt
wurde.

Mir bleibt zum Schluss nur noch
tbrig, Ihnen von Herzen alles Gute, vor
allem viel Mut, Kraft und Gesundheit zu
wunschen, in all lhren vielfaltigen Auf-
gaben.

Meiner Kollegin und den Kollegen
im Vorstand danke ich ganz besonders
fur ihr engagiertes Mitdenken und Mit-
arbeiten. Margrit Bihler ®

“ Der Optimist erklart, dass wir in der besten aller méglichen Welten leben,

und der Pessimist flirchtet, dass dies wahr ist. ”

- Rahmenfarbe:
turkis

- Sitzbreiten:
41/43,5/46¢cm

- Armlehnen
abnehmbar

- Fussteile
abschwenk-
und abnehmbar.

James Branch Cabell

Der ,Atlas” ist nur ein Beispiel aus unserer reichhaltigen Palette.

Aus Uber zehn verschiedenen Modellen in jeder Preisklasse kénnen
Sie kostenlos und unverbindlich ein Exemplare zur Ansicht bestellen.
Uebrigens: Trotz des enorm glinstigen Preises (15% Rabatt) und der
Eintauschofferte, gewahren wir auf den Atlas zwei Jahre Garantie.

Rufen Si : ara =
Pl sl Gloor Rehabilitation & Co

Mattenweg 222 CH-4458 Eptingen

Tel. 062 299 00 50 Fax 062 299 00 53
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20. Marz 1996: GV der Sektion Graubiinden in Maienfeld

ZWEI ERSATZWAHLEN

Von Erika Ritter

IN DEN VORSTAND

Eine, von Dunstschleiern sanft verhangene Friihlingssonne

machte es moglich, dass sich die gegen 40 anwesenden Mitglieder und

Gaste anlasslich der Generalversammlung der Sektion Graubiinden im

Altersheim Biindner Herrschaft in Maienfeld, in der Pause, nach geschaftli-

cher «Arbeit» und Rundgang im Heim, und vor dem erwarteten Referat auf

der prachtvoll gelegenen Terrasse bei angeregten Gesprachen und kiihlem

Trunk entspannten. Heimleiterin Margrith Engensperger als Gastgeberin

und ihr Team hatten bereits zu Beginn des Treffens die Ankommenden mit

einem feinen Mittagsmahl verwoéhnt.

ektionsprasident  Luzi  Tscharner

konnte einleitend zur GV in seiner
Begrissung der Freude Ausdruck ge-
ben, dass eine so stattliche Zahl der Ein-
ladung nach Maienfeld gefolgt sei.
Veteranen und Gaste ergdnzten den
Kreis der Aktiven.

Nach dem Jahresbericht des Prasi-
denten (nachfolgend) legten die Prasi-
denten der drei Fachgruppen Rechen-
schaft tUber die Arbeit im vergangenen
Jahr ab.

Claudio Godenzi, Chur, Fachgruppe
Sonderschulheime, betonte, dass die
Fachgruppe ein intensives Jahr hinter
sich habe. Die Mitglieder trafen sich
insgesamt viermal und machten es sich
dabei zur Aufgabe, nicht nur einge-
hend Sachfragen zu diskutieren, son-
dern jeweils auch die gastgebenden
Heime kennenzulernen. An zwei Tref-
fen nahmen Vertreter der kantonalen
Behorden teil. Wie Godenzi vermerken
konnte, fanden die Gesprache in einem
angenehmen Klima statt. Die Fach-
gruppe beschaftigte sich unter ande-
rem mit Subventionsfragen, Stellenpla-
nen, der Vereinheitlichung der Natu-
rallshne usw. «Der gegenseitige Kon-
takt mit den Behorden war uns sehr
wichtig.»

Arnold Hanselmann, Chur, Fach-
gruppe Behinderte Erwachsene, wusste
von keinen «grossen» Sitzungen zu
berichten, was nicht heissen soll, dass
in diesem Bereich «nichts lauft». So
geht es im Kanton Graubiinden um
einen neuen Einreihungsplan fur das
Personal. Seit dem 1. Januar 1996 gilt
eine einheitliche Personalordnung. Wei-
ter sollen im Kanton 103 neue Arbeits-
platze fir Behinderte in der Verwaltung
und Wirtschaft geschaffen werden.
Auch wird das Behindertengesetz aus
dem Jahr 1979 Uberarbeitet. Die neue

Vorlage befindet sich derzeit in der Ver-
nehmlassung. Die Fachgruppe wird sich
im laufenden Jahr mit der ftr 1997 vor-
gesehenen gesamtschweizerischen Ko-
stenneutralitdt bezliglich Baubeitrage
aus dem BSV befassen.

Martin Riegg, Davos, Fachgruppe
Betagte, wies seinerseits auf die beson-
dere Situation der neugebildeten Fach-
gruppe hin, welche vorerst den Zusam-
menschluss der Institutionen im Kanton
anzustreben hat. Riegg rekapitulierte
kurz die Juni-Tagung 1995 in Domat-
Ems zum Thema «Integration der Insti-
tution in der Bevolkerung», tber wel-
che in der Fachzeitschrift Heim, Nr.
7/95, ausfihrlich berichtet worden ist.
Martin Riegg wollte in Maienfeld nicht
speziell auf die Kassensturzsendungen
eingehen, betonte jedoch, wie wichtig
und notig es sei, sich im Altersbereich
zu formieren und zu artikulieren. Eine
weitere Fachtagung wurde im Novem-
ber tber die Rechte im Heim durchge-
fihrt. «Dieser Arbeitstag hat uns die
Gratwanderung gezeigt, auf welcher
wir uns in den Heimen beztglich Men-
schenrechte immer wieder befinden,
wie weit wir immer wieder in die Pri-
vatsphdre der uns Anvertrauten eingrei-
fen», meinte er. Fur die Fachgruppe
Betagte wird die Fortbildungsarbeit
weiterhin im Zentrum ihrer Aktivitdten
stehen. Finanzen und KVG bilden
jedoch weitere Schwerpunktthemen.
Der Verband Bundnerischer Kranken-
heime (VBK) und die Sektion Graubtn-
den im Heimverband Schweiz haben
sich bezlglich KVG an einen Tisch
gesetzt und beim Bundesrat eine Ein-
sprache eingereicht. Auch bei der Erhe-
bung der Pflegedaten wird an gemein-
samen Losungen gearbeitet.

Luzi Tscharner dankte den Prasiden-
ten der drei Fachgruppen fur ihre

—

Arbeit. Ein weiterer Dank und damit
auch eine Zustimmung zur vorgelegten
Rechnung ging an den Kassier Paul Leh-
mann, Flrstenaubruck. Er konnte dar-
auf hinweisen, dass der Referent des
Arbeitstages Uber «Rechtsfragen und
Menschenrechte im Heim», Dr. Hess,
aus Sympathie zur Region Graubtinden
und zu den Heimen, auf die Halfte des
vereinbarten Honorars verzichtet habe.

Zwei neue Gesichter
im Vorstand

Nach den Demissionen von Josy Gan-
tenbein, Chur, und Felix Deprez, vorm.
Rothenbrunnen, hatte die Versamm-
lung zwei neue Vorstandsmitglieder zu
wahlen. Die Arbeit von Josy Ganten-
bein Ubernimmt neu Nelly Sciuchetti,
Neugut, Landquart, die Nachfolge von
Felix Deprez tritt dessen Nachfolger im
Heim Rothenbrunnen, Hubert Kempter,
an. Luzi Tscharner verabschiedete Josy
Gantenbein mit einem Blumenstrauss,
Felix Deprez ist bereits weggezogen
und hat in der Region Zentralschweiz
eine neue Aufgabe Ubernommen. Die
Sektion Graubtnden hat ihr ehemaliges
Vorstandsmitglied auf dem Herbstaus-
flug 1995 besucht. Der nachste tradi-
tionelle Herbstausflug wird Gbrigens am
4. September stattfinden. Das Ziel ist
noch nicht bekannt. Dieser Anlass dient
jeweils ausschliesslich dem gemutlichen
Beisammensein und dem gegenseitigen
Austausch auch mit den Veteranen. Im
Tatigkeitsprogramm 1996 ist weiter in
der 2. Jahreshalfte eine Arbeitstagung
zusammen mit den Tragerschaften vor-
gesehen.

Als Gaste Uberbrachten abschlies-
send Dr. Ernst Kuoni, als Vertreter des
VBK, und Werner Vonaesch, Zentralse-
kretar beim Heimverband Schweiz, die
Grusse ihrer Institutionen. Vonaesch
wiinschte den Bindnern weiterhin viel
Gluck und dankte ihnen fur ihr «emsi-
ges Werken».

Die nachste Generalversammlung
der Sektion Graublnden wird am
Dienstag, 18. Marz 1997, in Samedan
stattfinden.

Altwerden in Graubilinden

Nach einem Rundgang durch das
gemdtliche Altersheim Bundner Herr-
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Geschaftliches: Sektionsprasident Luzi Tscharner (links aussen) gibt den Ricktritt von Josy Gantenbein (rechts) bekannt; aufmerksame Zuhéorer und

Zuhorerinnen — darunter auch Veteranen und Veteraninnen - folgen den Ausfiihrungen; sonnige Pause auf der Terrasse; die beiden Neuen im Vorstand:
Nelly Sciuchetti (links), Hubert Kempter (Mitte) und die gastgebende Heimleiterin Margrith Engensberger (rechts).

schaft mit seinen 40 Betten und der
erfrischenden Pause im Freien, fanden
sich die Versammlungsteilnehmer zum
2. Teil der Veranstaltung mit dem Refe-
rat von lic. phil. Andrea Ferroni, Chef
Sozialamt des Kantons Graubiinden,
erneut im Tagungsraum zusammen.

«Warum etwas Neues?» stellte Fer-
roni einleitend die Frage und wies auf
die starken Veranderungen in der
Alterspolitik hin. «Der Ausgangspunkt
zum Konzept ,Altwerden in Graubin-
den’ liegt bei den Zahlen und Finan-
zen», erklarte er. So wird die Zunahme

der dlteren Bevolkerung, vor allem im
Alter Uber 80 Jahre, nach der Jahrtau-
sendwende fiir den Kanton einen mas-
siven Kostenanstieg zur Folge haben.
«Das sind beunruhigende Konsequen-
zen», wie Ferroni betonte. Was lasst
sich tun? fragten sich die Verantwortli-




Gaste: Referent lic. phil. Andrea Ferroni, Chef Sozialamt des Kantons Graubiinden (links), und
Dr. Ernst Kuoni, Verband Biindner Krankenh&user.

chen und stellten unter der Leitung von
Regierungsrat Peter Aliesch eine Pro-
jektgruppe zusammen. «Die daraus
entstandene Konzeptarbeit ist ein
Grossprojekt und wird uns noch lange
beschaftigen.»

Altwerden in Graublnden umfasst
funf Teilprojekte mit: Bedarfsplanung,
Wechsel im Finanzierungsmodell, Qua-
litdtssicherung und -forderung, kom-
plementdare Wohn- und Betreuungsfor-
men sowie Bericht und Altersleitbild.

Als Planungsgrundsatze ging die
Arbeitsgruppe davon aus, dass ambu-
lante Betreuung vor stationarer Be-
handlung Vorrang hat und die Betagten
so lange wie moglich zuhause betreut
werden sollen. Ebenso haben bei der
Planung wenig betreuungsintensive
Angebote  Prioritat.  Wohnortsnahe
Angebote werden forciert, und regio-
nale Leitbilder sind gefragt. Dabei sol-
len die Wahlméoglichkeiten im Angbot
erweitert werden, Wirtschaftlichkeit
und Controlling gehoéren ebenfalls zur
Arbeit. Ferroni betonte, dass es sich
beim Konzept «Altwerden in Graubtn-
den» um Leitplanken zur Veranderung
handle, die fur die kinftige Arbeit
massgebend sein sollen.

Jahresbericht
des Prasidenten

zum Berichtsjahr 1995

Gerne erinnere ich mich an die Haupt-
versammlung vom 22. Marz 1995 in
der Alterssiedlung am Guggerbach in
Davos. 49 Vertreterinnen und Vertreter

waren der Einladung gefolgt, und die
Gastgeber Vreni und Martin Riegg
haben fir eine freundliche und gemdit-
liche Atmosphare gesorgt und alle
zuvorkommend verpflegt. Als Gaste
durfte ich begrissen: Herrn F. Neun-
hoeffer, Beauftragter fur die Integration
behinderter Erwachsener, Kantonales
Sozialamt Graubinden, Herrn Werner
Vonaesch, Zentralsekretdr Heimver-
band, sowie Frau Erika Ritter, Chefre-
daktorin der Fachzeitschrift Heim. Im
Namen aller Beteiligten danke ich an
dieser Stelle den Gasten fiir das Interes-
se und Vreni und Martin Ruegg fir das
Gastrecht.

Nachdem die Sektionsgriindung im
Jahre 1994 erfolgt war, galt es an die-
ser Hauptversammlung in Davos, die
daraus gebildeten Chargen zu einem
grossen Teil neu zu besetzen. Erfeuli-
cherweise hatten sich genligend Ver-
treterinnen und Vertreter zur Verfu-
gung gestellt, so dass auch dieses
Wahlgeschaft ohne nennenswerte Dis-
kussion abgewickelt werden konnte.

Leider mussten wir zwei Demissio-
nen zur Kenntnis nehmen, die auf-
grund von Vertragsauflésungen zu-
rickzuftihren waren. Diese Mitteilung
machte die Anwesenden sehr betroffen
und war dann auch Anlass zu einer
regen Diskussion. In dieser Diskussion
kam dann auch die Ohnmacht zum
Ausdruck, in der wir gegentiber Kolle-
ginnen und Kollegen ausgesetzt sind,
deren Vertrauen zu den Tragerschafts-
vertretungen entzogen wird. Die Zu-
sammenarbeit zwischen Heimleiterin/
Heimleiter und Tragerschaftsvertretun-
gen wurde dann auch als dringendes
Thema einer Fachtagung der Sektion
Graublnden aufgenommen.

=

Der Vorstand traf sich zu zwei Sit-
zungen, viele Verbandsgeschafte wur-
den auf dem Telekommunikationsweg
(Telefon, Fax) abgewickelt und erledigt.
Bezlglich der Arbeit in den Fach-
gruppen verweise ich auf die mundli-
chen Berichte der jeweiligen Prasiden-
ten anlasslich der Hauptversammlung.
Die einzelnen Funktionstrager haben
zum Teil grosse Arbeit geleistet und so
ganz wesentlich an der Weiterentwick-
lung der Sektion Graubiinden beigetra-
gen. Auch im Berichtsjahr durften wir
neue Mitglieder aufnehmen. Ich hoffe,
dass die Erwartungen im Heimverband
erfullt werden konnen.

Die Zusammenarbeit mit kantonalen
Instanzen, namentlich mit deren Vertre-
tern, war sehr kooperativ. Die Vertreter
der Fachgruppen wurden zu Vernehm-
lassungen oder Stellungnahmen einge-
laden oder hatten zum Teil Gelegenheit
in Kommissionen mitzuwirken. Diese
positive Entwicklung zeigt recht deut-
lich, dass auch immer mehr Heimleite-
rinnen/Heimleiter das Bedirfnis haben,
Erfahrungen auszutauschen und fiir die
oft schwierigen Aufgaben gemeinsam
nach Loésungen zu suchen. Auch einzel-
ne Tragerschaftsvertreterinnen  und
-vertreter haben deutlich signalisiert,
dass sie an einer Mitarbeit im Heimver-
band resp. in der Sektion sehr interes-
siert sind. Kontakte mit Tragerschafts-
vertretungen und Heimleitungen haben
aber auch gezeigt, dass die Strukturen
des Heimverbandes Schweiz resp. die
der Sektion Graublnden noch nicht
klar und durchschaubar sind. Diesen
Umstand werden wir im Vorstand und
in den Fachgruppen in Zukunft im Ta-
tigkeitsprogramm versuchen zu bertick-
sichtigen.

Am 23. November 1995 fand nach
vierjghrigem Unterbruch in Zurich wie-
der eine Sektions- und Regionalpdsi-
denten-Konferenz statt. An dieser Kon-
ferenz durfte ich mit Genugtuung fest-
stellen, dass die Sektion Graubtnden
bereits als gut funktionierende und
fortschrittliche Sektion bezeichnet wer-
den kann. Kdmpfen andere Sektionen
oder gar noch Regionalvereine bereits
mit  finanziellen und  personellen
Schwierigkeiten, ist die Mitarbeit der
Mitglieder in der Sektion Graubiinden
beispielhaft. ~ Diese  Unterstltzung
spornt den Vorstand, die Delegierten
und Vertreter der Sektion an, ihre Kraf-
te weiter flr die Verbandstatigkeit ein-
zusetzen und so eine innovative und
kooperative Gestaltung der Verbands-
arbeit zu sichern.

Die traditionelle  «Herbsttagung
1995» zusammen mit unseren Vetera-
ninnen und Veteranen durfte allen Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern noch in
sehr guter Erinnerung sein. Die Dampf-



Das Altersheim Biindner Herrschaft Maien-
feld; Hakelarbeiten zieren den glasernen Ver-
bindungstrakt zwischen den Geb&uden am
Hang Uber dem Stadtchen; ein kritischer
Rundgang durchs Haus mit Stop an der Cafe-
teria-Bar.

Fotos Erika Ritter

Schiffahrt von Luzern nach Fltelen und
die Ruckfahrt tGber den Klausen haben
viele Gelegenheiten geboten, Gedan-
ken auszutauschen und Erinnerungen
aufzufrischen. Alle waren sich einig,
dass dieser Anlass als Auflockerung un-
serer Arbeit weiterbestehen soll und
freuen sich auf den nachsten Ausflug.

Die Bewegung in der Heimland-
schaft deutet auf einen Hohepunkt hin
und bestatigt die Tatsache, dass ge-
meinsame Vorstdsse und gemeinsames
Auftreten an Bedeutung zunehmen
werden. Es gehort unter anderem zu
unseren Aufgaben, die Arbeit in den
Institutionen in der Gesellschaft be-
wusst zu machen, und diese Gesell-
schaft aufzufordern, die Verantwortung
fur die gestellten Aufgaben mitzutra-
gen.

Den Vertreterinnen und Vertretern
von kantonalen Instanzen, von privaten
Organisationen, des Geschaftsstellen-
Teams, der Vorstandskollegin und den
Vorstandskollegen, den Delegierten
und Vertreterinnen und Vertretern der
Fachgruppen und nicht zuletzt den Mit-
gliederinnen und Mitgliedern, danke
ich fur die hervorragende Zusammenar-
beit, flr ihre Zeit und Energie, die sie
fur die gemeinsame Sache zur Verfi-
gung stellen, ganz herzlich.

Luzi Tscharner, Prasident

Scharans, Ende Februar 1996 [ |
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21. Marz 1996: GV und Tagung der Sektion St. Gallen/Liechtenstein in Vaduz

MIT TAGUNGSPROGRAMM:

Von Erika Ritter

Grenzen zu Uberschreiten, das hatte sich die Sektion St.
Gallen im vergangenen Jahr vorgenommen und sich zur Sektion St. Gal-
len/Liechtenstein erweitert. Auf der Traktandenliste fiir die ordentliche Mit-
gliederversammlung vom 21. Marz 1996 in Vaduz, wurde denn auch in der
Person von René Meier, Schaan, die Wahl eines Vertreters aus dem Firsten-
tum Liechtenstein als weiteres Vorstandsmitglied vorgeschlagen. Grenzen
tiberschritten wurden aber auch mit der Wahl des Tagungsortes Vaduz und
mit der gleichzeitig durchgefiihrten Arbeitstagung, an welcher 3 Projekte
aus dem Fiirstentum Liechtenstein, Osterreich und der Schweiz prasentiert
und besprochen wurden. Versammlung und Tagung standen unter der Lei-
tung von Sektionsprasident Simon Egger, Lichtensteig, fir die Organisation
zeichnete René Meier, Schaan, verantwortlich.

Erstmals fand somit eine Sektionsver-
sammlung im «Ausland» statt, wo-
von die aus dem bundnerischen Maien-
feld anreisenden Zircher Gaste auf
ihrem Weg Uber Sargans-Buchs-Schaan
nach Vaduz nichts bemerkten: ein herz-

liches Willkommen war ihnen bei der
Sektion Graubinden im Altersheim
Blindner Herrschaft wie im Vaduzer
Hotel Schlossle bei den 55 Teilnehmern
und Teilnehmerinnen der Sektion St.
Gallen/Liechtenstein beschieden.

GRENZEN UBERSCHREITEN

Eine stattliche Schar, die sich zur
ersten  Sektionsversammlung  «im
neuen Gewand» zusammengefunden
hatte, im «neuen Gewand», nicht nur
von der erweiterten Sektion her, son-
dern auch in der Form der Mitglieder-
versammlung, welche erstmals zu einer
eigentlichen Arbeitstagung erweitert
worden war. So folgte nach der Begrus-
sung durch Sektionsprasident Simon
Egger und den Vaduzer Vizeblrgermei-
ster Moritz Gasser unmittelbar der Ein-
stieg in die Arbeit mit der Prasentation
von 3 Institutionen.

Mathias Bristle und Gabriele Kob
stellten die Sozialtherapeutische Wohn-
gemeinschaft Guler, Liechtenstein, vor.

Uber Kurzzeitpflege im Altersheim,
ein zukunftsweisendes Modell aus dem
Pflegeheim Dornbirn, Osterreich, refe-
rierte Klaus Peter Jankovsky.

Die Klinik fir Psychiatrie und Psycho-
therapie, Kinder- und Jugendstation,

Erstmals mit einer Mitgliederversammlung im «Ausland»: Willkommen in Liechtenstein, im Hotel Schiéssle, Vaduz. Uber 50 Personen waren der Einla-

dung gefolgt.




Grenzen tiberschreiten: René Meier, Schaan (Bildmitte), vertritt kiinftig das Flirstentum Liechtenstein im Vorstand der Sektion und zeichnete auch fir
die Organisation der Tagung verantwortlich; Vizebiirgermeister Moritz Gasser (ganz rechts) liberbrachte die offiziellen Griisse der Behorden.

Littenheid, wurde von Dr. G. Zarotti und
Urs Ziircher vorgestellt.

An der Tagung wurden am Vormit-
tag die 3 Institutionen aus den 3 Lan-
dern in kurzen Referaten vorgestellt.
Am Nachmittag bot sich in 3 Work-
shops Gelegenheit, im Gesprach ver-
tieft auf die Projekte einzugehen, Fra-
gen zu stellen, Erfahrungen auszutau-
schen. Die Workshops wurden proto-
kolliert, alle Teilnehmer und Teilnehme-
rinnen werden einen Tagungsbericht
erhalten, welcher die Referate und die
Zusammenfassungen der Workshops
enthalt.

René Meier, Schaan,
neu im Vorstand

Simon Egger vermerkte in der Einla-
dung zur Mitgliederversammliung:

Der Heimverband Schweiz hat sich
in jingster Vergangenheit neu struktu-
riert. Ein wichtiges Ziel dieser Reorgani-
sation ist die Starkung der Regionen.
Dies fuhrt zu einem deutlichen Profil
der einzelnen Sektionen. Unsere Sek-
tion hat ihren Namen gedndert und
nennt sich heute Sektion St. Gallen/
Liechtenstein. Damit soll zum Ausdruck
gebracht werden, dass die Fihler tiber
die Schweiz hinaus ausgestreckt wer-
den sollen.

Die Anforderungen an alle Institutio-
nen sind deutlich gestiegen. Einerseits
ist ein Trend feststellbar zu steigender
Professionalisierung, —andrerseits ver-
knappen die finanziellen Mittel zuse-
hends. Dies soll nicht nur Anlass zu fort-
gesetztem Klagen sein, sondern auch
als Herausforderung an unsere Kreati-
vitdt angenommen werden.

Egger bemerkte in seinem prasidia-
len Jahresbericht, dass die Sektion ein
ereignisreiches Jahr hinter sich habe,
galt es doch, die Strukturreform beim
Heimverband Schweiz in die Praxis
umzusetzen. Der Vorstand traf sich
«reihum» bei den Vorstandsmitgliedern
insgesamt zu 9 Sitzungen. Im Herbst
fand zudem eine Tagung im Larchen-
heim Lutzenberg statt, Gber welche die
Fachzeitschrift Heim ausfthrlich berich-
tet hat. An der Mitgliederversammlung
1995 in Gossau hatte sich die Sektion
fur die Integration des Furstentums
Liechtenstein entschieden und entspre-
chend eine Vakanz im Vorstand fur
einen Vertreter/eine Vertreterin aus die-
ser Region offengelassen. Seit Septem-
ber arbeitete nun René Meier, Alters-
heimleiter, Schaan, als Beisitzer ohne
Stimmrecht im Vorstand mit. Er wurde
in Vaduz mit Applaus offiziell gewahlt.
René Meier leitet in Schaan nach eige-
nen Worten ein «Mini»-Altersheim mit

Fotos Erika Ritter

14 Platzen. «Ein Kleinheim ermoglicht
vieles, was im grossen Heim unmoglich
ist», bemerkte er und gab seiner Freude
Uber die Wahl Ausdruck. Auch fir ihn
gelte es, Grenzen zu Uberschreiten, in
jeder Beziehung Grenzen abzubauen.
Er hat sich mit der Organisation der
Vaduzer Tagung bereits verdient ge-
macht.

«Das Jahr hatte vor allem fur den
Aktuar einen wesentlich vermehrten
Aufwand zur Folge», bemerkte Egger
und wies darauf hin, dass die Sektion
Uber eine gewisse Finanzreserve im Hin-
blick auf eventuelle andere Losungs-
moglichkeiten zur Bewaltigung der an-
fallenden Arbeit nicht unglicklich sei.
Die Versammlung genehmigte denn
auch einstimmig die vorgelegte Rech-
nung, das Budget und folgte dem An-
trag, die Mitgliederbeitrdge vorlaufig
auf demselben Stand zu belassen. Si-
mon Egger bedankte sich bei den Kolle-
gen und Kolleginnen fir die Mitarbeit.

Emil Stebler vertrat die Veteranen
und berichtete Gber die gute, gemtli-
che und gesellige Verbundenheit. So
hatten am Frihjahreshéck 34 Personen
teilgenommen und gemeinsam Uber
ein sinnvolles Leben im Alter nachge-
dacht. Nach einer langen Regenzeit
brach die Veteranengruppe ausgerech-
net am ersten wunderschénen Tag im



Juni zu ihrer jahrlichen Reise auf, wel-
che nach Schaffhausen an den Rheinfall
flhrte.

Stebler und Egger gedachten der im
Berichtsjahr verstorbenen Kolleginnen
und Kollegen, und Simon Egger erin-
nerte an den schmerzlichen Verlust der
beiden ehemaligen Sektionsprasiden-
ten Philipp Buff und Ruedi Kaltenrieder.

GENERALVERSAMMLUNGEN

Die Versammlung ehrte die Verstorbe-
nen mit einer Schweigeminute.

Als neue Veteranen wurden Markus
und Beatrice Vogel und Karl und Marie
Brot willkommen geheissen.

Ein heisses Thema bildet nach wie
vor das KVG, zu welchem Vorstands-
mitglied Franz Ludin Informationen lie-
ferte. Zentralsekretar Werner Vonaesch

erganzte die Ausfiihrungen und infor-
mierte weiter Uber das QAP-System zur
Qualitatssicherung.

Aus der Versammlung wurde ab-
schliessend der Wunsch gedussert, die
Finanzreserven seien vermehrt auch fir
die Information der Mitglieder einzu-
setzen.

[ |

“ Das Leben ist bezaubernd, man muss es nur durch die richtige

Brille sehen.
)

Ein neues Gesicht auf der Geschaftsstelle

ANDREA MADER

Die ersten 12 meiner bisher 25 Lebens-
jahre verbrachte ich in Therwil, einem
Dorf im Unteren Baselbiet, mit Schule,
als Pfadi, als Blicherwurm, in der Kiiche
und in der Natur. Nach der Sekundar-

Foto Erika Ritter

schule trat ich an meinem neuen
Wohnort, Allschwil, eine kaufmanni-
sche Lehre bei der Basellandschaftli-
chen Kantonalbank an, die ich drei
Jahre spéter erfolgreich abschloss.

=

Alexandre Dumas d.G.

Die zwei folgenden Jahre als Ange-
stellte meiner ehemaligen Lehrfirma in
der Ausland- respektive Kommerzabtei-
lung unterbrach ich fir einen dreimo-
natigen Spachaufenthalt in Frankreich.
Im Herbst 1992 verliess ich meine da-
malige Arbeitgeberin, um an der Héhe-
ren Wirtschafts- und Verwaltungsschu-
le, HWV, in Basel meine Kenntnisse und
meinen «Horizont» zu erweitern.

Im Spatsommer 1995 hielt ich dann
mein Diplom als Betriebsokonomin
HWV mit Fachrichtung Organisation
und Informatik in den Handen. Nach
einer einmonatigen Interrail-Reise tber-
kam mich endgtiltig das Bedurfnis, wie-
der einmal produktiv tatig zu sein, und
ich machte mich auf die Suche nach
einer mir sinnvoll scheinenden Stelle.
Einen so raschen Erfolg hatte ich nicht
erwartet. Bereits auf die zweite meiner
Bewerbungen erhielt ich eine Zusage:
Und so bin ich nach drei eindrtcklichen,
je einwochigen Praktika in  einem
Behinderten-, Kinder-/Jugend- und Al-
tersheim seit dem 5. Februar 1996 als
«ein neues Gesicht» respektive flr viele
als «eine neue Stimme» auf der Ge-
schaftsstelle des Heimverbandes Zrich
tatig. Ich freue mich, meine betriebs-
wirtschaftlichen Kenntnisse als Assi-
stentin von Herrn Werner Vonaesch,
Zentralsekretdr des Heimverbandes
Schweiz einzusetzen, kénnten und soll-
ten doch meiner Ansicht nach Wirt-
schaft und Sozialbereich sehr viel von-
einander profitieren. [ |



J
W/

) CIAda AN s

Depend Binde

Bei leichter bis mittlerer Inkontinenz

» Hohe Absorptionskapazitdit
» Optimaler Tragekomfort und Diskretion
* Blaues Schutzvlies fiir schnellere Absorption
* Breiter Klebestreifen
e In drei Saugstirken: Normal, Extra und Extra Plus

Depend Slip
Bei mittlerer Inkontinenz

» Weiche Aufienseite sorgt fiir noch mehr Tragekomfort
e Optimale Pafsform und sicherer Auslaufschutz
* Blaues Schutzvlies fiir schnellere Absorption
» Weiche Elastikbdnder fiir sicheren Halt
e Lieferbar in drei Saugstirken: Normal, Extra und Extra Plus

Depend Windelhose Normal

Bei schwerer Inkontinenz

* Das einzigartige, elastischeTaillenband sorgt fiir
hochsten Tragekomfort sowohl an Vorder- als auch
Riickseite

* 6 wiederverschliefsbare Klebelaschen sorgen fiir
sicheren Sitz

* Ein ultrasaugfihiges Pulver sorgt fiir optimalen Auslauf-

und Geruchsschutz
e Fliissigkeitsindikator
* Lieferbar in drei Grofen: Small, Medium und Large

Fur Fragen oder Produktmuster wenden Sie sich bitte an:
Synmedic A.G., Seebahnstrasse 85, Postfach
8036 Ziirich, Telefon 01/4636990, Fax 01/4612053.

® Eingetragene Schutzmarke Kimberly Clark Corp. USA



GENERALVERSAMMLUNGEN

21. Marz 1996: GV der Sektion Bern in Miinsingen

SOLIDARITAT IST EIN GEBOT

UNSERER ZEIT

Von Eva Johner Bértschi

Rund 80 Mitglieder, Aktive und Veteranen, hatten sich am

Tag des kalendarischen Friihlingsanfangs zur diesjahrigen Hauptversamm-

lung der Sektion Bern im Schlossgut Miinsingen eingefunden. Etwa 20 wei-

tere Interessierte stiessen im zweiten Teil des Nachmittags zu dieser Schar,

als der bernische Regierungsrat und Finanzdirektor des Kantons Bern, Dr.

Hans Lauri, zum Thema «Bernische Besoldungsrevision des Staatspersonals»

(BEREBE) sprach.

hne Aktion und Aufregung, in

grosser Einhelligkeit, ging der sta-
tutarische Teil der Veranstaltung Uber
die Buhne. Nach der Begrissung durch
Kurt Marti, dem Prasidenten des Heim-
verbandes Sektion Bern, und der Ge-
nehmigung des letztjdhrigen Protokolls
gab Christian Bértschi, Geschaftsleiter,
die Mutationen bekannt. Bei den Perso-
nenmitgliedern stehen sieben Eintritten
elf Austritte gegenlber. Bei den Heim-
mitgliedern verzeichnet die Sektion drei
Eintritte und dreizehn Austritte. Die de-
finitive Mitgliederzahl wird allerdings
erst auf 1. Januar 1997 mit einiger
Sicherheit bekannt sein. In einer
Schweigeminute wurde der verstorbe-
nen Veteranin Frau Olga Sutter-Nyfeler
gedacht.

Beim Traktandum  «Jahresbericht
und Ausblick» wies der Prasident dar-
auf hin, dass der Vorstand im Jahr 1995
hauptsdchlich mit der Umsetzung der
neuen Strukturen in die Praxis beschaf-
tigt war. Infolge dieser starken Bean-
spruchung auf regionaler Ebene habe
die Mitarbeit im Dachverband etwas
zurlickgestellt werden mussen. Fach-
gruppen wurden gegriindet, regelmds-
sige Treffen mit Partnerorganisationen
abgehalten; interne Arbeitsgruppen be-
schéftigten sich mit brennenden The-
men wie dem Fachhochschulgesetz
oder neuen Finanzierungssystemen.
Auch in der Weiterbildung war die Sek-
tion selbstdndig tatig: sie hatte je einen
Kaderkurs ftir oberes und mittleres Ka-
der angeboten, welche regen Zuspruch
fanden. Und nicht zuletzt gehorte zu
ihren Aufgaben auch die Pflege der
Geselligkeit, was, wie die grosse Teil-
nahme am traditionellen Herbstausflug
zeigt, ebenfalls sehr geschatzt wird.

Der Verband, so Kurt Marti, habe bei
Behorden und Partnerorganisationen
trotz — oder gerade wegen — der Refor-
men an Achtung und Beachtung ge-

wonnen. Méglich sei dies nur durch
Engagement und Mitarbeit aller: «Soli-
daritdt ist ein Gebot unserer Zeit.»

Arbeit in den Fachgruppen

René Kissling referierte als Vorsitzender
der Fachgruppe «Kinder und Jugendli-
che». Die vorherige Fachkommission,
der zugleich die Aufgabe der Unterstit-
zung und der Kontrolle der Geschafts-
stelle Uberbunden war, wurde aufge-
|6st, die neue Fachgruppe konstituiert.
Die Geschaftsstelle ist durch die Struk-
turreform zustandig fir alle Bereiche
und wird infolgedessen neu durch den
Vorstand kontrolliert. Neben der Orga-
nisation der schon institutionalisierten
Sabatini-Tagungen beschaftigte sich die
Fachgruppe intern mit den aktuellen
Themen in der Heimlandschaft: Quali-
tatssicherungsmethoden, BEREBE, Leh-

Diskussion am Vorstands-
tisch: 1995 war ein Jahr
mit starker regionaler
Beanspruchung.

]

reranstellungsgesetz (LAG), Auswirkun-
gen des Mundigkeitsalters, Jugendar-
beitslosigkeit, Obhutsentzug usw.

Uber die Bildung und Tétigkeit der
Fachgruppe «Erwachsene Behinderte»
informierte Peter Rosatti. Insbesondere
erwahnte er die erfolgreichen Fih-
rungskurse und die versuchsweise Ein-
fihrung des neuen Finanzierungssy-
stems, Uber dessen Weiterfihrung im
Juni entschieden wird.

Nach einem kurzen Dankeswort des
Prasidenten wurden die Jahresberichte
ohne Gegenstimme genehmigt.

Die Umsetzung der Strukturrefor-
men schlugen sich naturlich auch in der
Jahresrechnung nieder: Kassier Fritz
Végeli sprach von «vielen Unbekann-
ten», da, bedingt durch die Ubergangs-
zeit von zwei Jahren, noch unklar ist,
wieviele Heim- und/oder Personenmit-
glieder nun tatsachlich der Sektion Bern
zugehoren. Auch erwies sich der Com-
puter des Zentralverbandes der Da-
tenmenge nicht gewachsen: es war
nicht moglich, eine separate Liste mit
den Einzahlungen aus bernischen Lan-
den zu erhalten. Im Endeffekt resultier-
te ein Einnahmen(berschuss; trotzdem
votierte der Vorstand fir die Beibehal-
tung der Hohe der Platzbeitrdge, da
Uber eine Aufstockung der Geschéfts-
stelle, Gber neue Birordume und evtl.
Uber eine Rechtsberatung diskutiert
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BEREBE: Regierungsrat Dr. Hans Lauri (rechts) informierte liber Ziele der neuen Gehaltsordnung im 6ffentlichen Dienst.

wird. Budget und Voranschlag wurden
denn auch ohne Gegenstimme geneh-
migt.

Auch eine Vereinbarung der Sektion
Bern des Heimverbandes Schweiz mit
dem VBA (Verein Bernischer Altersinsti-
tutionen) Uber eine Zusammenarbeit
wurde einstimmig gutgeheissen.

Pestalozzi, Absenzen,
Leistungsiohn

Der diesjahrige Herbstausflug wird aus
Anlass des 250jahrigen Geburtstages
von J. H. Pestalozzi ins Gurnigelbad
fihren, wo dieser seinen bertihmten
Stanser Brief schrieb. Neben einer Ein-
fUhrung in sein Werk wird auch der Film
von Peter von Gunten, Pestalozzis Berg,
gezeigt werden.

Unter dem Traktandum «Varia» mel-
dete sich Ernst Messerli, Prasident des

Berufsverbandes der Heimleiter, zu
Wort. Er beklagte sich darlber, dass
sich auch bei der zweiten Delegierten-
versammlung des Berufsverbandes kei-
ne bernischen Vertreter eingefunden
hatten und forderte den Vorstand auf,
diese nun moglichst rasch zu bestellen.
Er kiindigte zudem eine Fachtagung im
Juni zum Thema «Leistungslohn im
sozialen Bereich» an.

Zu eben diesem Thema, im speziel-
len zum BEREBE, sprach nach dem offi-
ziellen Teil der Hauptversammlung
Regierungsrat Dr. Hans Lauri. Er wurde
begleitet von zwei Mitarbeitern, den
Herren Weiler und Allemann, die im
einzelnen zur Gestaltung des neuen
Gehaltssystems und zur Frage der lohn-
wirksamen Mitarbeiterbeurteilung Stel-
lung nahmen. Ziele der neuen Gehalts-
ordnung im offentlichen Dienst seien,
so Lauri, eine grossere Lohngerechtig-
keit, der Vorrang der qualitativen An-

Fotos Eva Johner Bértschi

forderung in der Einteilung und eine
vermehrte Bewertung der individuellen
Leistung. Letzteres soll durch ein obliga-
torisches  Qualifikationsgesprach  mit
lohnwirksamer Komponente in die Tat
umgesetzt werden. Diese Reformen auf
Gesetzesebene betreffen in erster Linie
die staatseigenen Anstalten (d.h. im
Kanton Bern vier Kinder- und Jugend-
heime). Auf die subventionierten Insti-
tutionen konnen, so Lauri, die Mas-
snahmen Auswirkungen haben, mus-
sen aber nicht — wobei, so seine Ein-
schatzung, sich die Heime in der Praxis
wohl der staatlichen Lésung entlangbe-
wegen werden. Eine Arbeitsgruppe
namens BEREBE-Sub ist im Ubrigen
dabei, Losungen fur den subventionier-
ten Bereich masszuschneidern. Eine
rege benutzte Fragerunde mit einigen
recht kritischen Einwanden schloss die
informative Veranstaltung ab.

|
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Telefon 071/ 41 24 59
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29. Marz 1996: GV der Sektion Ziirich in Bubikon

JAHRESRUCKBLICK IN BUBIKON:

Von Adrian Ritter

KVG, KVG, KVG

Rund 110 Heimleiterinnen und Heimleiter, grossmehrheit-

lich im Bereich der Alters- und Pflegeheime tatig, durfte Verbandsprasident

Werner Pflanzer am 29. Marz 1996 in Bubikon zur diesjahrigen Generalver-

sammlung begriissen. Nach dem Riickblick auf das vergangene Jahr gab ins-

besondere das neue Krankenversicherungsgesetz (KVG) zu reden.

Seinen Jahresrickblick begann Wer-
ner Pflanzer mit dem Schlagwort
«New Public Management», welches
beim Staat wie auch andernorts zur
Zielvorgabe geworden sei. Der Heim-
verband wolle dabei vom Betroffenen
zum Beteiligten werden und Lésungen
suchen helfen, welche kreative und
wirkliche Losungen seien und die
Schwachsten nicht zu Opfern machten.
Soziale Fragen konnten nur partner-
schaftlich angegangen werden, was
aber die Sektion Zurich nicht daran hin-
dern solle, auch eigene Visionen zu ent-
wickeln.

Den Jahresrickblick des Vorstandes
leitete Markus Eisenring fur die Kinder-
und Jugendheimkommission ein. Als
Prasident des Fachverbandes Kinder
und Jugendliche auf der Ebene des
Heimverbandes Schweiz berichtete er
Uber die Tatigkeit dieses erst seit einem
Jahr bestehenden Gremiums, welches
sich mit der Qualitdt der Heimpddago-
gik, Fragen der Ausbildung im Fach-
hochschulbereich und dem Mldindig-
keitsalter 18 auseinandergesetzt hatte.

Auf kantonaler Ebene arbeite eine
Projektgruppe im Erziehungsdeparte-
ment unter anderem an Fragen der
Finanzierung von Kinder- und Jugend-

Diskussionen prégen das Bild: mit dem Prasidenten und den Vorstandsmitgliedern, im offenen Kreis.

heimen, wobei der Trend in Richtung
Subjektsubventionierung gehe. Als Ver-
anstaltungshinweis sei noch eine Ta-
gung am 17. Juni im Kinderheim Buhl
in Wadenswil zum Thema «Team» er-
wahnt.

Heinz Krumm erlduterte als Vertreter
der Behindertenheimkommission Ent-
wicklungen im Zusammenhang mit
dem kantonalen Psychiatriekonzept,
welches flr die Betreuung von geistig
Behinderten in Wohnheimen eine ver-
starkte  Einbindung von  externen
Pychiatern und die psychiatrische Wei-
terbildung des Heimpersonals vorsieht,
um Umplazierungen im Falle von psy-
chischen Problemen bei Heimbewohne-
rinnen und Heimbewohnern zu verhin-
dern.

Fur die Alters- und Pflegeheimkom-
mission wusste Ruedi Baumann von
drei Hauptthemen im Jahre 1995 zu
berichten: es seien dies «erstens das
KVG, zweitens das KVG und drittens
das KVG» gewesen. Daneben habe
man mit anderen Institutionen zusam-
men an der Grindung einer kantonalen
Kontakt- und Anlaufstelle fir Altersfra-
gen mitgewirkt und Basiskurse fir Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen in Alters-
und Pflegeheimen durchgefthrt. Zu-

_—
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dem sei die Reanimation einer Er-
fa(hrungs)-gruppe im Kanton Ztrich ge-
lungen.

Unter dem Traktandum Wahlen galt
es fur Werner Pflanzer, das Vorstands-
mitglied Peter Lienhard zu verabschie-
den. Als neue Mitglieder wurden so-
dann Robert Haltiner vom Alters- und
Pflegeheim Sunnmatt in Ménnedorf
und Ulrich Weissmann vom Altersheim
der Gemeinde Horgen gewahlt. Beide
haben vor ihrer Tatigkeit als Heimleiter
in der Hotellerie gearbeitet.

Der zweite Teil des Nachmittages
war nach Abschluss der Generalver-
sammlung dem neuen Krankenversi-
cherungsgesetz und dessen Auswirkun-
gen auf den Heimbereich gewidmet.
Konkret ging es dabei um die zu lei-
stenden Beitrage der Krankenkassen an
die Pflegeleistungen in Alters- und Pfle-
geheimen. Innerhalb der vollzéhlig an-
wesenden Alters- und Pflegeheimkom-
mission der Sektion Zirich hatten sich
insbesondere Ruedi Baumann und Emil
Lipowsky eingehend mit dieser Thema-
tik beschaftigt und prasentierten nun
den Anwesenden einen Uberblick tiber
die diesbeztiglichen Entwicklungen, die
gegenwadrtige Situation und die zu er-
wartenden Veranderungen. War das
neue KVG bereits seit Anfang 1995 ein
Thema fir den Heimverband, so befin-
de man sich 1996 in einem Ubergangs-
jahr, bis dann 1997 die Umsetzung die-
ses Gesetzes definitiver vonstatten ge-
hen sollte. Lipowsky hielt mit Kritik
nicht zuriick, als er die Schopfer des
neuen KVG bezichtigte, sich nicht um




...noch Fragen zum KVG?

die Realitdten in den Heimen gekim-
mert zu haben und zu kimmern: «Wir
koénnen bei der Umsetzung dieses
Gesetzes keine Unterstltzung von die-
ser Seite erwarten.» Die Alters- und
Pflegeheimkommission hatte deshalb
eigene Schritte unternommen, und
nach anfanglichen Verhandlungen zwi-
schen der Gesundheitsdirektion (GD)
und den Krankenkassenverbanden sel-
ber Verhandlungen mit dem Verband
Zlrcher Krankenversicherer (VZKV) auf-
genommen. Verhindern wollte man ins-
besondere den vorerst im Raum stehen-
den Vorschlag, dass die versicherten
Personen fiir die Pflegeleistungen in
Alters- und Pflegeheimen eine pauscha-
le Entschddigung erhalten. Die erwahn-
ten Verhandlungen zwischen der Sek-
tion Zurich und dem VZKV fiihrten zu
einem Vertrag, der als Ubergangsl®-
sung fur 1996 gelten soll: dem «Vertrag
zwischen dem Heimverband Schweiz,
Sektion Zurich und dem Verband Zur-
cher Krankenversicherer (VZKV) Uber
die stationdre Behandlung von Kran-
kenkassenpatienten in Alters- und Pfle-
geheimen». Dieser Vertrag sieht vor,
dass die zu leistenden Beitrdge an die
Pflege im Heim weiterhin nach BESA-
oder BAK-System ermittelt werden,
wobei drei Pflegestufen unterschieden
werden, die mit 10 (Pflegestufe 1), 20
(Pflegestufe II) und 40 Franken (Pflege-
stufe Ill) angesetzt wurden. Der Vertrag
verlangt die Ubliche éarztliche Verord-
nung fur Krankenpflege, die Angabe
des Pflegebedurftigkeitsgrades und, auf
der Seite des Heimes insbesondere von
Interesse, die im KVG vorgeschriebene
Aufschlusselung der Rechnungsstellung
nach Pensionskosten, Pflegeaufwand
und Zusatzleistungen. Die Kommission
empfiehlt dazu das Fihren einer Ko-
stenstellen- und Kostentragerrechnung
in den einzelnen Heimen. Fir den
Heimverband stellt sich nun die Aufga-
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be, das Bewohner-Einstufungs- und Ab-
rechnungssystem (BESA) KVG-konform
umzugestalten und baldmdoglichst mit
dem VZKV einen Vertrag fur das Jahr
1997 abzuschliessen. Bis Ende Juni soll-
te diesbezlglich ein Grobraster vorlie-
gen, was allerdings voraussetzt, dass
die Heime die Sektion Zirich umfas-
send Uber ihre Kostenaufschlisselung
dokumentieren, um eine moglichst
reprasentative Grundlage fur die Ver-
handlungen zu erhalten. Ziel und kan-
tonale Vorschrift ist es ja grundsatzlich,
bis spatestens 1998 kostendeckende
Taxen zu berechnen.

Dies, die Ausgestaltung der Kosten-
stellung an die Kassen und die ausge-
handelte Ubergangslésung gaben denn
auch in der folgenden engagierten und
lebhaften Diskussion zu Fragen und
Bemerkungen Anlass. Als Vertreter der
Krankenkassen war dabei auch E.
Menzi, Geschaftsfihrer des VKZV, ein
wichtiger Ansprechpartner. Er betonte,
dass die Situation des neuen KVG auch
fur die Krankenkassen nicht einfach sei
und man sich in einer Phase des Uber-
gangs befinde, bevor sich alles einge-
spielt haben werde. Fir den fur diese
Ubergangszeit ausgehandelten Vertrag
flir 1996, so Ruedi Baumann, Prasident
der Alters- und Pflegeheimkommission,

Neu im Vorstand: Robert Haltiner (links) und
Ulrich Weissmann.
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verhalte es sich so, dass dieser dem-
nachst unterzeichnet werden solle, fur
die Mitglieder der Sektion allerdings
nicht zwingend sei, sondern den Beitritt
des einzelnen Heimes erfordere. Der
Vertrag wird rickwirkend vom 1. Janu-
ar 1996 bis 31. Dezember 1996 giltig
sein, muss zuvor allerdings noch vom
Regierungsrat genehmigt werden. W

«OMBUDSSTELLE»

andere Moglichkeiten.

Wir mochten wissen:

Bitte melden Sie sich bei:

Miulhauserstrasse 35, 4056 Basel,

FACHVERBAND BETAGTE

2 Wo gehen Gaste und/oder Angehorige lhrer Heime mit berechtigten oder
unberechtigten Reklamationen hin?
2 Wo werden Missverhaltnisse aufgefangen?

Der Fachverband Betagte hat sich, als eines von mehreren Jahresprojekten, zur
Aufgabe gestellt, Vorschlage zu erarbeiten, wie unliebsame Situationen an-
gegangen und moglichst zur Zufriedenheit fur alle Beteiligten geldst werden
kénnen. Das Errichten einer Ombudsstelle ware eine Losung. Sicher gabe es auch

Das Erarbeiten von Konzepten kann nicht nur Sache des Vorstandes sein.

Deshalb ist die aktive Mithilfe von Mitarbeitern an der «Front» sehr gefragt.

2 Wo gibt es bereits solche Einrichtungen?

2 Was haben Sie fir Erfahrungen mit Ombudsstellen gemacht?
2 Haben Sie Vorschlage fur andere Formen?

2 Sind Sie bereit in einer Arbeitsgruppe mitzuarbeiten?

Der Vorstand ist fur jede Mithilfe sehr dankbar.

Werner Birgin, Heimleiter, Alters- und Pflegeheim Johanniter,

Tel. 061-321 78 78 oder Fax 061-322 58 77
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3. April 1996: GV der Sektion Glarus im Alters- und Pflegeheim Schwanden

DOMINIERENDES JAHRESTHEMA WAR DAS

Von Erika Ritter

Es hat nicht sollen sein, — dass einmal, ein erstes Mal bei

einer Berichterstattung im Glarnerland die Sonne schien und sich endlich die

Berge gezeigt hatten. Oder muss es so interpretiert werden, dass in Glarus

immer noch eine Uberraschung auf die Redaktorin wartet? Am 3. April

jedenfalls, vermochte nach dem anfanglichen Schneegestéber nur eine

blasse Sonne das Grau zu durchdringen, was die rund 2 Dutzend Anwesen-

den der Sektion Glarus im Alters- und Pflegeheim Schwanden nicht daran

hinderte, einen recht angeregten Nachmittag miteinander zu verbringen.

Als Gastgeber amtete Vorstandsmitglied Richard Lendi, welcher neu als

Vizeprasident der Sektion Glarus Heimverband Schweiz amtet.

Sektionsprésident Alfred  Staehelin
sah sich veranlasst, seine Begrls-
sungsworte mit einer Entschuldigung
einzuleiten, hatte er doch den vorberei-
teten Blumenstrauss fur Gastgeber
Richard Lendi zu Hause in Netstal ver-
gessen. Er fand jedoch bei den Kolle-
ginnen und Kollegen volles Verstandnis:
ein unerwarteter Todesfall wahrend der
Mittagsstunde hatte Aufregung und
Hektik ins Heim gebracht. «Doch jetzt
bin ich da», meinte er, und seine Frau
wirde die Blumen auch noch nachlie-
fern. Mir hat dieses Vorkommnis wieder
einmal deutlich vor Augen gefiihrt, wie
sehr Sterben und Tod zum Alltag in den
Alters- und Pflegeheimen gehort, und
wie unmittelbar das Leben weitergeht,
das Geschaftliche, die Praxis von den
Betreuenden ihren Einsatz verlangt.

Und damit sei auch in unserem Be-
richt der Ubergang zur eigentlichen
Hauptversammlung der Sektion Glarus
gemacht.

Bei der Vorbereitung der GV habe er
sich erst gedacht: «...es isch gar nid so
viu gang im 1995. Aber de het sech
doch so allerlei la zametrage.» Was
alles, konnen sie, liebe Leserinnen und
Leser, dem nachfolgenden Jahresbe-
richt entnehmen, welcher von der Ver-
sammlung mit Applaus genehmigt und
verdankt wurde. Hauptthema bei der
Verbandsarbeit bildete das Krankenver-
sicherungsgesetz, Uber welches die
Anwesenden unter dem Traktandum
Varia ausgiebig diskutierten. Vizeprasi-
dent Christoph Franz dankte dem Prasi-
denten fur seinen «KVG-Einsatz», den
er oft im Alleingang getétigt habe.

Zustimmung und Dank gab es auch
fur das Protokoll, die Jahresrechnung
und den Revisorenbericht. Die Sektion

wird auch 1997 ihre Mitgliederbeitrage
nicht verandern. Weiter konnte Alfred
Staehelin 6 Neumitglieder herzlich will-
kommenheissen.

Gemadss Statuten musste sich, mit
Ausnahme von Richard Lendi, Schwan-
den, der gesamte Vorstand zur Wieder-
wahl stellen. Alfred Staehelin, Netstal,
wird das Amt als Prasident fur ein wei-
teres Jahr austben. Dann mochte er
allerdings abgelést werden. Die Ver-
sammlung genehmigte diesen Vor-
schlag mit einer Gegenstimme: derjeni-
gen seiner Frau! Christoph Franz,
Ennenda, bisheriger  Vizeprasident,
Gibergab sein Amt an Richard Lend,
verbleibt jedoch im Vorstand. In ihrem
Amt bestatigt wurden weiter Elisabeth
Petruzzi, Glarus, Hansruedi Stierli, Hat-
zingen, und Hanspeter Zogg.

Im Jahresprogramm 1996 ist vor
allem die Fort- und Weiterbildung
gefragt, aber auch die Gemuditlichkeit,
der gegenseitige Austausch und die
Pflege der Kameradschaft soll nicht zu
kurz kommen. Aus diesem Grund plant
die Sektion erstmals eine «Ausdeh-
nung» des traditionellen Herbstausflu-
ges mit einer eventuell 3tdgigen Reise
nach Wien.

Zentralsekretar Werner Vonaesch
informierte Uber das Geschehen auf der
Geschaftsstelle und den aktuellen
Stand der Dinge beim Heimverband
Schweiz. Er wies dabei vor allem darauf
hin, wie wichtig die Sektionen als
Gesprachspartner fir die lokalen und
kantonalen Behorden seien. Dies zeigt
sich derzeit besonders im Zusammen-
hang mit dem KVG. Fur den Gesamt-
verband stelle sich immer dringender
die Frage, wie weit sich fur die Losung
der kunftigen Aufgaben ein Zusam-
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KRANKENVERSICHERUNGSGESETZ

mengehen mit andern Verbanden reali-
sieren lasse. Die Sektion Glarus ihrer-
seits, als eine relativ kleine Sektion,
Uberlegt sich eine teilweise Zusammen-
arbeit mit Kollegen und Kolleginnen
der angrenzenden Regionen, ohne je-
doch dabei die kantonale Identitat auf-
zugeben. Fir die Heime bilden das
KVG, Qualitatssicherung und Qualitats-
kontrolle, Finanzfragen und Lohnpolitik
(Leistungslohn) sowie die Offentlich-
keitsarbeit prioritare Themen.

Das Krankenversicherungsgesetz lie-
ferte denn auch ausgiebig Stoff fur eine
grundsatzliche Diskussion um Gross-
und Kleinheime. Unklarheiten und Ge-
richte Uber die Vereinbarung sorgen
fur Verunsicherung, Angste und Sor-
gen. Es sei ein drgerliches Abwarten,
wurde betont. Die Vereinbarung durfe
nicht zur menschlichen Katastrophe fiir
die Pflegebedurftigen werden, sie soll-
ten auch bei zunehmender Pflegebe-
durftigkeit in ihrer angestammten Um-
gebung — und damit eventuell im Klein-
heim — verbleiben kénnen. Fur das Glar-
nerland wirde beispielsweise eine Zen-
trierung und damit eine Aufgabe von
Kleinheimen in den Randregionen zu-

VORSTANDS-
MITGLIEDER DER
SEKTION GLARUS
Alfred Staehelin

Alterswohnheim Bruggli
8754 Netstal

Président:

Vizeprésident: Richard Lendi
Alters- und Pflegeheim
8762 Schwanden

Kassier: Christoph Franz
Alters- und Pflegeheim
Salem

8755 Ennenda

Elisabeth Petruzzi
Alters- und Pflegeheim
Hohe

8750 Glarus

Aktuarin:

Beisitz: Hanspeter Zogg
Altersheim Hof
8753 Mollis

Hansruedi Stierli
Zigerstoggli
Ferienheim fuir
Behinderte

8776 Hatzingen GL
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dem einen Verlust von Arbeitsplatzen
zur Folge haben, was wiederum zum
Aussterben» dieser Gebiete betragen
wirde. Der Vorstand nahm nach aus-
giebiger Kropfleerete den dringenden
Auftrag entgegen, aktiv zu werden und
nicht abzuwarten, was die Krankenkas-
sen auf den Tisch legen.

Nach dem geschaftlichen Teil waren
die Anwesenden zu einem Rundgang
durch das Heim in Schwanden und zu
einem Zobig eingeladen.

1

JahréSbericht 1995/96

Geschétzte Damen und Herren

Beim Zurtickschauen ins vergangene
Jahr fallt auf, dass innerhalb unserer
Tatigkeit hauptsachlich ein bestimmtes
Thema dominiert hat. Es ist dies ein-
deutig das neue Krankenversicherungs-
gesetz KVG. Davon beschaftigt uns
allerdings nur ein relativ kleiner Teil,
dennoch ist eben dieser «kleine Teil»
fur uns und unsere Bewohnerschaft
entscheidend wichtig. Sie wissen alle
was ich meine, es geht in der Hauptsa-
che um die Leistungen der Krankenkas-
sen an Langzeitpflegepatienten im
Heim sowie um den Nachweis des Lei-
stungsbereiches in den Alters- und Pfle-
geheimen.

Der Vorstand beabsichtigte schon
recht frihzeitig in dieser Sache aktiv zu
werden, wurde aber wiederholt damit
vertrostet, noch abzuwarten, da vor
allem auf Bundesebene noch keine kon-
kreten Vorstellungen vorhanden waren.

Eine erste Zusammenkunft im gros-
seren Rahmen mit den Vertretern der
Krankenkasse fand schliesslich am 13.
Dezember 1995 im Glarnerhof Glarus
statt. Anwesend waren nebst einer
stattlichen Anzahl aus unseren Reihen,
4 Personen vom Kantonalverband der
Glarner Krankenkassen sowie Herr
Hansjorg Durst als Kantonsvertreter. An
dieser recht konstruktiven Sitzung
wurde unter anderem festgelegt, dass
eine Vereinbarung zwischen den Kran-
kenkassen und dem Heimverband aus-
gearbeitet werden soll. Eine Vereinba-
rung, die ein einheitliches Vorgehen
vorerst flr das laufende Jahr 1996 im
ganzen Kanton regeln soll. Ein entspre-
chender Entwurf wurde darauf hin
umgehend erstellt. Gleichzeitig holte
der Heimverband bei den Tragerschaf-
ten eine schriftliche Ermdchtigung zur
ordentlichen Abschliessung dieser Ver-
einbarung ein. In diesem Zusammen-
hang und bei dieser Gelegenheit moch-
te ich mich im Namen des Vorstandes
bei allen Institutionen flr die Erteilung
des Mandats und fir das geschatzte

Vertrauen bedanken. Uber den heute
aktuellen Stand zu diesem Thema
werde ich anschliessend unter dem
Traktandum Varia nochmals zu spre-
chen kommen.

Am 23. Mai 1995 hatten wir im Rah-
men unseres alljdhrlichen Heimleiter-
ausfluges die Gelegenheit, die Firma
Vlesia in Goldach zu besuchen. Die Her-
stellung von Inkontinenzsystemen st
heute recht umfangreich und an-
spruchsvoll geworden. Anatomische
Formen mit sogenannter Feuchtigkeits-
sperre, Uberlaufschutz usw. sind wichti-
ge Faktoren. Die Besichtigung der Fabri-
kation war jedenfalls hochst interessant
und beeindruckend. Dieser Tag wurde
ausserdem bereichert mit einem an-
schliessenden  Mittagessen, offeriert
von der Firma Vlesia, und einem Besuch
in der Stiftsbibliothek im Kloster St.Gal-
len. Alles in allem ein gelungener Tag,
hervorragend organisiert und geleitet
von unserem Kollegen Walti Landolt.
Ich mochte ihm daftr herzlich danken.

Gelegenheit zum kurzen Ausspan-
nen flr geplagte Heimleiterinnen und
Heimleiter bot eine gemutliche Grillpar-
ty am 23. August 1995 in einer beque-
men Blockhtte im Raume Bettschwan-
den. Leider war die Beteiligung eher
mager, doch die ausgelassene Stim-
mung und das reichhaltige Salat- und
Fleischbuffet sorgten flr ein unvergess-
liches Erlebnis. Den Organisatoren,
Hansruedi Stierli, Elisabeth und Franco
Petruzzi gebuhrt dafir ebenfalls ein
herzliches Dankeschon.

Am Freitag, 1. Dezember 1995, er-
folgte unser traditioneller Jahresschlus-
shock. Diesmal war ein gediegenes
Abendessen im Hotel Todi im Tierfehd
ausgewahlt worden. Ich fiir meinen Teil
war damit etwas enttauscht. Das Essen
und die ganze Atmosphdre war eher
mittelmassig, der Preis jedoch eher
Ubermadssig. Der vorangegangene Be-
such in der Behindertenwerkstatt in
Luchsingen hingegen, war sehr loh-
nenswert und beeindruckend.

Aus aktuellem Anlass wurde auf den
7. Dezember 1995 kurzfristig einen
sektionsinternen Weiterbildungstag or-
ganisiert. Es ging dabei um einen Auf-
baukurs fur das BESA-System. Von die-
sem Kursangebot profitierte praktisch
die ganze Mitgliedschaft. Ich bin tber-
zeugt, dass dieser Tag fur alle Teilneh-
mer sehr wertvoll war.

Der Vorstand ist zwischen den bei-
den HV insgesamt 7mal zusammen
gekommen. Auch da wiederum
hauptsachlich in der Sache KVG.

Am 9. Januar 1996 trafen sich die
Vorstédnde der beiden Vertragsparteien
zu einer vermeintlichen Abschlussbe-
sprechung, wo es darum ging, die
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JAHRESPROGRAMM

1996

Mittwoch, 3. April 1996,
14.00 Uhr: Generalversammlung
in Schwanden.

Freitag, 26. April 1996,
09.00-17.00 Uhr: Weiterbildung
«Ganzheitliche Betreuung»,

Hohe Glarus.

Im September: Heimleiter-Ausflug,
3-Tage-Stadteflug Wien.

Dienstag, 24. September 1996:
Fachtagung, Thema: «Besoldungs-
richtlinien».

Mittwoch, 6. November 1996:
Fachtagung, Thema: «KVG/BESA».

Freitag, 29. November 1996:
Jahresschlusshock, Rest. Elgis, Netstal,
mit Besichtigung der Kalkfabrik.

getroffene Vereinbarung gegenseitig zu
besiegeln, um sie dann zur Genehmi-
gung an den Regierungsrat weiterleiten
zu konnen. Es stellte sich jedoch her-
aus, dass vorerst die nachste Delegier-
tenversammlung seitens der Kranken-
kasse abgewartet werden musste.

Eine ausserordentliche Zusammen-
kunft fand am 22. Februar 1996 letzt-
lich im Bahnhofbuffet Glarus statt. Es
wurde uns mitgeteilt, dass diese Verein-
barung mit gewissen Einschrankungen
an ihrer Delegierten-Versammlung ak-
zeptiert worden sei. Aber Sie sehen
selbst, wir sind heute noch an der sel-
ben Stelle. — Ich bin Uberzeugt, dass
dieses Thema verbunden mit dem
Erstellen des Personalstellen-Schltssels
und der gemeinsamen Kostenstellen-
rechnung und Leistungsstatistik, so wie
es im Art. 49, Abs. 6 KVG fur das Jahr
1997 erwartet wird, von uns noch eini-
ges abverlangt wird.

Ich mochte mich abschliessend im
Namen des Vorstandes unserer Sektion,
fur Ihr massgebendes Mitwirken herz-
lich bedanken und ich will Sie auch
gleichzeitig dazu aufmuntern, Uberall
da mitzuwirken, wo Sie eine Moglich-
keit sehen, unsere gemeinsame Tatig-
keit zum Nutzen aller Mitglieder und
den Institutionen, zu festigen und aus-
zubauen. Wir sind deshalb fir Antrage,
Vorschlage und neue Ideen immer
offen.

Nun darf ich als letztes dem gesam-
ten Vorstand fur die gute Zusammenar-
beit im abgelaufenen Jahr bestens dan-
ken. Ich meine, dass wir ein gut einge-
spieltes Team sind, das die anstehenden
Aufgaben ehrenamtlich, kollegial und
pflichtbewusst zu bewaltigen versucht.

Netstal, 3. April 1995

Der Président:
Alfred Staehelin W
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