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DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

JAHRESBERICHTE

1995

Dieses Jahr erstatten der Vizeprasident und der Zentral-

sekretar, der Quastor und die Prasidenten der Fachverbande, des Berufsver-

bandes und der Kommissionen zuhanden der Delegiertenversammlung,

welche dieses Jahr am 7. Mai in Ziirich stattfindet, schriftlich Bericht tiber die

verschiedenen Aktivitaten sowie liber die finanziellen Verhaltnisse des Ver-

bandes. Ergdanzt werden die Rechenschaftsberichte durch die Berichte des

Kurswesens und der Diplomausbildung fiir Heimleitungen. Die Texte wer-

den wiederum im Marz und somit rechtzeitig vor der Delegiertenversamm-

lung in der Fachzeitschrift Heim publiziert.

Jahresbericht des Zentralprasidenten

Wechsel im
Zentralprasidium

Der Jahresbericht des Zentralprasiden-
ten zum Berichtsjahr 1995 wurde aus-
nahmsweise gemeinsam von Vizeprdsi-
dent und Zentralsekretér verfasst. Das
hat seinen guten Grund: ins Berichts-
jahr fiel der zukunftsweisende Wechsel
im Zentralprasidium von Walter Gam-
perle zu Christine Egerszegi-Obrist.
Damit sind wir in unserer Berichterstat-
tung bereits beim wohl pragendsten
Ereignis des Jahres. Walter Gamperle,
Mitglied des Zentralvorstandes, hatte
sich 1992 spontan bereiterklart, das
damals verwaiste Amt des Zentralprasi-
denten interimistisch, und fir hoch-
stens 3 Jahre, zu Ubernehmen und
damit dem Verband Zeit zu geben, sich
nach einer geeigneten Personlichkeit
umzusehen. Walter Gadmperle hat den
damaligen VSA mit sicherer Hand durch
die Jahre der Umstrukturierung und
Neuorganisation hin zum Heimverband
Schweiz gefihrt und hatte den
Wunsch, auf den Termin der ordentli-
chen Delegiertenversammlung 1995
zurlickzutreten. Zentralsekretdr Werner
Vonaesch hat sein umsichtiges und
engagiertes Wirken in der Fachzeit-
schrift bereits eingehend gewdirdigt.
Trotzdem danken wir ihm an dieser
Stelle nochmals sehr herzlich fir seine
wertvolle Fiihrungsarbeit und die stets
freundschaftliche Zusammenarbeit.

Zu seiner Nachfolgerin wahlten die
Delegierten des Heimverbandes am 13.
Juni 1995 im Kongresshaus Zurich Chri-
stine Egerszegi-Obrist aus dem aargaui-
schen Mellingen. Sie wurde unseren
Mitgliedern im letzten Sommer in der
Fachzeitschrift Heim bereits eingehend
vorgestellt. Damit hat der Heimverband
diese zentrale Flhrungsaufgabe erst-
mals in seiner 150jahrigen Geschichte,

in die Hande einer nicht aktiv in einer
Heimleitung engagierten Person, und
erstmals in die Hande einer Frau gelegt.
Wir wissen es zwar: die Wahl einer Frau
an die Spitze eines schweizerischen Ver-
bandes sollte eigentlich bereits derart
selbstverstandlich sein, dass sie nicht
mehr speziell erwahnt werden musste.
Dennoch, oder gerade weil wir wissen,
dass es zurzeit aus verschiedenen Grin-
den noch nicht selbstverstandlich ist,
gestehen wir freimitig, dass uns diese
Wah!l mit Freude, und auch mit Stolz
erfallt.

Die politisch sehr engagierte Stadt-
ratin und aargauische Grossratin konn-
te das Amt allerdings erst im November
antreten, hatte sie sich bei unserer
Anfrage doch bereits entschlossen, bei
den Nationalratswahlen 1995 zu kandi-
dieren — mit Erfolg wie sich spater zei-
gen sollte. Wir begltckwiinschen unse-
re neue Zentralprasidentin auch an die-
ser Stelle zu ihrer ehrenvollen Wahl ins

eidgendssische Parlament sehr herzlich.
Damit durfte ein Teilziel der von Zen-
tralvorstand und Geschéftsleitung seit
ldngerer Zeit verfolgten Strategie, kinf-
tig kontinuierlich personelle Grundla-
gen fur vermehrte Einflussnahmen auf
verschiedensten politischen Ebenen zu
schaffen, erreicht sein.

Strukturreform

Im Berichtsjahr konnten die mit den
neuen Statuten des Dachverbandes ver-
bundenen neuen Strukturen weitge-
hendst realisiert werden. Von den ins-
gesamt 12  Regionalvereinen sind
bereits deren 10 zu Sektionen gewor-
den und haben ihre Statuten dem
Musterstatut des Dachverbandes ange-
passt, und auch das neue, einheitliche
grafische Erscheinungsbild Gbernom-
men. Unser Berufsverband konnte
bereits Anfang Marz in Aarau als
«Schweizerischer  Berufsverband  der
Heimleiter und Heimleiterinnen» mit
eigener Rechtspersonlichkeit, das heisst
als Verein im Sinne von Art. 60ff ZGB
gegrindet werden. Er hat seine Tatig-
keit bereits aufgenommen. Die Vorstan-
de der drei Fachverbidnde haben ihre
Arbeit ebenfalls aufgenommen, und
dort, wo bereits eine entsprechende
Fachkommission bestanden hatte, diese
abgelost. Wir verweisen — um Doppel-
spurigkeiten zu vermeiden — auf die
anschliessend erscheinenden separaten
Jahresberichte ihrer Prasidenten.

Pult riumen: Walter Gamperle trat sein Amt als Zentralprésident ab.
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Bis allerdings alle statutarisch vorge-
sehenen Gremien gebildet und perso-
nell vollstandig dotiert vorhanden sein
werden, dirfte noch eine gewisse Zeit
verstreichen. Schliesslich sagt schon der
Volksmund «Gut Ding will  Weile
haben!» Wir denken speziell an die
Berufs- und Fachgruppen in einzelnen
Sektionen, und an die Vertreterver-
sammlungen der Fachverbande, deren
personelle Ausstattungen da und dort
noch nicht befriedigend geldst werden
konnten.

Das liebe Geld

Seit der Kirzung der Bundesbeitrage
durch das Bundesamt fir Sozialversi-
cherung im Jahre 1993, schreiben wir in
unserer Jahresrechnung rote Zahlen.
Dies gilt, nach Vornahme aller unauf-
schiebbaren Abschreibungen und Rick-
stellungen, auch far das Berichtsjahr,
trotzdem einzelne Ertragspositionen
besser ausgefallen sind als im Budget
erwartet. Abgesehen davon, dass rote
Zahlen stets eine alarmierende Bot-
schaft vermitteln, hat diese Tatsache fir
uns eine weitergehende Bedeutung.
Der Heimverband hat seine, vermehrte
Effizienz anstrebende Reorganisation,
die nicht nur neue, sondern auch auf-
wendigere Strukturen brachte, unter
andern finanziellen Rahmenbedingun-
gen beschlossen und zu realisieren
begonnen, als sie sich heute zeigen. Die
heutigen finanziellen Mittel gestatten
die seinerzeit gleichzeitig beschlossene
Erweiterung der Geschéftsstelle bei
weitem nicht im geplanten Ausmass.
Der«alte» Zentralvorstand hat sich im
vergangenen Frihjahr in einer ersten
Klausurtagung diesen Problemen ange-
nommen und erste Vorentscheide
getroffen, die der «neue» Zentralvor-
stand im neuen Jahr in einer weiteren
Tagung konkretisieren wird. Zentralvor-
stand und Geschaftsleitung sind tber-
zeugt, dass die neuen Strukturen, die
auch auf regionaler Ebene fachtech-
nisch und politisch aktive Interessen-
wahrungen gewabhrleisten, die gold-
richtigen Voraussetzungen fur die Be-
waltigung der kiinftigen Aufgaben dar-
stellen. Die Erfahrungen rund um die
Einfuhrung des Krankenversicherungs-
gesetzes (KVG) haben dies deutlich
bestatigt. Doch gerade diese Erfahrun-
gen, aber auch der deutlich sptrbare
Wandel der allgemeinen Verhaltnisse,
haben gezeigt, dass sich die Anforde-
rungen an unsere Verbande inskinftig
in ganz anderer Form zeigen werden.
Die Verbande werden gut beraten sein,
wenn sie ihre Strategien, auch jene
gegenuber den andern Verbanden, neu
und grundlich Gberdenken werden.
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Ein geriittelt Mass...

Neben den jahrlich anfallenden unzahli-
gen kleineren und grosseren Aufgaben
von Geschéftsleitung und Geschéfts-
stelle, lag das Berichtsjahr im Zeichen
einiger pragender Ereignisse:

e |m Verlag ist das von Karl Zenklusen,
Rotkreuz, und Roger Hossmann,
Lenzburg, mit Unterstltzung einer
unter der Regie von Lore Valkanover
wirkenden kleinen Arbeitsgruppe
erschienene «Bewohner-Erfassungs-
und  Abrechnungssystem  BESA
erschienen. Damit steht nun im Zeit-
punkt der Einfahrung des KVG
rechtzeitig ein praxisgerechtes Erfas-
sungs- und Abrechnungssystem zur
Verfligung, was sich auch in der
grossen Nachfrage deutlich nieder-
schlagt.

e Ebenfalls im Verlag erschienen sind
die von Walter Habllitzel, Langnau
a/Albis verfasste neue Borschire
«Die Heimkommission», die Uberar-
beiteten Richtlinien zum Arbeitsver-
trag sowie der neue Kontenrahmen.

e |Im Oktober sind die ersten vom Biga
anerkannten Diplomprtfungen fur
Heimleiterinnen  und  Heimleiter
durchgefiihrt worden. Wir verwei-
sen auf den separaten Jahresbericht
unseres Bildungsbeauftragten Paul
Gmdinder.

Auswartiges

Waéhrend des Berichtsjahres hat die
vom Bundesamt fur Sozialversicherung
angeregte «Plattform» ihre Tatigkeit
aufgenommen. Ihr gehoéren neben dem
Heimverband der VCI, die welsche
Dachorganisation FRADIPA sowie der
VBA an. Die Leitung der Sitzungen wie
auch die Betreuung der administrativen
Aufgaben liegt zurzeit in den Handen
des VBA. Erste Aufgabenstellungen bil-
deten die nun doch vorgesehene
Besteuerung der privaten Heime sowie
die Einfihrung des Krankenversiche-
rungsgesetzes.

Mit den Spitzen der Verbénde VCI
und SVE haben wiederum Gesprache
beziglich ~ Zusammenarbeit, bezie-
hungsweise moglichen Formen kinfti-
gen Zusammengehens stattgefunden.
Uber die Gesprache mit dem SVE &us-
sert sich Markus Eisenring, Prasident
unseres Fachverbandes «Kinder und
Jugendliche» und zugleich Leiter unse-
rer Gesprachsdelegation, ausfihrlich in
seinem Jahresbericht.

Vizeprasident und Zentralsekretar
danken ihrerseits, aber auch im Namen
der erst gegen Ende des Berichtsjahres
ZuU uns gestossenen Zentralprasidentin,
allen Mitwirkenden fur ihr engagiertes

SPIEGEL

Mittragen wahrend des ganzen Jahres.
Es ist das, von kooperativem Geist
getragene Zusammenspiel der Krafte,
das die Fruchte unserer Verbandsarbeit
jeweils reifen lasst. Wir hoffen, auch im
neuen Jahr wiederum auf diese Unter-
stitzung zahlen zu koénnen. Wir alle
werden je [anger desto mehr wieder auf
solidarisches Zusammenwirken ange-
wiesen sein.

Walter Stotz, Vizeprésident

Werner Vonaesch, Zentralsekretér

Jahresrechnung 1995

Besseres Ergebnis
dank Minderaufwand

Die Erfolgsrechnung 1995 weist nach
Verwendung von Ruckstellungen einen
Aufwand von Fr. 1795777.34 und
einen Ertrag von Fr. 1786843.14 aus.
Der Aufwand-Uberschuss betragt somit
Fr. 8934.20. Die Abweichungen gegen-
Uber dem Budget sind vor allem infolge
Minderaufwand bei den Besoldungen
und bei der Fachzeitschrift entstanden.
Die Assistentenstelle wurde nicht wie
vorgesehen in diesem Jahr, sondern erst
per Januar 1996 belegt und zusatzlich
budgetierte Tempordreinsatze mussten
nicht ausgeschopft werden.

Fur zweckgebundene Aufwendun-
gen wurden beim Abschluss den Riick-
stellungen Fr. 4802.35 entnommen und
fur kinftige Aufgaben mussten insge-
samt Fr. 102 928.95 wieder neu zuge-
wiesen werden.

Fonds

Wie schon seit einigen Jahren sind auch
dieses Jahr bei den Fonds mit Ausnah-
me von Bankspesen keine Aufwendun-
gen zu verzeichnen. Die Besténde
erhohen sich um die Zinsen abziiglich
Bankspesen. Beim Werbefonds um Fr.
12095.55 auf Fr. 260 190.80 und beim
Fursorgefonds um Fr. 14276.80 auf Fr.
317777.85. Die Bestéande des Rechts-
hilfe- und Liegenschaftenfonds bleiben
unverandert auf Fr. 50000.— bzw. Fr.
150 000.-.

Budget

Geméss Budget rechnen wir mit einem
Aufwand-Uberschuss von Fr. 69 000 .—.
Die Jahresrechnung kénnen wir mit
einem guten Ergebnis abschliessen. Gut
nur darum, weil Werner Vonaesch und
seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit grossem Engagement sehr gute
Arbeit geleistet haben. Daflr danke ich
allen herzlich. H.-J. Stucki, Qudstor



Jahresbericht Kurswesen 1995

Arbeit im Heim ist
immer auch Arbeit mit
Menschen

«Ein Mann, der Herrn K. lange nicht
gesehen hatte, begrisste ihn mit den
Worten: ,Sie haben sich gar nicht ver-
andert.” ,Oh!" sagte Herr K. und
erbleichte.»

Bertolt Brecht, Kalendergeschichten

Arbeit im Heim ist immer auch Arbeit
mit Menschen. Menschen, die uns
anvertraut sind, Menschen, mit denen
wir zusammenarbeiten dirfen und ms-
sen, Menschen, die uns begegnen Tag
fur Tag. Es sind diese Begegnungen, die
die Arbeit im Heim abwechslungsreich
und befriedigend machen, es sind aber
auch diese Begegnungen, die uns for-
dern, die uns anstrengen und die auch
manchmal schlaflose Néachte bereiten
kénnen. Arbeit im Heim fordert uns her-
aus. Als Heimmitarbeiter — in welcher
Funktion auch immer — haben wir uns
dieser Herausforderung zu stellen.

Die Abteilung Bildung des Heimver-
bandes Schweiz sieht es als seine Auf-
gabe, die Heime und ihre Mitarbeiter
mit seinem abwechslungsreichen Fort-
und Weiterbildungsprogramm in ihrer
anspruchsvollen aber auch sehr scho-
nen Arbeit zu unterstlitzen. Haupt-
punkte unserer Tatigkeit im Jahre 1995
waren:

Kurse und Seminare

1995 fuhrten wir 41 Kurse und Semi-
nare an insgesamt 61 Tagen durch. Die
Kurse fanden in Bildungshausern und
Heimen an verschiedenen Orten der
Schweiz statt. Gesamthaft nahmen 698
Teilnehmerinnen und Teilnehmer daran
teil.

DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

Viel Diskus-
sionsstoff

in den Fort- und
Weiterbildungs-
kursen.

Langerdauernde Aus- und
Weiterbildungen

Diplomausbildung fiir
Heimleitungen

(siehe Bericht von Paul Gmunder)

Gerontologischer Grundkurs

Der Gerontologische Grundkurs 4 (Ein-
fihrung in die Arbeit mit Betagten)
wurde auch in diesem Jahr zusammen
mit dem Institut fir angewandte Psy-
chologie IAP durchgefihrt. Wie schon
in den vergangenen Jahren stand er
unter der kompetenten Leitung von
Frau Barbel Schwalbe, die mit einem
Team von Fachleuten zusammenarbei-
tet. Teilnehmerinnen und Teilnehmer
konnten an der Abschlussveranstaltung
vom 6. November 1995 das Attest ent-
gegennehmen.

Weiterbildung zur
Heimkdchin/zum Heimkoch

1995 wurde die Weiterbildung zur
Heimkdchin/zum Heimkoch zum zwei-
tenmal im Oberaargauischen Pflege-
heim Wiedlisbach durchgefthrt. An ins-
gesamt 17 Tagen erfuhren die Heim-
koche mehr Uber die Besonderheiten
einer Heimkiche. Sie lernten Sach-
zwéange und Freirdume wahrzunehmen
und damit umzugehen. Sie lernten aber
auch ihre Gaste, die Heimbewohner,
besser kennen, indem sie in die Geron-
tologie und in die Grundlagen der
Arbeit mit Behinderten eingeftihrt wur-
den. Zudem wurden vertiefte Kenntnis-
se in Ernahrung und Didten vermittelt.
Neu wurden ins Programm auch Fragen
der Fihrung aufgenommen.

Zum Abschluss musste jeder Teilneh-
mer ein Projekt in seinem Heim planen
und durchfihren. Dartber wird an
anderer Stelle im Fachblatt berichtet

Reger Austausch:

werden. 2 Heimkochinnen und 10
Heimkoche konnten ihr wohlverdientes
Attest am Abschlusstag vom 31. Okto-
ber in Empfang nehmen. Kursleiter
waren Markus Biedermann, Eidg. dipl.
Klchenchef und Diatkoch, und Dr.
Annemarie Engeli, Leiterin Bildungswe-
sen Heimverband Schweiz. Zusatzlich
wurden Fachreferenten aus verschiede-
nen Gebieten beigezogen.

Im Januar 1996 hat nun bereits der
dritte Kurs begonnen, der wieder voll
belegt ist.

Ehemaligen-Treffen
des 1. Kurses
«Weiterbildung zum Heimkoch»

Am 17. November 1995 trafen sich 9
Teilnehmer des ersten Kurses zu einem
Weiterbildungstag ~ im  Pflegeheim
Wiedlisbach. Das Thema «Schwierige
Situationen mit Mitarbeitern im Heim-
alltag» entsprach dem Bedurfnis der
Teilnehmer. Gleichzeitig war auch Zeit
fir Gesprache, fir Innehalten, Rick-
blick und Ausblick. Wir werden 1996
einen weiteren Ehemaligen-Tag organi-
sieren, dieses Mal fur Kurs 1 und 2.

Aufbaukurs fiir Alters- und
Pflegeheimleitung

Am 5. Mai 1995 ging der von der
«Arbeitsgemeinschaft Aufbaukurs far
Alters- und  Pflegeheimleitungen»
(Heimverband Schweiz, VCI, VESKA,
Pro Senectute) organisierte 8. Aufbau-
kurs im Krankenhaus Nidelbad, Ruschli-
kon zu Ende. Wéhrend eineinhalb Jah-
ren haben 24 Heimleiterinnen und
Heimleiter diesen Kurs in acht dreitdgi-
gen Kurssequenzen besucht. Wesentli-
cher Bestandteil des Kurses war das
Erstellen einer Projektarbeit, die einen
praktischen Bezug zur jeweiligen Situa-
tion im Heim haben musste. In der
AbschluBsequenz vom 3.-5. Mai wur-
den die Projekte als Gruppen- oder Ein-
zelarbeiten prasentiert. Die Kursleitung
fur diesen 8. Kurs war beim Heimver-
band Schweiz (Dr. Annemarie Engeli).

Herbsttagung des
Fachverbandes Betagte

Mit einer Rekordzahl von 430 Teilneh-
mern fand die Fortbildungstagung fur
Altersheimleitungen und Kaderpersonal
vom 8. bis 9. November 1995 in Lenz-
burg statt. Das Thema «Verandert die
Demenz die Heime?» ist offensichtlich
fur viele im Altersbereich Tatigen sehr
aktuell. Dass die Frage bejaht werden
wiurde, war zwar schon vor der Tagung
fir die meisten klar, aber wie und mit
welchen Konsequenzen fir uns und
unsere Heime. Die Referentinnen und



Referenten haben viele Impulse vermit-
teln konnen. Das Thema wird auch in
der nachsten Zeit aktuell bleiben.

Beratungsstelle fiir interne
Fortbildungen im Heim

Dieses Jahr haben wir interne Fortbil-
dungen vor allem fur Alters- und Pfle-
geheime organisiert. Themen waren
«Biographiearbeit im  Altersheimy»,
«Ganzheitlicher Umgang mit Heimbe-
wohnerinnen», «Flihrungsprobleme im
Heimalltag», «Sich selber flihren — sich
selber motivieren» und andere. Weiter
hat die Beratungsstelle auch Referenten
fir  Supervision,  Team-Supervision,
Organisationsentwicklung und Praxis-
beratung vermittelt.

Obwohl auch wir die Sparbemtihun-
gen zu splren bekommen haben, kon-
nen wir doch mit dem Kursbesuch
zufrieden sein. Weniger gefragt sind
Kurse, die nicht direkt dem Heim Vor-
teile zu bringen scheinen. Das Nutzlich-
keitsdenken hat hier Oberhand gewon-
nen.

Auch dieses Jahr besuchten enga-
gierte, neugierige und aktive Teilneh-
mer unsere Kurse. Deshalb gilt mein
erster Dank allen Kursteilnehmerinnen
und Kursteilnehmern, die durch ihre
Mitarbeit Wesentliches zum guten
Gelingen der Kurse beitragen. Weiter
danke ich den Heimleiterinnen und
Heimleitern, die ihren Mitarbeitern
auch in Zeiten des Sparens die Weiter-
bildung ermdglichen.

Selbstverstandlich gilt mein Dank
auch den vielen Referentinnen und
Referenten, die sich fir die Kurse sehr
engagiert haben. Dazu gehért auch ein
gut funktionierendes Kurssekretariat,
das Marcel Jeanneret seit mehreren Jah-
ren fuhrt. Und schliesslich danke ich
dem Heimverband Schweiz fir den Frei-
raum, den er mir bei der Gestaltung des
Kursangebotes gewahrt.

DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

In Zeiten des Sparens ist es wichtig,
dass am richtigen Ort gespart wird.
Weiterbildung aller Heimmitarbeiterin-
nen und Heimmitarbeiter ist eine gute
langfristige Investition. Weiterentwick-
lung ist Veranderung, ist Erweiterung
des Horizontes.

Wir selbst haben es in der Hand,
dass unsere Bekannten uns nicht mit
den Worten begrissen werden: «Sie
haben sich gar nicht verandert.»

Dr. Annemarie Engeli
Leiterin Bildungswesen

Jahresbericht 1995

Diplomausbildung fiir
Heimleitungen

Auch 1995 konnte sich die Diplomaus-
bildung im grossen Markt der Fih-
rungsausbildungen sehr gut behaup-
ten. Die Nachfrage — insbesondere fir
den Kaderkurs — Uberstieg die mogli-
chen Kapazitaten. Auffallend war eine
steigende Tendenz von Interessentin-
nen aus dem Kinder-, Jugend- und
Behindertenbereich.

Die langjahrige Erfahrung des Heim-
verbandes im Bereich der Kaderausbil-
dung, ein bewahrtes Konzept und aus-
gewiesene, engagierte Referentinnen
und Referenten stellen wohl die Grund-
pfeiler fir das anhaltende Interesse dar.
Rickmeldungen von verschiedensten
Stellen weisen zudem darauf hin, dass
das Diplom des Heimverbandes auf
dem Arbeitsmarkt einen hohen Stellen-
wert besitzt. Und nicht zuletzt bietet
die Absolvierung der Diplomausbildung
die optimale und massgeschneiderte
Vorbereitung auf die Hbhere Fachpri-
fung.

Die folgenden Kurse wurden 1995
gestartet bzw. abgeschlossen:

Geschafft: 1. Diplomfeier mit 51 Diplomandinnen und Diplomanden.

e

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
des Kaderkurses 6 (Stufen 1/2) haben
am 9. Juni im Hotel Hermitage in
Luzern mit der Prasentation der Projekt-
arbeiten erfolgreich ihr Ziel erreicht.

Die folgenden Themen wurden
bearbeitet und prdsentiert: Gruppe 1
(Brunner Beat, Gfeller Ruth, Glauser
Rosmarie, Lang Margrith, Lima Nicole,
Schwab Ernst, Voigt Bernhard): «Kunst
der Motivation»; Gruppe 2 (Baumber-
ger Alfons, Berger Hansjirg, de Witte
Marc, Deutschmann Theodor, Erdin
Rudolf, Fritz Walter, Lerch Christine,
Miinzenmeier Susanne, Wagner Sabi-
ne): «Altwerden im Behindertenheim»;
Gruppe 3 (Fuhrer Hans, Hodel Ruth,
Junele Reinhold, Lithi Hansruedi, Mit-
rovic Dusanka, Mollet Toni, Schmid
Siegfried, Sieber Nour-Eddine, Wiirgler
Adrian):  «Pssst...Partnerschaft, Liebe
und Sexualitat bei behinderten Men-
schen.»

Erstmals konnten dieses Jahr — nach
Einreichung der Diplomarbeiten — zwei
Heimleitungskurse (Stufen 3/4) erfolg-
reich abgeschlossen werden. Die Diplo-
mierten sind:

Heimleitungskurs 1:  Baumann
Maya, Gall Robert, Liischer Irene, Meier
Klaus, Meier Stefan, Reichenbach Chri-
sta, Stalder Kurt (Gruppe 1); Bradaric
Lucia, Hess Arnold, Holderegger Peter,
Mérki Ueli, Scheidegger Eduard, Schilt
Alfred (Gruppe 2); Ammann Brigitte,
Baier Christoph, Hang Christa, Horisber-
ger Christina, Jaggi Rudolf, Kalberer
Monika, Senn Rolf, Tscharner Luzi
(Gruppe 3).

Heimleitungskurs 2: Bacchini Chri-
stine, Blichel Stephan, Hirschhorn
Carlo, Méder René, Schénenberger
Heidy, Toggenburger Hansueli, Weiss
Verena, Zenklusen Karl (Gruppe 1),
Both Manuel, Blichle Maja, Gwerder
Herbert, Hebeisen Hansueli, Knellwolf
Jirg, Mésler Andrea, Rutz Konrad, Tho-
mer Stefan, Zimmermann Willy (Gruppe
2); Bloetzer Hans, Bosshard Paul, Diet-
rich Rico, Kempter Hubert, Saller Sieg-
fried, Schénenberger Daniel, Schoop
Robert, von Moos Rolf, Willimann Men-
gia (Gruppe 3).

Herzliche Gratulation!

Der Heimleitungskurs 3 absolvierte
die Stufe 4 und wird Anfang 1996
abschliessen.

Der Heimleitungskurs 4 begann
am 14. Juni und schloss am 30. Novem-
ber die Stufe 3 ab. Zurzeit befindet er
sich in der Stufe 4 und wird Mitte 1996
abschliessen.
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Heimleiter und Heimleiterinnen an der 1. Delegiertenversammlung in Ziirich.

Der Kaderkurs 7 begann am 11.
Januar und hat am 29. September die
Stufe 1 abgeschlossen. Er befindet sich
zurzeit in der Phase der Projektarbeit
und wird im Mai 1996 abschliessen.

Im Referententeam war ein Wechsel
zu verzeichnen: Ueli Merz, dipl. Heil-
padagoge, trat altershalber zurtick. Fur
sein mehrjdhriges Engagement gebuihrt
ihm herzlicher Dank! Die beiden
Sequenzen «Betreuungspolitik» wer-
den neu im Kaderkurs von André
Angstmann, Uster, und im Heimlei-
tungskurs von  Walter  Habliitzel,
Langnau a.A. Ubernommen

Die Kurskommission traf sich 1995
zu insgesamt zwei Sitzungen. Sie be-
fasste sich Uberwiegend mit den Neu-
aufnahmen. Darlberhinaus nahmen
deren Mitglieder am Abschlusstag des
Kaderkurses 6 teil.

1995 wurde wiederum in Zusam-
menarbeit mit dem IAP — unter der
umsichtigen Leitung von Bérbel Schwal-
be — ein Gerontologischer Grundkurs
durchgefuhrt.

24 Teilnehmerinnen und Teilnehmer
aus den verschiedensten Berufsfeldern
liessen sich an 30 Vormittagen in die
zentralen Bereiche der Gerontologie
einftihren.

Nach langer Vorbereitungszeit konn-
te schliesslich vom 16. bis 20. Oktober
die erste Hohere Fachpriifung in Ztrich
durchgefuhrt werden. Das Kurssekreta-
riat des Heimverbandes (M. Jeanneret)
Ubernahm im Auftrag der Prifungs-
kommission das Prifungssekretariat.
Total nahmen 68 Personen an der Pri-
fung teil, darunter 27 Heimleiterinnen
und Heimleiter, welche die Diplomaus-
bildung des Heimverbandes absolviert
haben. Insgesamt kann mit Befriedi-
gung festgestellt werden, dass die Pre-
miere — wenn auch bei allen Beteiligten
nicht ganz ohne Lampenfieber — gut

Uber die Buhne ging. Eine ausfhrliche
Evaluation kann erst nach der Auswer-
tung der Fragebogen — die an alle
Expertinnen und Experten, Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer versandt wurden
—vorgenommen werden. Allen Beteilig-
ten, die zum Erfolg beigetragen haben,
gebuhrt an dieser Stelle ein herzlicher
Dank!

Paul Gmdinder,

dipl. theol., Ausbildungsleiter

Schweizerischer Berufsverband der
Heimleiter und Heimleiterinnen

In 10 Monaten
viel geschehen

Zum Zeitpunkt der Niederschrift dieser
Zeilen, ist es noch nicht ein volles Jahr
her, seit der Schweizerische Berufsver-
band der Heimleiter und Heimleiterin-
nen aus der Taufe gehoben wurde.
Wenn ich, zurtickblickend, die Ereignis-
se der vergangenen zehn Monate
nochmals an meinem geistigen Auge
vorbeiziehen lasse, scheint es mir fast
unmaoglich, dass all das Geschehene in
einem so kleinen Zeitraum Platz finden
konnte.

Am 3. Marz 1995 versammelten sich
der Président des Heimverbands
Schweiz, zwei Mitglieder des Zentral-
vorstandes, die vier designierten Vor-
standsmitglieder des zu grindenden
Berufsverbandes, sowie Herr Werner
Vonaesch und Frau Alice Huth von der
Geschéftsstelle Zurich im Gewdlbekeller
des Altersheims Golatti in Aarau zur
Grindungsversammlung des neuen
Verbandes.

Sicher ist es nicht zu hoch gegriffen,
bei diesem Treffen von einem ge-
schichtstrachtigen Augenblick zu spre-
chen, und die, von Walter Gdmperle in
seiner Begriissung angesprochene Par-

allele zur Grindung des Bernischen
Armenerziehervereins im Jahre 1844,
hatte sicher ihre volle Berechtigung.
Auch der Ort der Grindungsversamm-
lung, eine gelungene Synthese zwi-
schen alter, historisch gewachsener
Bausubstanz und neuer, moderner
Architektur, trug mit ihrer Symbolhaf-
tigkeit zur Bedeutung des Anlasses bei.
Ja, hier wurde tatsachlich auf alten,
festen Fundamenten, ein neues Gebau-
de errichtet!

Bereits am 5. April 1995 konnte der
neue Vorstand, zwar noch nicht in sei-
ner statutarisch vorgesehenene Grosse,
anlasslich der ersten Sitzung, seine
Arbeit aufnehmen. Entschlossen, den
Berufsverband so schnell wie moglich
aus seiner papierenen Existenz heraus-
zufhren und zu einem effizienten
Instrument des Heimleiterberufsstandes
aufzubauen, ging man unverziglich
ans Werk.

Eine erste Delegiertenversammliung
fand am 25. April 1995 in Zurich statt.
Nebst verschiedenen Wahlgeschéaften —
Ergdnzungswahlen in den Vorstand,
Wahl der Delegierten des Dachverban-
des und der Mitglieder der Geschafts-
prifungskommission — hatten die, von
den Sektionen gewahlten Delegierten
des Berufsverbandes, zum ersten Tétig-
keitsprogramm  Stellung zu nehmen.
Fir den Vorstand war von Beginn weg
klar, dass sich der Berufsverband in
erster Prioritat standes- und berufspoli-
tischen Fragen zuwenden musste. Den
Mitgliedern gegentiber musste der
Beweis erbracht werden, dass der neue
Verband die Anliegen der Heimleiterin-
nen und Heimleiter nicht nur aufzuneh-
men, sondern auch zu bearbeiten im
Stande ist. Erfolg oder Misserfolg eines
Verbandes werden schliesslich daran
gemessen, wieweit es ihm gelingt, die
Interessen seiner Mitglieder nach aus-
sen zu vertreten und durchzusetzen.

Wenn auch die Verwurzelung des
Schweizerischen Berufsverbandes fur
Heimleiter und Heimleiterinnen im
Heimverband Schweiz unbestritten ist,
erachtet der Vorstand es doch fur uner-
lasslich, aus dem Schatten des schiit-
zenden Daches herauszutreten und der
neuen Organisation ein eigenes Profil
zu geben. Die fruheren Zielkonflikte
zwischen den oftmals divergierenden
Interessen der Institutionen und Trager-
schaften einerseits und den Heimleitun-
gen andererseits, kdnnen nur beseitigt
oder vermieden werden, wenn der
Berufsverband ganz klar seine Rolle als
Flrsprecher und Interessenvertreter der
Heimleiter und Heimleiterinnen defi-
niert.

Dies bedingt aber auch, dass sich
seine Mitglieder bewusst im Verband
engagieren und seine Bemuhungen



mittragen. Der Berufsverband kann nur
aus einer Position der Stdrke heraus
operieren, wenn er sich von einer brei-
ten Verbandsbasis gestutzt und getra-
gen weiss.

Die fachliche Fort- und Weiterbil-
dung der Heimleiter muss, nebst der
Interessenvertretung, eines der zentra-
len Anliegen unseres Berufsverbandes
sein. Dank einem entschlossenen Vor-
gehen des Vorstandes und organisatori-
scher  Unterstitzung  durch  die
Geschéftsstelle, konnte am 25. Oktober
1996, kaum ein halbes Jahr nach der
Verbandsgrindung, in Zdrich die erste
Fachtagung zum Thema «Heimleiter,
Heimleiterin, Beruf im Brennpunkt viel-
faltiger Anspriiche», durchgefthrt wer-
den. Rund 120 Heimleiterinnen und
Heimleiter nahmen an dieser Tagung
teil. Drei hervorragende Referate der
Herren Schwarz, Tondeur und Schwarz-
mann, beleuchteten das Thema aus
verschiedenen Blickwinkeln und sorg-
ten dafir, dass die Tagung zu einer
interessanten und qualitativ hochste-
henden Bildungsveranstaltung wurde.
Mit der Durchfihrung weiterer, jahrli-
cher Fachtagungen, mochte der Berufs-
verband immer wieder aktuelle Themen
aufgreifen und bearbeiten. Eine, unter
den Verbandsmitgliedern durchgefthr-
te Umfrage, hat klar den Wunsch zum
Ausdruck gebracht, bei der Wahl
zuklnftiger Tagungsthemen, Aspekte
der Personalpolitik, Besoldungsfragen
und Versicherungsrecht in den Vorder-
grund zu stellen. Der Vorstand mochte
alles daran setzen, diesen Winschen
nachzukommen.

Nicht ganz zuféllig wurde im Griin-
dungsjahr des Schweizerischen Berufs-
verbandes, auch die erste Hohere Fach-
prifung fir Heimleiter und Heimleite-
rinnen durchgefihrt. Diese, vom BIGA
anerkannte und Uberwachte Diplom-
prifung, ist ein wichtiger Meilenstein
auf dem Wege einer hoheren Professio-
nalisierung der Heimleitungen, wie
auch in Richtung eines neuen Selbstver-
standnisses des Heimleiterberufs. Der
Verfasser des Berichts hatte als Prasi-
dent der Prifungskommission Gelegen-
heit, bei der Ausgestaltung und Durch-
fuhrung der Prifung mitzuwirken, und
aus standespolitischer Sicht dazu beizu-
tragen, dass diese Diplomprtfungen,
sowohl durch ihr hohes Niveau, wie
auch durch das Setzen der Schwer-
punkte, die fachliche Qualitat zuklnfti-
ger Heimleiter und Heimleiterinnen
garantieren. Im Berufsverband ist man
sich aber auch darin einig, dass mit der
Diplompriifung nicht alle Probleme
geldst werden kénnen, und weiter an
einer Verbesserung und Vertiefung der
Ausbildung von Heimleiterinnen und
Heimleitern gearbeitet werden muss.

Gesprache mit Heimleiterinnen und
Heimleitern haben immer wieder
gezeigt, dass die neuen Strukturen des
Heimverbands Schweiz in weiten Krei-

sen noch nicht klar und durchschaubar
sind. Trotz Publikationen im Fachblatt,
trotz breitgestreuter Information der
Geschéftsstelle, scheint bei einer gros-
sen Zahl von Heimleitern die Existenz
des Berufsverbandes, sein Zweck und
seine Aufgabe, noch nicht ins Bewusst-
sein gedrungen zu sein. Um diesem
Zustand abzuhelfen, arbeitet der Vor-
stand an einer Informations- und
Werbe-Broschiire, die den Berufsver-
band, seine Strukturen und seine Ange-
bote, besser bekannt machen sollen.
Mit dem Erscheinen dieser Publikation
ist im Juni 1996 zu rechnen.

Der Vorstand hat im Laufe des
Berichtsjahres an 5 Sitzungen eine Viel-
zahl weiterer Geschafte behandelt,
sowie die langerfristigen Ziele des
Berufsverbandes abgesteckt. Stellung-
nahmen zu berufspolitischen Proble-
men wurden verabschiedet, Kontakte
und Gesprache mit Partnerorganisatio-
nen wie ARODEMS und BHS aufge-
nommen und in Mediendiskussionen
die Sache der Heime, aus der Sicht ihrer
Leitungen, vertreten. Der Berufsver-
band konnte auch in zwei Fallen von
Krisensituationen zwischen Heimleitun-
gen und Trégerschaften seine Vermitt-
lerdienste anbieten und konstruktiv zur
Lésung von Problemen beitragen.

Wenn der Berufsverband auch noch
sehr jung ist, und erst auf eine kurze
Zeit der Aktivitat zurlickblicken kann,
hat sich doch deutlich gezeigt, dass ein
Zusammenschluss der Heimleiter und
Heimleiterinnen auf nationaler Ebene,
einem Bedurfnis und einer Notwendig-
keit unserer Zeit entspricht. Die hero-
ischen Zeiten des «Einzelkampfertums»
(und oft auch «Eigenbrotlertums») im
Heimwesen, sollten endgultig der Ver-
gangenheit angehéren und durch eine
neue Epoche solidarischen Handelns
und Denkens abgelost werden. Die
Heime werden als moderne Dienstlei-
stungs-Zentren innerhalb des Sozial-
staates auch in den nachsten Jahren
und Jahrzehnten eine wichtige Funk-
tion zu erfullen haben. Nicht zuletzt
von der Qualitat, der Fachkompetenz
und des Engagements ihrer Leitungs-
personlichkeiten, wird es abhangen, ob
sie die, ihnen durch die Gesellschaft
Ubertragenen Aufgaben, auch gut und
effizient zu erflllen vermégen. Der
Berufsverband erachtet es als seine vor-
nehmste und wichtigste Aufgabe, seine
Mitglieder dabei zu unterstitzen.

Das Jahr 1995 wird als Grindungs-
jahr des Schweizerischen Berufsverban-
des der Heimleiter und Heimleiterinnen
zweifellos in die Annalen des schweize-

rischen Heimwesens eingehen. Allen,
die sich im Vorfeld der Grindung, bei
der Grindung, und wahrend der ersten
Monate seiner Existenz, fur die Anlie-
gen unseres Berufsstandes eingesetzt,
und ihre Zeit, ihre Energie und ihr inno-
vatives Denken flr die Sache einge-
bracht haben, sei an dieser Stelle ganz
herzlich gedankt.

Ernst Messerli, Président

Fachverband Betagte

Rekordbesuch an der
Herbsttagung

Die ehemalige «Altersheim-Kommis-
sion», ad-interim geleitet von Oskar
Meister, Schaffhausen, besorgte bis
Mitte 1995 das Bearbeiten samtlicher
fachspezifischer Aufgaben aus dem
Betagtenbereich. Zu diesem Zeitpunkt
erfolgte die eigentliche Bildung des
neuen «Fachverbandes Betagte» und
seines Vorstandes. Ich danke allen
Kommissionsmitgliedern, speziell den
zurlickgetretenen, an dieser Stelle riick-
blickend nochmals sehr herzlich fir ihre
engagierte Mitarbeit und die stets
angenehme Zusammenarbeit.

Schwerpunkt der Kommissionsarbeit
bildete neben allgemeinen Stellungnah-
men zu einzelnen Sachfragen die
inhaltliche Vorbereitung der Herbstta-
gung vom 8./9. November 1995 in
Lenzburg, die zu einem vollen Erfolg
geworden ist. Mit der rekordverdéchti-
gen Besucherzahl von 420 Personen ist
zwar das volle Fassungsvermogen des
Tagungszentrums ausgeschopft wor-
den, doch waére die Besucherzahl noch
einiges hoéher ausgefallen, hatten nicht
die feuerpolizeilichen Vorschriften diese
Grenze zwingend vorgeschrieben.

Der Heimverband Schweiz hatte im
Frihjahr als erster Verband entdeckt,
dass der Entwurf zur Verordnung zum
Krankenversicherungsgesetz einem
ausgewahlten Adressatenkreis zur Ver-
nehmlassung zugestellt worden war,
ohne die Heimverbande zu berticksich-
tigen. Die Geschéftsleitung hat sich dar-
aufhin mit dem Bundesamt fur Sozial-
versicherung in Verbindung gesetzt,
und die beiden andern Verbdnde, VBA
und VCI zur Zusammenarbeit eingela-
den. Eine ad-hoc zusammengestellte
Kleingruppe, unter der Leitung von
Oskar Meister, hat zu 3 Vernehmlassun-
gen 2 Stellungnahmen entworfen, die
anschliessend von unserer Geschafts-
stelle redigiert und reingeschrieben,
und, letztlich von allen drei Verbanden
gemeinsam unterzeichnet, eingereicht
worden sind. Anschliessend galt es, aus
der im Herbst 1995 erschienenen Kran-
kenpflegeleistungsverordnung die er-



forderlichen Konsequenzen zu ziehen,
unter anderem in Form konkreter Emp-
fehlungen an die Fachgruppen unserer
Sektionen. Ich danke an dieser Stelle
allen, die sich aktiv an diesen umfang-
reichen Arbeiten beteiligt haben, insbe-
sondere den Herren Oskar Meister,
Walter Gdmperle und Fritz Blumer.

Ein weiteres wesentliches Ereignis
innerhalb des Fachbereiches Betagte
war zweifelsohne das Erscheinen des
von Karl Zenklusen, Rotkreuz, und
Roger Hossmann, Lenzburg, mit einer
kleinen  Arbeitsgruppe  erarbeitete
Bewohner-Erfassungs- und  Abrech-
nungssystem BESA im Verlag des Heim-
verbandes Schweiz. Damit kann unser
Verband, just im Zeitpunkt des Inkraft-
tretens des Krankenversicherungsgeset-
zes (KVG) ein durchdachtes, fur die Pra-
xis geschaffenes Erfassungs- und Ab-
rechnungssystem zur Verfligung stel-
len. Die Nutzlichkeit dieses Arbeitsin-
strumentes zeigt sich in der Uberaus
regen Nachfrage, die bereits zu einer
zweiten Auflage geflihrt hat.

Inzwischen hat der neue Vorstand
des Fachverbandes «Betagte» seine
Arbeit aufgenommen. Ihm gehoren an:

e Blumer Fritz, Pflegeheim Weinfel-
den, 8570 Weinfelden

e Blirgin Werner, Alters- und Pflege-
heim Johanniter, 4056 Basel

e [euzinger Andreas Dr., ad personam
gewabhlter Vertreter des Schweizeri-
schen Senioren- und Rentnerverban-
des, 8784 Braunwald

e Portmann Hilda, Alterswohnheim
der Gemeinde Pfaffikon, 8330 Pfaf-
fikon ZH

e Schibler-Reich Susi, Vertreterin von
Pro Senectute Schweiz, 8027 Zirich

e Schneider Hans-Dieter Prof. Dr., Uni-
versitat ~ Fribourg, 1752 Villars-
sur-Glane

e Stalder Kurt, Alters- und Pflegeheim
Zunacher, 6010 Kriens

® Huber Francois, Bundesamt fiir So-
zialversicherung, 3003 Bern (Mit-
glied mit besonderem Status — mit
beratender Stimme)

Hauptaufgabe des neuen Vorstan-
des bildet zurzeit die inhaltliche Vorbe-
reitung der am 6./7. November 1996 in
Basel stattfindenden Herbsttagung
1996. Schliesslich setzt sich der Fach-
verband zum Ziel, pro Jahr mindestens
2 Projekte auszuarbeiten und den
Alters- und Pflegeheimen zu prasentie-
ren. Es stehen diverse Projektziele fur
die Ausarbeitung zur Verfligung. Eine
Auswahl wird erst im neuen Jahr
getroffen.

Qualitatssicherung in den Alters-
und Pflegeheimen ist dem Fachverband
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ein grosses Anliegen. Seit Anfang Jahr
ist eine Arbeitsgruppe mit 6 Heimleitern
an der ETH Zurich aktiv. Sie Uberarbeitet
ein in der EU anerkanntes, wissen-
schaftliches Qualitatssicherungsmodell.
Ein gutes und auch bezahlbares An-
wendungsresultat liegt nun vor und
wird allen Mitgliedern in der ersten Jah-
reshalfte 1996 prasentiert.

Ich hoffe, dass uns das Wort von
Gund! Kutschera im Jahr 1996 beglei-
ten wird: «Solange wir genau beobach-
ten, sind wir offen fir neue Lernerfah-
rungen. Wenn wir uns ein Urteil gebil-
det haben, héren wir auf, neugierig zu
sein und dazuzulernen.»

Peter Holderegger, Prasident

Fachverband Kinder und Jugendliche

Briickenschlag zwi-
schen Alten und Neuen
vollzogen

Mit der Sitzung vom 7.2.95 hat sich die
bisherige Kommission Heimerziehung
des VSA/HVS aufgelost; langjahrige
Kommissionsmitglieder wurden unter
Verdankung ihres aktiven Mitwirkens
herzlich verabschiedet. Am 10.5.95 trat
der Vorstand des Fachverbandes Kinder
und Jugendliche zum erstenmal zusam-
men und beschaftigte sich — neben vie-
lem anderem — mit Fragen der Konsti-
tuierung und des Leitbildes. In seiner
letzten Sitzung des Jahres, am
29.11.1995, nahm der Vorstand mit
Befriedigung zur Kenntnis, dass sowohl
ein Fachverbands-Leitbild, bereit fiir die
Verabschiedung durch den Zentralvor-
stand, vorlag, wie auch qualifizierte
Nachfolgerinnen und Nachfolger fir die
ausgeschiedenen  Vorstandsmitglieder
hatten gefunden werden kénnen. Was
die Behandlung der Fachthemen und
die Gestaltung der Sitzungen betrifft,

kann eine klare Kontinuitat zwischen
der Fachkommission und dem Fachver-
bandsvorstand festgehalten werden;
immerhin haben vier Mitglieder — das
Prasidium inklusive — sowie der Zentral-
sekretdr und die Protokollfihrende den
«Briickenschlag» zwischen alt und neu
vollzogen.

Es haben 1995 insgesamt (wie im
Vorjahr) 4 Sitzungen stattgefunden;
wesentliche Arbeit wurde auch in ver-
schiedenen Arbeits- bzw. Vorberei-
tungsgruppen geleistet. Die wichtigsten
Geschafte in einer zusammenfassenden
Ubersicht:

Planung und Durchfihrung der
ersten Fachtagung des Verbandes am
5.5.1995 im Zurichhorn zum Thema
«Qualitdt in der Heimpddagogik». Der
Vorstand beurteilte die Fachtagung in
seiner Auswertung durchwegs als sehr
gelungen; Rickmeldungen von ver-
schiedenen Mitgliedern unterstrichen
diese Einschatzung vollumfanglich. Eine
ausfuhrliche Berichterstattung erfolgte
im Fachblatt.

Entwicklungen im Ausbildungsbe-
reich haben uns intensiv beschaftigt:

Zum einen lieferte eine Arbeitsgrup-
pe von Heimleiterinnen und Heimleiter
wichtige Beitrdge zur SAH-Arbeitsta-
gung vom 21.6.95 (SAH: Schweizeri-
sche Arbeitsgemeinschaft der Hoheren
Fachschulen fur Sozialpadagogik) mit
dem Thema «Ausbildung in der Praxis».
Mittlerweile konnten gemeinsam erar-
beitete «Leitlinien fur die Sozialpadago-
gik-Ausbildung in der Praxis» verab-
schiedet werden.

Zum anderen nahm der Vorstand
Stellung in der Diskussion um zukunfti-
ge Fachhochschulen im Sozialbereich.
Gewiss unterstlitzen wir grundsatzlich
all jene Bestrebungen, welche die ver-
schiedenen Ausbildungen im Sozialbe-
reich qualitativ und quantitativ auf

Idyllischer Auftakt: 1. Fachtagung im Casino Ziirichhorn.



Startbereit: Die «Neuen» (im ZV) warten auf
ihren Einsatz.

hohem Niveau und sowohl vertikal wie
horizontal durchlassig gestalten wollen.
Unverstandlich ist ftr uns aber, dass die
Entwicklung nun doch darauf hinauszu-
laufen scheint, Grundausbildungen
sowohl in Fachschulen, Hoheren Fach-
schulen wie Fachhochschulen anzubie-
ten. Wie dereinst in der Praxis mit die-
sem «Chrusimusi» konstruktiv. umge-
gangen werden soll, ist uns vorlaufig
noch ein Ratsel!

Zum Thema «Herabsetzung des
Mindigkeitsalters auf 18 Jahre» initiier-
te der Vorstand mit 10 Thesen eine rege
Diskussion im Fachblatt.

Das Fachverbands-Leitbild wurde in
einer Arbeitsgruppe entworfen, danach
im Vorstand diskutiert und verabschie-
det. Nach dem Absegnen durch den
Zentralvorstand soll dieses Leitbild an
die Fachverbands-Mitglieder verteilt
werden und solange seine (provisori-
sche) Gultigkeit behalten, bis es in der
ersten Vertreterversammlung des Fach-
verbandes seine definitive Form anneh-
men kann.

Damit ist die Strukturreform des
Heimverbandes insgesamt angespro-
chen. Diese hat uns insofern beschaf-
tigt, als bald einmal klar geworden ist,
dass eine solche erste Vertreterver-
sammlung und damit die Legitimation
des Fachverbands-Vorstandes durch die
Basis noch einige Zeit auf sich warten
lassen wird. Bevor sich nicht alle Sektio-
nen konstituiert und realisiert haben,
scheint es illusorisch, Vertreterver-
sammlungen der einzelnen Fachverban-
de anberaumen zu wollen.

Gespréche mit dem SVE:

Am 28. August 1995 haben sich
zwei, von den (Zentral-)Vorstanden er-
machtigte, Verbands-Delegationen (je 4
Vertreterinnen und Vertreter pro Ver-
band) zu einer ersten Sitzung zum
Thema «Zusammenarbeit/Zusammen-
schluss» getroffen. Zum jetzigen Zeit-
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punkt (Ende Januar 96) und nach einer
zweiten Sitzung am 11.1.96 befinden
wir uns mitten in einem offenen Prozess
mit ganz unterschiedlichen Ausgangs-
Maglichkeiten:

Die Vision Zusammenschluss zu
einem einzigen Fachverband im Berei-
che dissozialer Kinder und Jugendlicher
ist, was ihre Konsequenzen flr die
bestehenden Verbdnde aber auch ihre
Chancen fur die Zukunft betrifft, kon-
kret ausgelotet worden. Beide Delega-
tionen sind bereit, dieses Ziel weiterhin
zu verfolgen. Da fir die einzelnen Ver-
bande, wenn eine solche Vision realisert
werden sollte, aber tiefgreifende Veran-
derungen zu erwarten wdren — der
Heimverband zum Beispiel kdme nicht
um eine erneute Statutenrevision bzw.
Strukturbereinigung herum -, finden
zurzeit Ricksprachen im je eigenen Ver-
band statt. Auf unserer Seite soll der
Zentralvorstand dartiber entscheiden,
ob die Verhandlungen mit dem SVE
weiter in Richtung Zusammenschluss
laufen sollen. Als Alternative zur Fusion
kame wohl ein punktuelles Zusammen-
gehen zweier selbstandiger Verbande
bei bestimmten gemeinsamen Interes-
senslagen zum Zuge; die laufende Ver-
handlungsrunde ware damit aber been-
det. Ob solch pragmatische, allenfalls in
Zukunft verstarkte Zusammenarbeit mit
der Zeit ebenfalls in Richtung Fusion
laufen wirde, konnte/musste offen
gelassen werden.

Qualifikations-/Qualitéts-Sicherungs-
Modelle in der sozialpadagogischen
Arbeit haben uns mehrmals beschaf-
tigt. Zurzeit ist eine Arbeitsgruppe des
Vorstands dabei, ein Papier mit 10
Grundsatzen zur Mitarbeiterqualifika-
tion zusammenzustellen, welches an
interessierte Heimleitungen und Trager-
schaften abgegeben werden soll.

Die Fachtagung 96 beanspruchte
ihren Platz. Sie wird am 5. September
96, erneut im Zurichhorn, zum Thema
«Heime fir Kinder und Jugendliche
heute und morgen - pddagogische,
philosophische,  sozialpolitische —und
O6konomische Aspekte» stattfinden; die
Planung ist noch nicht ganz abge-
schlossen.

Eine Bemerkung zum Schluss dieses
Jahresberichtes:

Ziemlich genau mit dem Ubergang
von der Fachkommission zum Fachver-
bands-Vorstand, hat dieser beschlos-
sen, seine Sitzungen kinftig zentral in
Zirich, Nahe HB, abzuhalten und nur
noch als Ausnahme in einer Einrichtung
«irgendwo auf dem Land». Solche Effi-
zienz!-Steigerung ist sicherlich erfreu-
lich; auf der anderen Seite weist dieser
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Beschluss aber auch auf ein verandertes
Zeitmanagement hin, bei dem fir
Gemutlichkeit immer weniger Platz
bleibt. Ohne Zweifel haben wir den
Zeitgeist damit voll getroffen!
Markus Eisenring
Prasident Fachverband
Kinder und Jugendliche

Fachverband «Erwachsene Behinderte»

In gewissem Sinne eine
«Geburt»

Die eigentliche «Geburtsstunde» des
Fachverbandes «Erwachsene Behinder-
te» war am 12. September 1995. Prési-
dent Ruedi Recher hatte an diesem Tag
in den Blauen Saal des Stddtischen
Altersheimes Pfrundhaus, Zurich, zur
ersten Vorstandssitzung eingeladen.
Man darf beim Fachverband «Erwach-
sene Behinderte» wirklich in gewissem
Sinne von einer Geburt sprechen. Im
Gegensatz zu den beiden andern Fach-
verbanden, gab es im Heimverband
Schweiz vor der Grindung dieses Fach-
verbandes keine Kommission, die sich
spezifisch mit Fragen aus den Bereichen
Erwachsene Behinderte und Werkstat-
ten befasste. Heime flr erwachsene
Behinderte und Werkstatten waren
anzahlmassig zwar ebenso stark vertre-
ten, wie jene der Kinder und Jugendli-
chen. Sie waren aber innerhalb des
Heimverbandes Schweiz aus unerklarli-
chen Griinden nie im gleichen Masse
sichtbar. Die vielen auf diese Heime
zukommenden Aufgaben, die anzahl-
massige Prasenz im Verband und die
bei der Geschaftsstelle zunehmend
gefragten Hilfestellungen unterstrei-
chen die Wichtigkeit dieser Griindung.
Die neun Vorstandsmitglieder sind
vorgangig sorgfaltig ausgewahlt wor-
den. Dabei haben wir uns einmal mehr
um eine regionale und heimtypenspezi-
fische Ausgewogenheit, und um ein
gesundes Verhaltnis zwischen Damen
und Herren bemuiht. So freuen wir uns,
lhnen hier den ersten Fachverbandsvor-
stand in seiner «Startbesetzung» pra-
sentieren zu durfen:
e Biagioli Paul, Stiftung Waldheim,
9428 Lachen AR
e Horisberger Christina, Wohnheim
fur Geistig- und Mehrfachbehinder-
te, 5200 Konigsfelden AG
e Jdggi Rudolf, VEBO Wohnheime fur
Behinderte, 4702 Oensingen
e [dderach Peter, Stiftung Wageren-
hof, 8610 Uster
e Strasser Urs Dr, Heilpadagogisches
Seminar, 8001 Zurich
o Tscharner Luzi, Kinderpflege- und
Wohnheim Scalottas, 7412 Scharans



e T6ndury Ténet Dr, Borna Blinden-
und Invalidenheim, 4852 Rothrist

o Wechsler Peter, Stiftung fur Schwer-
behinderte Luzern SSBL, 6032
Emmen

e fEngeli Annemarie Dr., Leiterin Bil-
dungswesen, Heimverband Schweiz
(Sekretdrin und Bindeglied zur Ge-
schaftsleitung)

Ein besonderes Anliegen war uns,
mit Dr. Urs Strasser einen sachkundigen
Vertreter einer heilpadagogischen Aus-
bildungsstatte unter uns zu wissen. Ich
danke auch an dieser Stelle allen Mit-
gliedern flr ihre spontane Bereitschaft
zur Mitarbeit.

Der neue Vorstand hat sich an einer
ersten Sitzung, nachdem man sich
gegenseitig vorgestellt hatte, gleich an
die Planung seiner eigentlichen Aufga-
be gemacht. In einer zweiten Sitzung
hat er, unter der fachkundigen Leitung
von Dr. Urs Strasser, und basierend auf
dem statutarischen und reglementari-
schen Auftrag des Dachverbandes, ein
eigenes Leitbild erarbeitet, das dem
Zentralvorstand demnachst zur Geneh-
migung vorgelegt werden kann.

Ich danke meinen Vorstandskollegin-
nen und -kollegen herzlich fur ihre
engagierte und effiziente Mitarbeit und
freue mich bereits auf die kommende
weitere Zusammenarbeit.

Ruedi Recher,
Prasident Fachverband
«Erwachsene Behinderte»

Kommission Fachzeitschrift

Eine wichtige Domane

Es entbehrt nicht einer gewissen Para-
doxie: Die Kommission «Fachzeit-
schrift» zahlt zahlenmassig zu den
kleinsten Kommissionen innerhalb des
Heimverbandes Schweiz. Sofern nicht
besondere Aufgaben vorliegen, be-
gniigt sie sich auch mit zwei Nachmit-
tagssitzungen pro Jahr. Und doch
gehort die «Doméne», die sie zu
betreuen hat, zu den wichtigsten des
Heimverbandes Schweiz: Es handelt
sich um die «Fachzeitschrift Heim», die
mit schoner Regelmassigkeit jeweils in
der Mitte des Monats erscheint und
eine Fulle von Aufsatzen, Berichten,
Hinweisen usw. in unsere Institutionen
tragt. Diese oben angedeutete Parado-
xie l6st sich aber auf, wenn man in
Betracht zieht, dass eine dusserst rhri-
ge Redaktion ihren Auftrag sehr ernst
nimmt und dadurch unsere Kommis-
sion weitgehend entlastet. Deshalb
mochte ich denn auch zu Beginn mei-
nes Jahresberichtes einen herzlichen
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Dank an unsere innovative Chefredak-
torin, Frau Erika Ritter, und mit ihr an
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Mitschreiberinnen und Mitschreiber, vor
und hinter den Kulissen, aussprechen.
Eingeschlossen in diesen Dank ist auch
der Hauptverantwortliche, unser Zen-
tralsekretar und Geschéaftsfiihrer, Herr
Werner Vlonaesch, der unsere Kommis-
sionsarbeit jederzeit kompetent unter-
stitzt und begleitet hat.

Kommissionsarbeit

Auch im Berichtsjahr hat sich unsere
Kommission zu zwei Sitzungen in
Zurich getroffen. Im Zentrum standen
jeweils ein offener, aber kritischer Ruick-
blick auf bereits erschienene und ein
Ausblick auf die zu erwartenden weite-
ren Nummern unserer Fachzeitschrift.
Nicht nur wurden einzelne Betrdge dis-
kutiert, es wurde auch immer wieder
die Frage der Ausgewogenheit — die
Gewichtung nach den einzelnen Heim-
sparten — gestellt. Besondere Aufmerk-
samkeit schenkte die Kommission
schliesslich der graphischen Gestaltung,
dem &usseren Erscheinungsbild. Es ist
uns ein wichtiges Anliegen, den einmal
erreichten Standard zu halten oder gar
zu verbessern.

Als neues Komissionsmitglied konn-
te erfreulicherweise Herr Stefan Meier,
Leiter des Alters- und Pflegeheims in
Rikon, gewonnen werden. Damit sind
aber die Vakanzen noch nicht ganz auf-
gefillt; nach wie vor halt unsere Kom-
mission Ausschau nach einer Frau, die
sich fur diese interessante Tatigkeit
erwarmen konnte...

An den Sitzungen nahm jeweils
auch Herr E. Charen (Admedia AG),
unser Inseraten-Akquisiteur, teil. Der
Kampf um Marktanteile ist voll im
Gang; nicht zuletzt dank dem anspre-
chenden Erscheinungsbild unserer Zeit-
schrift konnte der Umsatz — trotz
Kostenbremse und Kostendruck — nicht
nur gehalten, sondern gegentiber dem
Vorjahr sogar leicht verbessert werden.

Schliesslich arbeitete die Kommis-
sion, zusammen mit der Redaktion und
dem Geschéftsflhrer, ein Papier aus,
das die Benutzung der Fachzeitschrift
fur Publikationen (Inserate) aus den
Sektionen hinsichtlich Preis und Gestal-
tung regelt.

Die Fachzeitschrift

Als der Unterzeichnete dieser Tage bei
der Chefredaktorin ein Exemplar der
Fachzeitschrift aus dem 66. Jahrgang
(1995) nachbestellen wollte, bekam er
zur Antwort, dass die meisten Num-
mern restlos ausverkauft seien. Diese
Tatsache spricht fir sich. Ich denke,

dass es der Redaktorin wiederum
gelungen ist, einen hochwertigen Jahr-
gang zu produzieren. In einem ihrer
Berichte schreibt sie: «An Arbeit und
Stoff fehlt es uns nicht.» Das ténte in
friiheren Jahren auch schon anders ...

Es ist nicht einfach, einzelne Beitrage
besonders hervorzuheben. Wenn dies
trotzdem geschieht, so ist keine Wer-
tung, sondern bloss eine subjektive
Gewichtung damit verbunden. Einen
breiten Raum beanspruchten Fragen
rund um Qualitat und Qualitatssiche-
rung in den Heimen. Das Thema ist
denn auch noch keineswegs abge-
schlossen. Auch die Diskussion um
Fachhochschulen im Sozialbereich spie-
gelte sich in der Fachzeitschrift wider.
Viel Beachtung fanden unter anderem
folgende Themen: «Das Heim — ein Un-
ternehmen», «Altern in der Schweiz»,
«Sind Geistigbehinderte nicht eurokon-
form?» oder «Die Angst des Heimlei-
ters vor der Teilzeitarbeit». — Einen
angemessenen Platz fand die Prasenta-
tion der neuen Heimverbands-Prasiden-
tin, Frau Christine Egerszegi. Auch der
Berufsverband der Heimleiter und
Heimleiterinnen, dieses Jahr gewisser-
massen aus der Taufe gehoben, und
sein Prasident wurden gebtihrend vor-
gestellt. Schliesslich die Jahresberichte,
Tagungsberichte  (insbesondere  der
Tagungen der Fachverbdande «Betagte»
und «Kinder und Jugendliche»), Infor-
mationen aus den Sektionen, Buchbe-
sprechungen: eine bunte Fulle von Wis-
senswertem fir (fast) alle Geschmacks-
richtungen ...

Ich wiinsche der Fachzeitschrift auch
im laufenden Geschéftsjahr viel Erfolg
und den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern einen spitzen Griffel!

Christian Bértschi

Absédgeten-Kommission

Ein Jahr ohne
Kommissionssitzung

Das Berichtsjahr 1995 verlief auf der
Absageten ruhig, ja so ruhig, dass wir
nicht Anlass hatten, zu einer Kommis-
sionssitzung einzuladen. Zu erledigen
gab es lediglich den Ublichen Liegen-
schaftenunterhalt und die damit ver-
bundenen administrativen  Arbeiten.
Wie es scheint, haben wir im letzten
Jahr die richtigen Mieter ausgewadhilt,
denn das Haus ist sehr ringhorig, und
erfordert ein grosses Mass an gegensei-
tiger Rucksichtnahme. Nie gab es
irgendwelche Unannehmlichkeiten oder
Arger auf der Absageten, worlber wir
naturlich froh sind.

H.-J. Stucki, Prasident W



	In eigener Sache : der Heimverband im Spiegel

