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WOHNEN

Wohnen fiir Menschen mit einer geistigen oder mehrfachen Behinderung

VERMEHRTES INTERESSE

Von Werner Junghardt

Am 1. Juni sprach Werner Junghardt, Heimleiter im Wohn-

heim Laubiberg, einer Beschaftigungsstatte mit Wohnheim fiir Behinderte

im Kanton Baselland, vor Eltern des Tragervereins «insieme» (Verein zur

Forderung geistig Behinderter, Baselland). Er befasste sich mit dem Wohnen

flir Menschen mit einer geistigen oder mehrfachen Behinderung, die auf

Pflege und spezielle Therapien angewiesen sind. Die anschliessend positive

und anregende Resonanz ermutigte ihn, seine Ausfiihrungen in einem Auf-

satz zusammenzufassen und diesen der Fachzeitschrift Heim zur Veroffent-

lichung zuzustellen.

Bei der hier zu behandelnden Ziel-
gruppe geht es um Erwachsene mit
schweren geistigen und korperlichen
Behinderungen, die in allen lebenswich-
tigen Belangen intensiver Untersttitzung
bedurfen.

Ich weiss, dass heute einige Fach-
leute solche Definitionen vermeiden, um
nicht von vorneherein einer bestimmten
Gruppe eine gewisse Stigmatisation zu
verleihen. Das mag weithin ein berech-
tigtes Anliegen sein. In der Praxis aber
schafft die Vermeidung einer klaren
Definition einer Zielgruppe hdufig nur
Verwirrung, wenn nicht gar Missver-
standnis und Verargerung. So lost der
generdse Hinweis auf Menschen mit
einer geistigen Behinderung, die kiinftig
ambulant begleitete Wohnformen auf
dem freien Wohnungsmarkt beanspru-
chen kénnen, bei vielen Eltern behinder-
ter Kinder eher Verunsicherung, denn
Hoffnung aus. Die verschleierte Darstel-
lung einer Zielgruppe gereicht dann
schneller zur Ausgrenzung als deren
klare Definition.

In unserer Einrichtung, einem Wohn-
heim mit Beschaftigungsstatte, betreu-
en wir in zwei Wohngruppen achtzehn
Heimbewohner. Eine weitere Bewohne-
rin ist extern und kommt nur wochen-
tags zur Betreuung. Elf Heimbewohner
sind auf einen Rollstuhl angewiesen.
Flinfzehn Bewohner sind inkontinent
und tragen standig Windeln. Sieben
Personen tragen orthopadische Korper-
stlitzen, meist ein Korsett.

Die soziale Kontaktnahme unterein-
ander ist aufgrund des hohen Schadi-
gungsgrades massiv eingeschrénkt. Ein
Drittel unserer Heimbewohner verfligt
Uber passiven und aktiven Sprachge-
brauch. Ein weiteres Drittel versteht
Sprache, kann sich selbst aber sprachlich

nicht ausdriicken. Das letzte Drittel ver-
steht auch Sprache nicht, fordert uns
also enorm heraus zu einem Gesprach
da, wo Worte versagen.

Auf dem geschilderten Hintergrund
ist es selbstverstandlich, dass wir eine
Betreuung «rund um die Uhr» zu
gewadhrleisten haben. Etwa 70 Prozent
unserer Arbeitszeit investieren wir in die
unmittelbare Pflege vom Waschen bis
zur Esseneingabe.

Weil es hier um das Wohnen geht,
sei noch eine Bemerkung erlaubt: Wir
beobachten heute ein verstdrktes Inter-
esse an abgestuften, letztlich dann
ambulant begleiteten Wohnformen. Das
ist sicher zu begrissen und zukinftig
noch weiter auszubauen. Wir beobach-
ten auch ein gutes Engagement fir Per-
sonen mit schweren Verhaltensauffallig-
keiten. Der Umgang mit solchen Perso-
nen liegt in der schwierigen Spannung
von festen Regeln, viel Phantasie und
einem ganz personlichen Einsatz. Men-
schen mit so schweren Einschrankun-
gen, wie sie bei uns im Heim leben, sind
augenblicklich in der Gefahr, zum «Pfle-
gefall» zu verstummen. Ihre Bedurfnisse
drohen zu verkimmern, ihre Winsche
und Sehnstichte bleiben ungehoért und
deshalb unerfillt. Wie gesagt, ich gehe
hier vom tatsachlichen Erleben aus und
nicht von Appellen, die manchmal auch
mehrsprachig erscheinen und doch nur
schriftlich das ausdriicken, was wir in
den Heimen immer schon zu leisten ver-
suchen: Wohn-Raum, d.h. Raum zum
Wohnen zu schaffen, und das freilich
immer nur mit dem Raum, der uns zur
Verfligung steht!

Eine weitere konkrete Erfahrung, die
ich hier einfiigen méchte, ist, dass sich
schwere Pflege und schwere Verhaltens-
stérungen nicht vertragen. Eine schwere

AN BEGLEITETEN WOHNFORMEN

Pflege, wie sich bei uns geleistet werden
muss, ist standige Grenzerfahrung (der
eigenen Krdfte und der umgebenden
Moglichkeiten) und kann deshalb zur
Ausgrenzung fuhren! Hier ist das Ver-
standnis und die koordinierende Hilfe
des Rechtstragers oder kantonaler
Stellen gefordert. Wohlgemerkt, ich
spreche hier nicht von den Verhaltens-
storungen, wie sie mehr oder weniger
stark zum Alltag in unserem Heim
gehoren und denen wir uns immer zu
stellen haben!

Nun zum Wohnen. Der wichtigste
Faktor fur das Wohnen von Menschen
mit schweren und schwersten Behinde-
rungen scheint mit nicht zuerst und vor
allem der Wohnraum zu sein, sondern
die Zeit. Unsere Zeit soll Raum schaffen
far unsere Zuwendung. Und unsere
Zuwendung soll Kommunikation auf-
bauen, das heisst Beziehung schaffen.
Was zunachst als eine quantitative
Grosse erscheint und sehr viel mit unse-
rem Personalschlissel zu tun hat, wird
umgewandelt in den qualitativen Wert
unserer Hinwendung zum behinderten
Mitmenschen. Abends noch wortlos

“ Menschen
mit so schweren
Einschrankungen
sind
augenblicklich
in der Gefahr,
zum Pflegefall zu
verstummen. ”

zehn Minuten am Bett bleiben, eine
Hand halten, eine Lied singen oder ein-
fach da sein, bedeutet fir uns eine
innere Qualitat der Arbeit, die es immer
wieder auszufillen gilt.

Dieser innere Wert unserer Arbeit ist
der Kern eines ganzheitlichen therapeu-
tischen Milieus.

Und hier komme ich jetzt auf das
Wohnen zu sprechen. Ohne den gross-
zligigen Raum ist das therapeutische
Milieu eine geféhrdete Grosse. Fir die-
sen Raum gibt es heute gentigend tech-
nische Normen, auf die ich hier nicht



ndher eingehen muss, weil sie nicht
primar zu meinem Fachbereich gehoren.
Es ist jedoch sinnvoll und wichtig, diese
technischen Parameter immer wieder zu
hinterfragen, zu prifen im Hinblick auf
die (kunftigen) Bewohner: «Flir wen
bauen wir eigentlich, wie, und warum?»

“ Eine schwere
Pflege ist
standige Grenz-

erfahrung. ”

Vielleicht werden wir dann feststellen,
dass nicht alle Normen fir unsere Heim-
bewohner passen, dass der vorgege-
bene Rahmen nicht immer stimmt. Fir
unsere Einrichtungen heute ist eine gute
Funktionalitat weithin baubestimmend.
Am augenfalligsten ist dies bei den Hei-
men im sogenannten Pavillonsystem:
Hier das Schlafen, dort das Wohnen und
die Freizeit, und dann die eigenen Werk-
statten, die nur nach einer Wegstrecke
erreicht werden konnen. Das ist ja auch
alles richtig und gut, zeugt aber doch
von der Tatsache, dass gegenwartig die
Geistigbehindertenarbeit weithin be-
herrscht ist von den Wohnheimen mit
Werkstatten und in ihnen auch ihr stark-
stes Sprachrohr hat! Wenn der Weg zur
Werkstatt und die Werkstatt selbst zur
unabdingbaren Norm wird, dann passt
fur uns der Rahmen nicht mehr. Das in
diesem Zusammenhang oft beschwo-
rene «Recht auf Arbeit» wird Uberstra-
paziert, wenn es flr unsere Erwachse-
nen mit ihren schweren Behinderungen
auch noch angewendet werden soll.
Hier sind andere Ansatze gefragt. Das
Recht auf Arbeit muss bei uns «weiter-
gedacht» werden zu einem «Recht auf
Beschéftigung», auf Zeit und Zuwen-
dung, als ein funktionaler Raum, in dem
ein Mensch sich in seinen begrenzten
Mébglichkeiten darstellen kann und
Bejahung erfahrt.

Zu diesem Raum, zum Wohnen
gehort auch die nahere Umwelt, bei uns
im Heim der Garten. Wie eine Hand legt
sich der eigens in den letzten Jahren
umgestaltete Garten um das Haus und
gewahrt so Schutz nach der einen Seite
und Offnung nach der anderen. Wir
haben versucht, im Rahmen der Mog-
lichkeiten den Garten rollstuhlgerecht
anzulegen und okologisch sinnvoll zu
gestalten. Das Wohnen im Haus aber
betrachten wir als ein gemeinsam zu
gestaltendes, sich auch veranderndes
Umfeld unserer Heimbewohner. Das
sensible Hinhoéren und Hinschauen da,
wo Worte fehlen, wo manchmal Verhal-
ten als Interaktion zwischen Wohnung
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und Bewohner einsetzt, ist hier gefragt
und fordert unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter standig.

Eben deshalb gehort zum einheit-
lichen therapeutischen Milieu der
Mensch, die Mitarbeiterin und der Mit-
arbeiter mit einer grossen Wachheit. In
einem so schutzbedurftigen Raum wie
unserem Heim ist der aufmerksame
Mensch ein besonderer Wert. Und es
gehort zur Aufgabe unserer Pflege,
diese personlich zu gestalten und so
Beziehung wachsen zu lassen.

Dennoch: Ein Heim mit einem so
hohen Pflegeanteil wie bei uns erscheint
uns nicht sinnvoll. Langfristig gesehen
sollte doch eine «relative Durchmi-
schung» des Schadigungsgrades einset-
zen. Nur so konnen wir die Moglichkei-
ten sozialen Lernens nutzen, die gegen-
seitige Integration auch von Menschen
mit Behinderungen fordern. Die gegen-
wartigen Strukturen aber, die wir vorfin-
den und die ursachlich unseren Lei-
stungsauftrag definieren, gebieten uns,
Normen unserer Arbeit, Rahmenbedin-
gungen flr das Wohnen in unseren Hei-
men zu hinterfragen und weiterzuent-
wickeln. Dabei nutzen wir auch die
hohe Motivation unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, um fir Menschen
mit schweren Behinderungen ein
Modell ganzheitlichen Lebensraumes zu
schaffen.

Vielleicht ist deutlich geworden, dass
wir in unserem Heim das Wohnen nie-
mals separat betrachten kénnen. Woh-
nen und Leben, Mitleben, Arbeiten und
Mitarbeiten (im oben bezeichneten Sinn
unserer Beschaftigung) gehoéren zusam-
men. Wie kénnen wir auf dem geschil-
derten Hintergrund eines so hohen Pfle-
geaufwandes, einer so geringen sozia-
len Resonanz der Frustration entgegen-
wirken? Diese Frage hat uns in den letz-
ten Jahren stark beschaftigt. Wir gingen
davon aus, dass Resignation oder Miss-
erfolg da einsetzen, wo uns nichts mehr
einfallt. Aufgrund dieser Pramisse

“ Wohnen
und Leben,
Mitleben, Arbeiten
und Mitarbeiten
gehoren
zusammen. ”

konnte plotzlich etwas entstehen, was
viele zunachst skeptisch betrachteten:
Beschaftigung in der Werkstube mit
ganz individuellen Wegen zum Beispiel,
oder die Werkwochen mit eigenem
Thema. Mit einer bunten Vielfalt von
Methoden wird ein Thema dargestellt.

Es ist dann fur uns spannend, wenn
unsere  Heimbewohner reagieren,
bereits Gehortes oder Gesehenes wie-
derentdecken oder ihre innere Teilnah-
me zu verstehen geben. In kleinen
Meditationsstunden werden religidse
oder im Vorfeld des Religidsen liegende
Lebensvollziige mit viel Ruhe und Gelas-
senheit betrachtet. Es ist flr uns ein
Geschenk, wenn wir erfahren, wie
unsere Heimbewohner einfachster reli-
gioser Vollztige féhig sind — namlich
ruhig zu werden, sich zu entspannen, zu
horen, manchmal zu staunen und so
auch Ehrfurcht zu entwickeln. Werk-
wochen bereiten auch Weihnachten
und Ostern vor. Unser Krippenspiel im
Advent entsteht aus der Werkwoche
heraus und wachst so zu einer Verinner-
lichung, Uber die wir nur immer wieder
staunen konnen.

Die Basale Kommunikation ist ftr uns
der immer wieder ernsthaft zu unter-
nehmende Versuch eines Gesprachs.
Hier steht die zu schaffende oder zu
erhaltende Beziehung im Vordergrund.

“ So normal
wie moglich,
so behinderten-
gerecht

wie notig. ”

Immer geht es uns darum, den Sinnes-
kanal zu finden, auf dem wir mit unse-
ren Betreuten eine Verbindung herstel-
len kénnen.

Ganz ahnlich die Eurythmie. Ruhe
und Gelassenheit auch hier. Der sonst
Ubliche «Erfolg» ist keine Qualitat unse-
rer Arbeit, wohl aber das mthsame und
aufmerksame Registrieren kleiner und
kleinster Schritte, das Erwecken manch-
mal minimaler Aufmerksamkeit unserer
Heimbewohner.

Ferien gehoren zum Leben. Wir
haben in den letzten Jahren unsere bis-
herigen Feriengewohnheiten gedndert.
In kleinen Gruppen von zwei Betreuten
und zwei Betreuern gehen wir in ein
Chalet und erleben stressfreien Umgang
miteinander, entdecken einander ganz
neu und schopfen so gemeinsam Mut
fir die weitere Wegstrecke. Wir sind
heute (iberzeugt, dass diese individuelle
Form unserer Ferien unseren schwerst-
behinderten Heimbewohnern angemes-
sen ist. Ganz nebenbei sei vermerkt,
dass Ferienlager so durchgefthrt billiger
werden, wenngleich von der Mitarbeite-
rin und vom Mitarbeiter mehr Improvi-
sation und Einsatz gefordert ist.

Wohnen fiir Menschen mit einer gei-
stigen oder mehrfachen Behinderung,



die auf die Pflege und spezielle Thera-
pien angewiesen sind, kann sicher ein
eigenes Thema fur einen Architekten
sein. Aus heilpddagogischer Sicht aber
wird es immer zu einem ganzheitlichen
Thema, wird es zum therapeutischen
Milieu, zum Leben selbst. Unsere auf-
grund eines wenig geeigneten Hauses
beschrankten Moglichkeiten haben wir
in den letzten Jahren als Herausforde-
rung begriffen und so eine aufgetretene
Resignation Uberwunden. Das heisst
freilich nicht, dass unsere Herausforde-
rung nicht auch andere Verantwortliche
ergreifen sollte, damit Haus und Lei-
stungsauftrag besser Ubereinstimmen
kénnen.

Zusammenfassend drangen sich uns
im Wohnheim folgende Schlussfolge-
rungen zum Thema auf:

1. Die Konzentration von Menschen mit
schweren und schwersten Behinde-
rungen ist zu vermeiden.

2. Wo eine solche Konzentration — wie
bei uns — dennoch aufgetreten ist,
muss «Raum» gegeben werden:
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— in grossziigigen, robusten Wohn-
formen, deren Uberschaubarkeit
die Identifikation der Bewohner
ermoglicht;

— in Personal und Zeit.

3. Ein «therapeutisches Milieu» schaf-

fen heisst, Betreuung in einem
forderlichen («férdernden») Ausmass
zu gestalten.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mussen kompetent sein, ihrer Zu-
wendung die besondere Qualitat
einer «Beziehung» zu verleihen.

4. Es sind auch Angebote ausserhalb

des Hauses zu schaffen, wobei Uber-
forderung zu vermeiden ist.

5. Der Jahresablauf ist eindeutig zu

strukturieren (Feste, Feiern, Werk-
wochen).

6. Kleine Gruppen von flinf Heimbe-

wohnern schaffen Geborgenheit und
ermoglichen klare Identifikations-
felder.

7. Das Wohnen sollte anregend sein

und dem Grundsatz folgen: «So
normal wie méglich, so behinderten-
gerecht wie notig.»

Wo immer moglich (bei uns leider
selten), sollte auf die Winsche der
Bewohner Ricksicht genommen
werden.

Es ist eine lohnende Aufgabe, Wohnen
fir Menschen mit schweren und
schwersten Behinderungen zu ermdég-
lichen. Es ist eine Aufgabe, die haufig
ganz neue Uberlegungen und Lésungen
verlangt. Daflr brauchen wir helfende
Unterstlitzung, damit Wohnheime mit
schwerstbehinderten Menschen nicht
ins Abseits geraten und so eine Stigma-
tisation erhalten, die Leben verunmog-
licht.

Adresse des Verfassers:

Werner Junghardt

Diplom-Theologe und Rehabilitationspadagoge
Heimleiter Wohnheim Laubiberg

Munzachstrasse 25D

4410 Liestal

Tel. 061/921 09 01 ]

Dienstag, den 19. September 1995

14.00 Eréffnung
Peter Adams, Kongress-Président
14.20 Michiel Kok, E.D.E.-Prasident

15.15 Padraig Flynn, EU Commissioner
16.00 Prof. Patrick Carr
«Die Professionalisierung
der stationaren Versorgung
unserer altern Blirger in Europa»

20.00 Gala-Abend

Mittwoch, den 20. September 1995

10.00 Dr.J. Hoen, Holland
«Grundvoraussetzungen fir die
Leitung von Alteneinrichtungen»

10.40 Prof. Miramon, Frankreich
«Die ethischen Grundsatze in der
stationaren Altenarbeit»

11.45 Wilfried Schliter, Deutschland
«Aus-, Fort- und Weiterbildung
fiir Leiterinnen und Leiter
von Alteneinrichtungen»

12.20- Dr. Larry Polivka, USA

13.00 «Untersuchungen Uber die Rolle
der Heimleiterinnen und Heimleiter
in der stationaren Altenhilfe»

13.00 bis 14.15 Mittagessen

E.D.E. European Association for Directors of Residential Care Homes for the Elderly a.S.b.1.

4.INTERNATIONALER HEIMLEITERKONGRESS VOM 19. BIS 21. SEPTEMBER 1995 IN LONDON

14.15 bis 15.45 Gruppenarbeit:

1. Grundvoraussetzungen fUr die Leitung
von Alteneinrichtungen

— Qualifikation als Manager, Sozialarbeiter,
Krankenpfleger oder?

2. Die ethischen Grundsétze
in der stationaren Altenarbeit

— Das veranderte Sexualverhalten
im Alter, ein Problem fir den Heimleiter?

3. Aus-, Fort- und Weiterbildung fir Leite-
rinnen und Leiter von Alteneinrichtungen

— Ausbildungsrichtlinien und Inhalte ftr
eine europaische Heimleiterausbildung

4. Forschung
— Aufgaben und Méglichkeiten,
in der Altenarbeit zu forschen
5. Extra-Arbeitsgruppe A
— Ziele, Trends, Aufgaben
in der stationaren Altenhilfe
6. Extra-Arbeitsgruppe B

— Die vergessenen Krankheitsbilder in der
stationdren Altenhilfe — «Alzheimer,
Demenz, Aids, Psychisch-, Physischkranke

16.15-17.15 Zusammenfassung/Restimee
der Arbeitsgruppen

Abend Steht zur freien Verfligung

Donnerstag, den 21. September 1995

09.00-10.30 Gruppenarbeit — s. Mittwoch

11.00-12.00  Zusammenfassung/Restimee

der Arbeitsgruppen

Peter Adams — Resiimee
aus der Sicht des Kongress-
Prasidenten

12.20-12.40 Michiel Kok — Restimee
aus der Sicht
des E.D.E.-Prasidenten
12.40-13.00 Présentation
des 5. européischen
Heimleiterkongresses 1997
in der Schweiz
13.00 Mittagessen

Ende des Kongresses

12.00-12.20

Fir Teilnehmer und Teilnehmerinnen aus.der
Schweiz organisiert Hans Rudolf Salzmann
eine Gruppenreise vom 17. bis 22. September.
Hin-/Riickreise mit dem Flugzeug,
Unterkunft im Mayfair-Quartier.

Auskunft und Anmeldung:

Hans Rudolf Salzmann, Heimleiter,
Herdschwand, 6020 Emmenbricke.
Tel. 041 56 56 56, Fax 041 56 56 07.
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