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HEIMVERBAND SCHWEIZ SEKTION BERN

Regelmassiger Gedankenaustausch

HEIMLEITUNG AUS DER SICHT

DER FRAUEN

Von Eva Johner Bértschi

Seit Herbst 1992 treffen sich Frauen, die in der Leitung ver-

schiedener Berner Heime tatig sind, regelmassig zwei Mal pro Jahr zum Gedan-

kenaustausch und zur Erdrterung personlicher und fachlicher Fragestellungen.

Dabei wurden von Vorbereitungsgruppen Themen wie Partnerschaft im Heim,

Arbeits- und Rolleneinteilung, Beziehungen/Freundschaften, Nahe/Distanz,

Frauenbilder in der Familie, im Beruf und in der Gesellschaft, Freiraum und

Psychohygiene erarbeitet und an den Treffen zur Diskussion gestelit.

Is allgemein brennendes Thema er-
wies sich dabei die Frage nach den
Anstellungsbedingungen der mitarbei-
tenden Ehefrauen in Heimleitungen.
Eine Arbeitsgruppe verschickte im Juli
1994 Fragebogen an alle Frauen im Ver-
band. Ziel war dabei einerseits die stati-
stische Erhebung der jeweiligen Form
der Anstellung, andererseits sollten auch
subjektive Empfindungen der Heimlei-
ter-Frauen in ihrer Rolle (Zufriedenheit,
Akzeptanz, Arbeitsbelastung usw.) er-
fragt werden. Verschickt wurden rund
110 Fragebogen, fast ein Drittel kam
(mehr oder weniger) ausgefllt retour.
Am 9. Méarz 1995, am 6. Treffen der
Frauengruppe, dasim Jugendwohnheim
Schosshalde in Bern stattfand, orientier-
te nun die Arbeitsgruppe Uber die Aus-
wertung der Fragebogen. Ebenfalls an-
wesend war Marie-Louise Barben von
der Gleichstellungsstelle Bern, die ihre
Arbeit vorstellte und zugleich rechtliche
Ausklinfte und ermunternde Ratschlage
in die Diskussion einfliessen liess.

Fragebogenauswertung

Der Fragebogen war als «offener» Frage-
bogen gestaltet worden, was die tabella-
rische Auswertung erschwerte. Zunéchst
|asst sich festhalten, dass es zur Halfte
Frauen aus Altersheimen sind, die den
Fragebogen ausgefullt haben. Bei den
Angaben zur Person resultiert ein recht
hohes Durchschnittsalter der Heimleiter-
Frauen (46 Jahre). Die Frage nach der
eigenen Funktion und nach derjenigen
des Partners zeigt die Formenvielfalt der
Arbeitsverhaltnisse: fast jedes Heim be-
sitzt da eine eigene Formulierung. Von
Hausmutter Gber Heimleitung zusam-
men mit Mann, Heimleiterin, Pflege-
dienstleiterin,  Sekretarin,  Kranken-
schwester, stellvertretender Heimleiterin
bis tiberhaupt nicht im Heim arbeitend,
reicht der Spannungsbogen. 94 Prozent

der antwortenden Altersheimleiter-Frau-
en konnen Arbeitsvertrdge aufweisen,
aber nur 66 Prozent ein Pflichtenheft; bei
den Kinderheimen besitzen 56 Prozent
der antwortenden Frauen einen Arbeits-
vertrag, davon 78 Prozent ein Pflichten-
heft. Zu den Einstufungen in Lohnklas-
sen ist nur wenig zu erfahren: die aus
den sparlich mitgeteilten Zahlen errech-
nete durchschnittliche Lohnklasse 11,95
durfte kaum der Realitét entsprechen.
Heimleiter-Frauen empfinden eine eher
héhere Wertschatzung durch ihre Mitar-
beiter/Mitarbeiterinnen als durch ihre
vorgesetzten Behorden. Festgestellt wird
auch eine enorme Konstanz von Heimlei-
ter-Frauen in ihrem Beruf: die durch-
schnittliche Anstellungsdauer der Ant-
wortenden betragt schon heute mehrals

zehn Jahre. Die durchschnittliche Wo-
chenarbeitszeit belduft sich auf knapp
48 Stunden. Dazu noch der eigene Haus-
halt: kein Wunder, dass insbesondere
Heimleiter-Frauen aus Kinderheimen,
vom Alter her eher jinger und demzufol-
ge mit eigenen kleinen oder schulpflich-
tigen Kindern, haufiger das Gefihl ha-
ben, den eigenen Kindern nicht gerecht
zu werden. Insgesamt aber scheinen
doch Uber 80 Prozent derjenigen, die
den Fragebogen beantworteten, der
Meinung zu sein, dass Opfer und Einsatz
in einem ausgewogenen Verhaltnis zu
Gluck und Befriedigung in diesem Beruf
stinden. Dabei gilt es aber nicht zu ver-
gessen, und darauf wies auch Frau Bar-
ben hin, dass Fragebogenantworten im
allgemeinen immer ein bisschen besser
als die Realitat ausfallen!

Sinnvolle, kreative Arbeit

Einige Frauen der Arbeitsgruppe hatten
sich die teils sehr ausfihrlich beantwor-
teten offenen Fragen etwas naher ange-
sehen. Dabei stellte sich heraus, dass 67
Prozent der Heimleiter-Frauen im Heim
selbst wohnen. Nur in zwei Ausnahmen
wird das als eindeutige Belastung ange-




sehen, in der Mehrzahl der Falle empfin-
den die Frauen es gleichzeitig als Bela-
stung und Bereicherung, bisweilen zu-
dem auch als Selbstverstandlichkeit, als
Notwendigkeit, als gute Lésung und als
Herausforderung. Hochste Wertschat-
zung ihrer Arbeit erleben die Frauen im
allgemeinen durch ihren Partner; zu-
gleich wird auch deutlich, dass die Wert-
schatzung hoher erlebt wird, wenn die
Funktion klar definiert ist. Die Mehrzahl
der Frauen klagt nicht Gber institutionel-
le diskriminierende Bestimmungen, wo-
bei solche in zwei Fallen erst vor kurzem
abgeschafft worden sind; als diskrimi-
nierend werden die Einstufung in we-
sentlich niedrigere Lohnklassen (2 Falle),
keine Teilnahmeberechtigung an Kom-
missionssitzungen (2) und unklare Rol-
lenbeschreibung (1, «zwischen Stuhl und
Bank») betrachtet. Das Uberschreiten
der vertraglich geregelten Arbeitszeit ist
Uberall Gblich und wird als ziemlich nor-
maler Vorgang angeschaut, der auch
nicht zu Unzufriedenheit Anlass gibt; die
Schwierigkeit der Abgrenzung ist allge-
mein bewusst. Trotzdem wiinschen sich
verschiedene Frauen die Méglichkeit zur
Reduzierung der Arbeitszeit, dreimal
wird der Wunsch geédussert, extern zu
wohnen, viermal werden Arbeitsvertrag
und Pflichtenheft gewtinscht. Als Chan-
cen ihres Berufes werden mehrheitlich
die sinnvolle, kreative Arbeit bezeichnet,
die Moglichkeit, helfend tétig sein zu
kdnnen, aber auch die Freiheit in der

Umsfragen sind eine heikle Sache —
es kommt immer auch auf die Inter-
pretation an! Paul und Terry Hof-
mann, die die tabellarische Auswer-
tung besorgten, nahmen einige pla-
kative Schlagzeilen vorweg!

— Folgerungen einer Journalistin:
Skandal! Heimleiter-Frauen wer-
den eigenen Kindern nicht ge-
recht!

— Folgerungen der Firsorgedirek-
tion:
In Berner Heimen ist alles in be-
ster Ordnung. Wir kdnnen weiter
sparen!

— Folgerungen einer Gewerkschaf-
terin:
Heimleiterfrauen Uberlassen dem
Staat Fr. 500 000! Ausbeutung!

— Folgerungen der Heimleiterinnen
und Heimleiter:
Funktionsteilung bei den Heim-
leiterehepaaren ist Gberholt. Wir
brauchen gleichberechtigte An-
stellungsbedingungen.

«Mitarbeiten
der Ehefrauen»:
eine zusatzliche
Arbeitskraft

zu einem tiefen
Ansatz.

Fotos
Magdalene Fricker

Arbeits- und Arbeitszeitgestaltung, die
partnerschaftliche Arbeit, die gltickliche
Verbindung von Beruf und Familie, die
Verantwortung, Vielfalt, Lebensnéhe —
nur eine Antwortende sieht flir sich sel-
ber gar keine Chance in diesem Beruf.

Modelle moglicher
Anstellungsverhaltnisse

Zwei Grundformen pragen heute die Si-
tuation der Heimleiter-Frauen. Im Kan-
ton Bern ist nach wie vor die gesetzliche
Regelung Uber den Status der «mitarbei-
tenden Ehefrau» in Kraft. Heime werden
also, von aussen gesehen, vom Heimlei-
terehepaar geleitet, doch in Zahlen aus-
gedriickt bedeutet dies beispielsweise:
die sogenannte Hausmutter kommt bei
einer 100-%-Anstellung auf 36 Stellen-
punkte, ihr Ehegatte, als Heimleiter, auf
120! In einer Untersuchung der Gleich-
stellungsstelle Bern' wird diese Ungleich-
heit kritisiert:

«Die ,mitarbeitenden Ehefrauen’ finden
sich geméss RRB 4848 vom 19. Dezember
1990 vor allem in staatlichen Anstalten, wie
psychiatrischen Kliniken, Gutsbetrieben, Voll-
zugsanstalten und Schulheimen.

Neben der Diskriminierung der Ehefrau als
Anhéngsel ihres arbeitsvertraglich abgesi-
cherten Ehemannes stellt die Besoldungskate-
gorie der ,mitarbeitenden Ehefrau’ auch eine
Benachteiligung unverheirateter Paare oder
Einzelpersonen dar: Bei der Besetzung ent-
sprechender Stellen durften in der Regel Ehe-
paare Unverheirateten vorgezogen werden,
da bei der Anstellung eines verheirateten
Mannes auch die Arbeitskraft seiner zu einem
tiefen Ansatz entschadigten Ehefrau gewon-
nen wird.»

Gefordert wird, die Besoldungskate-
gorie der «mitarbeitenden Ehefrau» ab-

1 Katalog rechtlicher Ungleichheiten in der Gesetz-
gebung des Kantons Bern, Stand 1. Januar 1992.
Juli 1992.
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zuschaffen. Gesucht sind flexible Losun-
gen auf der Basis eines frei begriinde-
ten Vertragsverhatnisses mit Rollenbe-
schrieb und Leitbild, unabhdngig vom
Zivilstand, frei von der automatischen Er-
wartung an die Ehefrau, auch im Heim
mitzuarbeiten.

Andererseits (und faktisch) werden
heute die meisten Ehegatinnen von
Heimleitern nach ihren Funktionen im
Heim angestellt, nicht mehr Uber den
Ehemann - also beispielsweise als Sekre-
tarin,  Pflegedienstleiterin,  Kranken-
schwester, Lehrerin, Hauswirtschaftslei-
terin. Dies bedeutet aber, dass die Frau
zwar den ihr (und ihrer Funktion) zu-
stehenden Lohn erhélt, von der Heimlei-
tung aber ausgeschlossen ist.

In der Diskussion zeigte sich, dass dies
von vielen Frauen bedauert wird: sie
winschen sich Leitungsfunktionen —
eine gemeinsame Leitung als Ehepaar
wird unbedingt als sinnvolle und befrie-
digende Form der Heimftihrung betrach-
tet.

Aber dies musste im Sinne einer part-
nerschaftlichen Leitung vertraglich gere-
gelt sein, wobei diese Partner sowohl ein
Ehepaar, oder, wie das in verschiedenen
Heimen auch schon der Fall ist, zwei
Frauen oder zwei Manner sein kénnen.

Das Thema wird weiterverfolgt wer-
den — am Ende ihres Treffens beschlos-
sen die anwesenden Heimleiter-Frauen,
verschiedene Modelle und Varianten
moglicher Anstellungsverhaltnisse auf-
zulisten, ebenso bestehende Vertrage
und Pflichtenhefte zu sammeln und zu
sichten. Uber die Geschaftsstelle der
Sektion Bern sollen ihre Anliegen dann
auch in Gesamtverband und Vorstand
getragen werden. In der Geschaftsstelle
liegen Uberdies Exemplare der Frage-
bogenauswertung zur Einsicht oder zur
Anforderung auf. |
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