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JAHRESVERSAMMLUNGEN

Heimverband Schweiz Sektion Ziirich: 13. M&rz 1995, Heim zur Platte, Bubikon

ES BRAUCHT GENERALVERSAMMLUNGEN,

Von Adrian Ritter

Mehr Leute als auch schon durfte Werner Pflanzer, Prasident

der Sektion Ziirich, zur diesjahrigen Generalversammlung begriissen. Etwa

35 Personen hatten den Weg ins Heim zur Platte gefunden, um auf das vergan-

gene Jahr zuriickzublicken, Ersatzwahlen in den Vorstand vorzunehmen und

schliesslich tiber Fragen der Heimleiterausbildung zu diskutieren.

ach einer Vorstellung des Heims zur

Platte durch Gastgeber-Heimleiter
Heinz Krumm présentierte Werner Pflanzer
den Jahresbericht des Prasidenten: «1994
war ein strubes Jahr», war dabei zu
vernehmen. Die Neustrukturierung des
Heimverbandes, die Zunahme der Be-
deutung der Fachverbande auf schwei-
zerischer Ebene und die neu eingeflihrte
Trennung von jédhrlicher Tagung und
Generalversammlung der Sektion Zirich
waren einige strukturelle Aspekte davon.
Dazu kamen noch Wechsel im Vorstand.

Inhaltlich sprach Pflanzer von der
«Politisierung und Verbeamtisierung des
Bereichs um unsere Institution herumy,
sei es in der Flrsorge oder im Gesund-
heitswesen. Mit dieser Entwicklung sei
nicht sehr einfach umzugehen. Sie erfor-
dere eine starkere Lobbyarbeit und ein
Sich-Zurechtfinden in Fragen der Voll-
zugsmassnahmen, von Vernehmlassun-
gen und dhnlichem. Gemeint waren hier
Bereiche wie das neue Krankenversiche-
rungsgesetz, kantonale Leitbilder und
Konzepte etwa zu Sonderschulheimen
und zur Psychiatrie und nicht zuletzt
auch Fragen der Mehrwertsteuer.

«Am Ball bleiben» betonte Pflanzer im
Zusammenhang mit dem Umgang mit
Behorden und verschwieg nicht die
Schwierigkeit, sich als Heimverband
Gehoér zu verschaffen und seine Anlie-
gen zur Geltung bringen zu kdnnen.

Fir die Sektion Zurich hatten die Auf-
gaben im vergangenen Jahr laufend
zugenommen, und im Hinblick auf die
Jahresrechnung seien in der Folge auch
die Kosten gestiegen. Durch die Neu-
strukturierung seien zwar zusétzliche
Mitglieder zum Verband gestossen, je-
doch nichtim erwarteten Ausmass. Neue
Modelle der Mittelverteilung miussten
auf schweizerischer Verbandsebene ge-
sucht werden.

Fur die Zukunft wiinscht sich Pflanzer
auch eine verstarkte Zusammenarbeit
der Sektion Zirich mit anderen Verban-
den und Vereinigungen, um Synergien
nutzen zu kénnen. Erste Kontaktaufnah-

men haben gezeigt, dass dies nicht ein-
fach sein wird.

Werner Pflanzer schloss seinen Jah-
resbericht mit der Aufforderung an die
Anwesenden, Kontakte mit kantonalen
Politikerinnen und Politikern zu kntipfen,
um die eigenen Anliegen besser einbrin-
gen zu kdnnen.

Werner Pflanzer

mit der scheidenden
Vizeprasidentin,
Hanny
Wiesendanger.

Nach dem Jahresbericht des Prasiden-
ten orientierte Ruedi Baumann als Prasi-
dent der Alters- und Pflegeheimkommis-
sion Uber deren Tatigkeit im letzten Jahr.
Insbesondere Fragen der Taxgestaltung
und Finanzierung kamen dabei zur Spra-
che. Die Reichweite der Anderungen
durch das neue Krankenversicherungs-
gesetz wurde von Baumann wie von sei-
nem Nachredner Emil Lipowsky, der sich
vertieft mit Fragen der Finanzen beschéf-
tigt hatte, hervorgehoben. Lipowsky
beklagte, dass die Kostenabrechnung
durch das neue Gesetz noch komplizier-
ter werde. In diesem Zusammenhang sei
noch gleich darauf hingewiesen, dass
die diesjahrige Tagung der Sektion Zirich
dem Thema «Heim als Unternehmung»
gewidmet sein wird.

UND ES BRAUCHT MITGLIEDER

Das anschliessende Traktandum Wah-
len wurde mit der Verabschiedung von
Vizeprasidentin Hanny Wiesendanger
begonnen. Zur Wahlin den Vorstand hat-
ten sich zwei Heimleiter und eine Heim-
leiterin gestellt: Heinz Krumm, der nach
beruflichen Tatigkeiten in Landwirtschaft
und als Tauchlehrer in den Sozialbereich
gewechselt war und seit nunmehr sechs
Jahren das Heim zur Platte leitet. Markus
Eisenring hatzuerst als Physiklehrer gear-
beitet und ist dann in die Obdachlosen-
arbeit bei Pfarrer Sieber eingestiegen.
Seit 1988 ist er Leiter der stadtischen
Jugendsiedlung Heizenholz. Angelika’
Wojak schliesslich, die nach dem Studium

der Sozialpadagogik in der Rehabilitation
hirngeschadigter Jugendlicher arbeitete,
leitet seit 1992 das von der Psychiatri-
schen Klinik in Rheinau ausgegliederte
Behindertenheim.

Die Wahl dieser drei neuen Vorstands-
mitglieder verband der Prasident mit der
Bemerkung, dass noch eine oder zwei
weitere Frauen flr den Vorstand gesucht
werden.

Gesucht werden im Gbrigen auch
noch Delegierte fur die Fachverbande
des Heimverbandes Schweiz.

Nach der nunmehr wohlverdienten
Verpflegungspause bot sich Gelegenheit
zur Fragestellung und Diskussion zum
Thema  Heimleiterausbildung.  Paul
Gmunder, Ausbildungsleiter beim Heim-
verband Schweiz, beantwortete Fragen



rund um die Diplomausbildung und die
noch neue Héhere Fachprifung fir
Heimleiterinnen und Heimleiter, welche
vom BIGA anerkannt wird. (Eine Beilage
zu diesem Thema fand sich in der Aus-
gabe Juli 1994 der Fachzeitschrift Heim).

Das Heim zur Platte
in Bubikon

Seit 1964 besteht in der Gemeinde Bu-
bikon im Zlrcher Oberland die Wohn-
und Arbeitsstatte «zur Platte». Sie bietet
erwachsenen Menschen mit einer geisti-
gen Behinderung mehr als 80 Wohnplat-
ze und 98 Dauerarbeitsplatze. Das Woh-
nen gestaltet sich in Wohngruppen zu

HEIMVERBAND SCHWEIZ SEKTION ZURICH

Die drei neuen
Vorstandsmitglieder
Angelika Wojak,
Markus Eisenring
und Heinz Krumm

Letzterer war
zugleich Gastgeber-
Heimleiter im Heim
zur Platte.

Fotos Adrian Ritter

rund zehn Personen, wovon ein Stockli
flir altere Bewohner sowie eine Aussen-
wohngruppe. Arbeit wird in den Berei-
chen Industrielle Arbeiten (Montagen,
Verpackung, Mailing, ...), Landwirtschaft/
Garten (Milchwirtschaft, Ackerbau, Ge-
musebau, . ..) und im Hausdienst (Kliche,
Wascherei, ...) angeboten. Fur diverse
Tatigkeiten besteht die Méglichkeit von
IV-Anlehren. Auch das Angebot im thera-
peutischen Bereich ist vielseitig und
reicht vom Tépfern, Weben und kreati-
ven Werken bis zum heilpadagogischen
Reiten. Tragerin des Heims ist die «Stif-
tung zur Forderung geistig Behinderter
Zurich», welche auch noch ein Wohn-
haus in Zollikon und diverse Werkstuben
in Zurich fuhrt. |

(von links nach rechts).

Sinnige Worte des Prasidenten:

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,
liebe Mitglieder

Ein Jahr der Neuorientierung und
Neustrukturierung liegt hinter uns.
«Heimverband Schweiz» und «Sek-
tion Zurich», Fachverband und Be-
rufsverband sind neue Ausdriicke,
die im ehemals VSA Einzug hielten.

Neuerung auch bei uns.

Erstmals werden wir Generalver-
sammlung und Tagung getrennt
veranstalten. Mehr Zeit fir die Ge-
schafte und das Gespréach unterein-
ander und mehr Zeit fir Fachliches
wird dadurch méglich.

Ich weiss, dass viele von lhnen
Generalversammlungen nicht be-
sonders lieben, ich mache fir mei-
nen Teil keine Ausnahme. Und trotz-
dem: Es braucht sie (die GV's) und es
braucht Sie (die Mitglieder).

Generalversammlungen sind Aus-
druck der gemeinsamen Interessen,
das Einsehen der Mitglieder in die
Sache des Verbandes und Ausdruck
der personlichen Identifikation in
der weitrdumigen Heimlandschaft.

Nicht nur in der Sektion braucht
es Mitglieder, die sich engagieren,
auch auf schweizerischer Ebene
sind Delegierte in den Fach- und Be-
rufsverbanden gefragt.

Jahrestagung am 19. Juni 1995

BEZIEHUNG ... BEZIEHUNGS-AUFBAU UND -ABLOSUNG

Die sektion Zirich im Heimverband
Schweiz und die Sozialpddagoginnen /
Sozialpadagogen im Schweiz. Berufsver-
band SBVS sowie die Sozialpadagogin-
nen/Sozialpadagogen im SVHP flhren
gemeinsam ihre Jahrestagung durch.

Am 19. Juni 1995 steht unter dem
Thema «Beziehung ... Beziehungsauf-
bau und -ablésung im sozialen Berufs-
feld» die nun schon 15. Jahrestagung in
Folge an. In diesem Jahr steht die Veran-
staltung in einem besonderen Zusam-
menhang mit dem Tagungsort im Kin-
derheim Buhl in Wadenswil. Dort wird
das «125-Jahr-Jubildum» gefeiert, und
der Direktor, Walter Zurbuchen, wird
im Verlauf des Jahres in den Ruhestand
treten.

Am Morgen wird das Tagungsthema
pragmatisch angegangen. Nach einem
unkonventionellen Einstieg werden sie-
ben Ausschnitte aus dem (Heim)alltag
vorgestellt werden, die unmittelbar mit
verschiedenen Aspekten der Beziehungs-
arbeit konfrontieren. Die anschliessende
Diskussion zwischen Publikum und Ex-
pertenrunde soll den Bogen spannen
zwischen Theorie und Praxis und zu einer
differenzierten Meinungsbildung beitra-
gen.

Am Nachmittag werden sich die Teil-
nehmer in verschiedenen Werkstétten
der Vertiefung eines spezifischen Aspek-
tes des Tagungsthemas zuwenden
kénnen. Fur die Werkstatten konnten
Brigitte Haab, Sprachheilschule Stafa,

Dr. Hansueli Weber, Psychotherapeut,
Zlrich, Syl Edelmann-Hollenstein, Do-
zentin, SPA Zlrich, und Hans Meier, Inter-
natsleiter im Bihl, gewonnen werden.

Zwei Besonderheiten zeigt die Tagung
in diesem Jahr: Zur Eréffnung erleben
wir ein «Theaterkabarett» mit Lydia Pfi-
ster, Zurich, und zum Schluss der Tagung
gibt es noch Literatur (Lesung) und Mu-
sik, unter anderem mit dem Sitar-Spieler
Thomas Niggli.

Die Anmeldung erfolgt durch Vorausbegleichung des
Tagungsbeitrages bis zum 3. Juni 1995. Die entspre-
chenden Tagungsunterlagen kénnen bezogen wer-
den bei:

Peter Schmitz-Hiibsch, Gehérlosendorf,

Stiftung Schloss Turbenthal,
Feldstrasse 1, 8488 Turbenthal. |




JAHRESVERSAMMLUNGEN

Sektion Solothurn: 13. Marz 1995, im Landgasthof Lindenmann zum Kreuz, Oensingen

DER SCHLANKE STAAT:

Von Erika Ritter

Rund zwei Dutzend Personen fanden sich am Montag-

nachmittag, dem 13. Mérz, zur 14. ordentlichen Mitgliederversammlung des

anfanglich Noch-Regionalvereins Solothurn in Oensingen ein, um gemeinsam

die neuen Statuten zu beraten und die Umwandlung des Vereins in eine Sektion

Solothurn im Heimverband Schweiz vorzunehmen: An der Versammlung ein

problemloses Geschaft.

Président Walter Stotz hatte bereits
vorgangig den Mitgliedern die Statu-
ten zugestellt und eventuelle Anderungs-
vorschlage bis 10 Tage vor der Versamm-
lung schriftlich angefordert, eine Frist,
die ungenutzt verstrich. Andrerseits
brachte ihm die Post doch Verschiede-
nes, zumeist Entschuldigungen — wegen
Grippe und so. Um die Papierflutin Gren-
zen zu halten, hatte Stotz der Einladung
zur Versammlung das letztjdhrige Pro-
tokoll nicht beigelegt und prasentierte
dieses direkt per Folien. Protokoll, Jahres-
berichte, die neuen Statuten und die Jah-
resrechnung wurden von der Versamm-
lung einstimmig gutgeheissen. Einzig
der vorgeschlagene Jahresbeitrag an die
Sektionskasse wurde doch als zu gering
befunden und auf Antrag hin gleich ver-
doppelt.

Mehr Muhe bekundete die nun neu-
gegriindete Sektion mit der Wahl der
Delegierten in den Berufsverband und
die drei Fachverbande. «Mir sind e chlini
Sektion und es harzet», erklarte Stotz.
Trotzdem bekundeten auf Anhieb vier
Anwesende ihr Interesse an einer Mit-
arbeit. Es sind dies im Fachverband Be-
tagte:

— Rolf Bohren, APH Derendingen
— Urs Hanggi, APH Staglen, Nunningen

Berufsverband der Heimleiter und Heim-

leiterinnen:

— Rudolf Jaggi, VEBO Wohnheime,
Oensingen

— René Mader, APH Wollmatt, Dornach

im Fachverband Behinderte:
— Rudolf Jaggi, VEBO Wohnheime,
Oensingen

Anders im Vorstand. Dort bleibt nach der
Demission von Heidi Mdiller-Leuenberger
eine Vakanz offen. Walter Stotz dankte
der ausscheidenden Kollegin fir ihre
Mitarbeit und Gberreichte ihr ein Bonsai-
Baumchen mit dem Hinweis, ein Blu-

menstrauss sei nach spatestens zwei
Wochen verwelkt, vergessen und die Er-
innerung, das Dankeschén, lande im Ab-
fall. Eigentlich méchten/sollten auch die
verbleibenden vier Manner, Walter Stotz,
Manfred Lehmann, Thomas Frey und

Prasident Walter Stotz
erlautert die Strukturumwandlung.. ..

Dolf Rdtti, in einem Jahr ebenfalls zu-
rlcktreten. Nachfolger, Nachfolgerinnen
sind dringend gefragt.

Damit war der geschaftliche Teil be-
reits erledigt, und nach einer kurzen
Pause konnte Walter Stotz das Mikrofon
an den Ehrengast und Referenten des
Nachmittags Gbergeben:

Regierungsrat Rolf Ritschard, welcher
mit seinen Ausflhrungen auf grosses
Interesse stiess, befasste er sich doch mit
der finanziellen Situation des Kantons
Solothurn und mit den Auswirkungen
auf das Heimwesen.

WAS HEISST DAS FUR DIE HEIME?

Ein Kanton
in der Finanzkrise

Einleitend betonte Rolf Ritschard, wie
froh er als Regierungsrat um alle ist, die
sich organisieren und damit dem Kanton
als Gesprachspartner zur Verfligung
stehen. Die Versammlung in Oensingen
benUtzte erdazu, mit den Vertretern und
Vertreterinnen aus dem Heimwesen lber
die aktuellen Fragen zu sprechen, ihnen
die Situation, speziell die finanzielle, des
Kantons darzulegen, die Folgen fir die
Heime aufzuzeigen und der Frage nach-
zugehen: Was ist zu tun?

Der Kanton Solothurn steckt in einer
Finanzkrise. Die Fakten zeigen steigende
Defizite und eine zunehmende Ver-
schuldung, wobei sich eine 2-Milliar-
den-Grenze am Horizont abzeichnet . . .
«das sind Uber 2 Millionen Schuldenzin-
sen pro Wochel» Der Kanton Solothurn
ist ein armer, aber sparsamer Kanton,
wie Ritschard anhand von Statistiken
aufzeigte, mit einer durchschnittlichen
Steuerbelastung und einem bescheide-
nen Steuersubstrat. Er steht bei den Pro-
Kopf-Einnahmen aller Kantone im 24.
Rang und bei den Pro-Kopf-Ausgaben
aller Kantoneim 25. Rang . . . «das heisst,
spiegelbildlich, unterdurchschnittlich».
Von einem ausgegebenen Franken ent-
fallen 70 Rappen auf Lohn und Neben-
kosten. «Sparen, Geldzahlen ist ange-
sagt: Wir mussen 100 bis 150 Millionen
Franken strukturell sparen, was einer
Lohnsumme von 700 bis 1000 Stellen
entspricht.» Ritschard betonte, dass dies
nicht heisse, dass 700 bis 1000 Personen
entlassen wirden. «Es gibt eine breite
Palette von Médglichkeiten, ich denke
zum Beispiel an Arbeitszeitverklrzun-
gen, vorzeitige Pensionierungen, geziel-
ten Ausbau von Teilzeitarbeit usw.» Um
aus dieser misslichen finanziellen Situa-
tion hinauszukommen, hat die Regie-
rung eine Strategie mit finf Punkten
entwickelt:

® Beschrankung auf das Nétige und
Wichtige, das heisst, Konzentration
auf die zentralen und notwendigen
Aufgaben.

@ Hohe Prioritdt bei der Aufgabenreform
Kanton-Gemeinden.

e Effizienzsteigerung in allen Bereichen.



@ Der Kanton soll ein fairer Arbeitgeber
bleiben.

® Die kantonale Steuerbelastung soll im
schweizerischen Mittel liegen.

Ritschard pladierte fir den Schlanken
Staat, und er betonte, dass gerade die
Sozialausgaben Uberdurchschnittlich stei-
gen und sogenannte Kostentreiber sind.
Der schlanke Staat jedoch sollte gerade
fir Heime speziell interessant sein. Als
vordergriindiges Ziel sollen moglichst
rasch 100 Millionen Franken auf der Aus-
gabenseite eingespart werden und an-
drerseits Mehreinnahmen Uber Gebuih-
ren und Nebeneinnahmen mdglich sein.
«An der Steuerschraube wird zuletzt
gedreht.» Mindestens ebenso wichtig ist
jedoch der Ubergang zum New Public
Management, eine neue Flihrungsphilo-
sophie fur die 6ffentliche Hand mit wir-
kungsorientiertem Handeln und Fihren.
Diese neue Flhrungsphilosophie auf
staatlicher Ebene soll als ein innovativer
Ansatz zum Neubau des Kantons dienen.

Doch, welche Auswirkungen hat nun
NPM auf den Heimbereich?

Nach den Ausfihrungen von Rolf
Ritschard gelten soziale Institutionen
dabei als Non-Profit-Unternehmen und
mussen unternehmerisch geftihrt wer-
den. Sie weisen allerdings spezielle Merk-
male auf mit einer zweckorientierten
Leistungsproduktion und einer besonde-
ren Flhrungsstruktur. Unternehmerische
Fihrung heisst nun in erster Linie

— fiir die Subventionsgeber: politisch-
normativ einen Rahmen festlegen,

— fir die Tragerschaft: strategische Flh-
rungen und

— fir die Heimleitung: operative Fih-
rung

Insgesamt: eine wirkungsorientierte
Fihrung als Grundlage einer leistungs-
orientierten Steuerung. Die MaBstabe
sollen prinzipiell analog der Privatwirt-
schaft den Kundenbedurfnissen ange-
passt werden. Dabei sind die Ebenen
Staat, Tragerschaft und Heimleitung klar
zu trennen: «Nid drii lafere.» Das heisst:
Der Kanton beschrankt sich auf die poli-
tisch-normative Aufgabe und verzichtet
auf die detaillierte Steuerung, wie dies
im Kanton Solothurn bei den Altershei-
men bereits der Fall ist. Der Staat be-
schrankt sich somit auf die Lenkung. Die
wichtigsten Elemente dieser Art der Flh-
rung sind:

@ Transparenz durch kostendeckende
Tagestaxen

® generelle und individuelle Hochsttaxen

@ \erbindlichkeit des BAK-Systems, das
die Stufen der Pflegebedirftigkeit
misst

® wichtigste Kennzahl: Nettobetriebs-
aufwand je BAK-Punkt

JAHRESVERSAMMLUNGEN

® Publikation der Betreibungsvergleiche
als Fihrungsgrundlage fur die Trager-
schaften und

@ Qualitatssicherung

Ritschard flhrte aus:

«Damit hat sich einiges gedndert: Der
Kanton setzt keine Stellenpldne mehr
fest, keine Standards bei den Anstel-
lungsbedingungen einschliesslich der
Lohnfestsetzung. Das ist Sache der Al-
tersheime. Es gibt somit keine muhseli-
gen Stellenbewilligungsverfahren mehr
und keine Auseinandersetzungen um
das Budget mit der staatlichen Blro-
kratie.

Die Tragerschaften fuhren die Institu-
tionen strategisch, das heisst, sie sind fr
das WAS verantwortlich. Sie sind die
Arbeitgeber, speziell auch fir den Heim-
leiter oder die Heimleiterin. Damit haben
sie eine neue Flhrungsverantwortung
in diesen Non-Profit-Unternehmen. Die
Betreibungsvergleiche positionieren die
Institution. Dank den publizierten Kenn-
zahlen kann mit Zielvereinbarungen
gearbeitet werden. Benchmarking: das
heisst, sich mit den besten messen, wird
moglich.

Die Heimleitung ihrerseits sind verant-
wortlich fir das WIE.Dank einem Global-
budget ist der unternehmerische Frei-
raum wesentlich weiter geworden, aller-
dings auch die unternehmerische und

... Regierungsrat Rolf Ritschard,
als kritischer Zuhérer, macht sich so seine
Gedanken dazu.

soziale Verantwortung. Dank der Quali-
tatssicherung weiss die Heimleitung,
dass wirtschaftlich handeln die Qualitat
nicht beeintrachtigt. Es wurde Raum
geschaffen fir neue Ideen.

Viele von Ihnen denken jetzt sicher,
wir haben das Bundesamt flr Sozialversi-
cherung Uberlebt, wir werden auch den
schlanken Staat tiberleben. Das stimmt.

Aber wir wollen weiter gehen: Wir
wollen auf mittlere Zukunft nicht nur

auf bewilligungspflichtige Stellenpléne,
Lohnregulative, Mustervertréage verzich-
ten. Auch die Staatsvertretungen in den
Tragerschaften oder garin den leitenden
Ausschissen sollen Uberdacht werden.

Viele von Ihnen denken jetzt sicher,
das ist das Ende der Sozialpolitik in den
Heimen.

Sozialpolitik mit leeren Kassen —
Die Folgen fiir die Sozialpolitik

Gerade jetzt sind wir der neuen Verfas-
sung verpflichtet: Wir streben eine Ge-
sellschaftsordnung an, die jedem Men-
schen soziale Sicherung garantieren will.
Wir haben Sozialziele in der Verfassung,
nach denen wir jenen Menschen, die we-
gen ihres Alters, ihrer Gesundheit sowie
ihrer wirtschaftlichen Lage Hilfe brau-
chen, die fir ihre Existenz notwendigen
Mittel erhalten.

Wir haben ein modernes Sozialhilfe-
gesetz mit modernen, sozialstaatlichen
Grundsatzen, das nicht nur die nackte
Existenz wie im 19. Jahrhundert, son-
dern ein soziales Existenzminimum und
die Menschenwiirde garantiert. Es gilt,
die Statuten mit Leben zu fillen.

Das kann auch ein Projekt «Schlanker
Staat» nicht andern. Schlanker muss wer-
den, wer zuviel hat und nicht wer eh
schon zuwenig hat.

Jetzt, in der Krise, ist die Sozialpolitik
fur die Betroffenen am nétigsten, des-
halb darf sie gerade jetzt in ihren Grund-
pfeilern nicht aufgegeben werden. Ein
Schnitt in das soziale Netz ware zynisch.
Allerdings darf dieses Netz auch nicht
eine Hangematte sein.

Derzeit, sozusagen unter Belastung,
zeigen sich aber auch die Mangel
und Verbesserungsmaoglichkeiten. Diese
Chance gilt es zu nutzen und Verbesse-
rungen durchzusetzen. Im Vordergrund
steht das Ziel, effektivere und effiziente-
re Sozialpolitik zu betreiben, mit gleich-
viel Geld eine bessere Sozialpolitik zu
machen und damit das Kostenwachstum
zu bremsen.

Genau so wichtig wie moderne Fiih-
rung ist die Innovation. Es ist wenig hilf-
reich, gendsslich an den Subventionen
zu nippen und trickreich so zu tun, als
seien die alten Probleme und Zielgrup-
penimmer noch aktuell. Es gilt, die Kraf-
te zu konzentrieren: Konzentration, das
heisst flr mich auch: Essen, Wohnen,
Arbeitenkénnen sind oft kurzfristig das
Wichtigste. Vergessen wir nicht: Arbeits-
losigkeit ist der wichtigste Grund fiir den
Bezug von Sozialhilfe. Mit der Abschaf-
fung der Nothilfe wird dieser Bedarf eher
noch zunehmen.

So ist die Beschréankung auf das Not-
wendigste und Dringendste in der Sozial-
politik zu verstehen:



Abschied: Heidi Miiller-Leuenberger macht sich Notizen zu ihrem letzten Protokoll als Aktuarin.
Fotos Erika Ritter

Sozialpolitik wird vor allem fir Per-
sonen in wirtschaftlicher Not betrieben,
das heisst, dass wir gerade jetzt in der
Krise nichtin erster Linie dort sparen kon-
nen, wo es darum geht, die Not zu lin-
dern.

Aber Raum flr mehr Effektivitat und
Effizienz gibt es alleweil!

Kein Wunder, dass Regierungsrat Rolf
Ritschard nach seinen Ausflihrungen
eine Reihe von brennenden Fragen zu
beantworten hatte und das Gesprach
mit ihm auch beim nachfolgenden Apé-
ro seine Fortsetzung fand. Mehr als ein
Heimleiter stellte abschliessend fest: «Zu
dieser Materie mochte ich sehr gerne
noch mehr wissen.» Erst beim gemein-
samen Abendessen |6sten sich die Ge-
danken allmahlich von den dréngenden
Wirtschaftsfragen, und das Gesprach
glitt langsam in den gemdtlichen, per-
sonlichen Teil hintiber.

Jahresbericht 1994
des Prasidenten

Im Bereich der Alters- und Pflegeheime
fanden 1994 neben der Mitgliederver-
sammlung flnf offizielle Veranstaltun-
gen statt. Anfangs Jahr traf man sich im
Alters- und Pflegeheim Briiggli in Dulli-
kon zu einer Heimfuhrung und einem all-
gemeinen Informationsaustausch. Das
anschliessende Nachtessen bei unserer
Revisorin schmeckte ausgezeichnet.

Sechszehn Interessierte besuchten
Mitte April den Fachvortrag von Herrn
Piffaretti Gber Erganzungsleistungen im
Inseli, Balsthal. Nach dem Vortrag und
einer interessanten Diskussion wurden
alle von Dolf und Christine Rutti kulina-
risch verwohnt.

Gegen Mitte Jahr fanden sich zwan-
zig Mitglieder zu einem Vortrag tber die
Pflege und Betreuung im Heim, gehalten
von Frau E. Marthaler, im Alters- und Pfle-

geheim Bleichenmatt in Biberist ein. Dies
bot wiederum interessante Austausch-
maoglichkeiten fir die teilnehmenden
Heimleiterinnen und Heimleiter.

Am 20. September lud das Ehepaar
Friedli Interessierte zu einem Erfahrungs-
austausch in die Theresienstiftung in Ha-
gendorf ein. Dass dabei auch der Gau-
men nichtzu kurzkam, mag all jene wohl
etwas schmerzen, die diesem Anlass
fernbleiben mussten.

Urs Spielmann organisierte am 22.
November, gleichsam zum Jahresab-
schluss, eine Informationstagung tber
die vorgeschlagene Verwandtenunter-
stitzung. Die Verwaltungsjuristin, Frau
U. Brunschwyler, konnte allen Teilneh-
mern und Teilnehmerinnen aufzeigen,

worum es sich bei dieser Angelegenheit

handelt.

Wie aus diesen Daten ersichtlich, be-
schrankte sich die Tatigkeit der Fach-
gruppe Alters- und Pflegeheime gezielt
auf den Erfahrungsaustausch und auf
Informationsveranstaltungen, die von
heiminternem oder kantonalem Inter-
esse schienen. Auf Kurse oder Ausbil-
dungsveranstaltungen wurde bewusst
verzichtet, weil diese ja von den grossen
Verbanden in gentigender Auswahl an-
geboten werden.

Die Fachgruppe Kinder- und Jugend-
heime traf sich im Berichtsjahr lediglich
zweimal. 1994 konnte erstmals die
Vertretung des Kinderheims Elisabeth,
Olten, begrisst werden. Im Augenblick
sind 13 Institutionen in der Fachgruppe
vertreten.

Das Interesse galt der Ausarbeitung
eines Mustervertrages flr Sozialpadago-
gen und Sozialpddagoginnen. Dieser
wurde an der Sitzung anfangs Jahr von
allen Beteiligten bereinigt und dem De-
partement des Innern zur Genehmigung
vorgelegt. Die Jugendheimkommission
behandelte den Vertragsentwurfanihrer

Sitzung vom 15. Marz 1994. Das Depar-
tement des Innern genehmigte den Mu-
stervertrag mit dem Hinweis, dass dies
einem freiwilligen Abkommen entspre-
che und die Regelung im Sinne einer ma-
ximal finanzierbaren Subventionsgrenze
zu verstehen sei.

Die Anderungswiinsche des Departe-
mentes wurden an der Fachgruppensit-
zung Ende Jahr zur Kenntnis genom-
men. Alle Beteiligten waren und sind sich
bewusst, dass zurzeit keine anderen L6-
sungen moglich sind. Der Mustervertrag
soll nach Méglichkeit auf den 1. Januar
1995 in Kraft treten, das heisst sollte auf
diesen Zeitpunkt hin von den Institutio-
nen Ubernommen werden.

Im Zusammenhang mit der Revision
des Mustervertrages wurden erstmals
auch die Behindertenheime an die
Sitzungen eingeladen. Der Erfolg war
allerdings sehrbescheiden. Es ware wiin-
schenswert, wenn die Behindertenhei-
me sich ebenfalls in einer eigenen Fach-
gruppe organisieren wirden.

Der Vorstand traf sich im Berichtsjahr
zu drei Sitzungen, an denen die an der
letzten MV begonnene Diskussion be-
treffend Zukunft Regionalverein weiter-
gefuhrt wurde. Man kam einstimmig zur
Ansicht, dass an den bestehenden Struk-
turen festgehalten werden soll, auch
wenn im Moment keine gemeinsam an-
zugehenden Probleme bestehen. Im
weiteren wurden (nochmals!) die Statu-
ten fur die neu zu griindende Sektion
ausgearbeitet, die von der MV abgeseg-
net werden sollen.

Heidi Mdller tritt auf die diesjahrige
MV zuriick, weil sie sich intensiver einer
personlichen Fortbildung widmen méch-
te. Der Vorstand dankt ihr fur ihre gute
und konstruktive Zusammenarbeit und
fur die gewissenhafte Flhrung des
Aktuariats und hofft, dass sich aus den
Reihen der Alters- und Pflegeheime eine
geeignete Nachfolgerin finden lasst.

Der Vorstand dankt allen Mitgliedern
flr die Zusammenarbeit, die auch unter
den einzelnen Institutionen gepflegt
wird und viel dazu beitragt, schwierigere
Situationen besser durchzustehen und
auch neue Lésungen zu finden.

Angesichts der schwierigen finanziel-
len Situation von Kanton und Gemein-
den —vom Bund schweigen wir lieber, so-
lange Locher gebohrt werden kénnen —
haben wir fir die diesjahrige Mitglieder-
versammlung Herrn Regierungsrat Rolf
Ritschard eingeladen. Er wird uns sicher
Uber Aktuelles aus der Regierung und
insbesondere aus seinem Departement
berichten kénnen. So freuen wir uns,
wenn die diesjdhrige MV auf Euer reges
Interesse stésst.

Manfred Lehmann, Dolf Riitti,
Walter Stotz, Thomas frey W



JAHRESVERSAMMLUNGEN

Zentralschweizer Heimleiter- und Heimleiterinnen-Verband: 15. Marz 1995, in Malters

DER ZHV BLEIBT WEITERHIN

Von Erika Ritter

EIN REGIONALVEREIN

Der Zentralschweizerische Heimleiter- und Heimleiterinnen-

Verband bleibt weiterhin ein Regionalverein im Heimverband Schweiz, wird

aber «iiber d Bliecher miiesse» und seine bisherigen Strukturen als ausschliess-

licher Verband fiir Heimleiter und Heimleiterinnen aus den Kantonen Uri,

Schwyz, Nidwalden, Obwalden, Luzern und Zug sowie den Zweckartikel und

damit seine weitere Existenzberechtigung tiberpriifen missen.

o die Aussagen von Verbandsprasi-

dent Hansruedi Salzmann an der
Generalversammlung in Malters, zu wel-
cher — trotz massiv grippegeschwachter
Teilnehmerzahl - ein Grossaufmarsch zu
verzeichnen war. Als Géaste konnte er
Walter Gamperle, Prasident Heimver-
band Schweiz, Werner Vonaesch, Zen-
tralsekretdr Heimverband Schweiz, Peter
Hochstrasser, Geschéaftsfihrer VCI, Wer-
ner Buri, Gemeinderat Malters, sowie
Pressevertreter begriissen. Salzmann
machte seine Ausfiihrungen im Rahmen
des Jahresberichtes, welchen Sie im
Anschluss im Wortlaut gedruckt finden.
Ebenso den Jahresbericht von Vreni
Amrhyn, Préasidentin der Fachgruppe
Altersheime.

Die statutarischen Geschafte fanden
denn auch einhellig die Zustimmung der
Anwesenden. Ebenso folgte die Ver-
sammlung einstimmig dem Vorschlag
des Vorstandes, als Ersatz flr den aus-
scheidenden Walter Saxer, Oberwil ZG,
Karl Zenklusen, Rotkreuz, in den Vor-
stand zu wahlen. Walter Saxer hat sein
Amt 1986 als Nachfolger von Joachim

Eder angetreten. Hansruedi Salzmann
fand in der Laudatio herzliche Dankes-
worte flr den zuverldssigen Mitarbeiter
im Flhrungsgremium. «Er het nie gros-
ses Ufhebens gmacht, aber wenn er
gseit het: imaches, so het's klappet.» Mit
Karl Zenklusen ist die ZAK, Zuger Alters-
heimleiter-Konferenz, im ZHV-Vorstand
vertreten. Auch ist Zenklusen Leiter der
Projektgruppe BESA beim Heimverband
Schweiz.

Als weiteres Wahlgeschéaft waren die
Delegierten in den Berufsverband der
Heimleiter und Heimleiterinnen beim
Heimverband Schweiz zu wahlen. Besta-
tigt wurden die flnf Vorstandsmitglieder
Vreni Amrhyn, Malters, Vreni Troxler,
Luzern, Adolf Marty, Brunnen, Urs Peter,
Oberédgeri, und Hansruedi Salzmann,
Emmenbriicke.

Die Jahresrechnung gab zu keinen
Fragen Anlass, und der Jahresbeitrag
wurde weiterhin auf dem seit 1992 gel-
tenden Beitrag belassen.

Das Tatigkeitsprogramm flr 1995
sieht am 30. Mai eine Fachtagung Alters-
heime in Oberarth vor mit dem Thema

«Heime im Abseits». Eine weitere Tagung
Ende Oktober wird noch vorbereitet. An
Fronleichnam soll fur Mitglieder und
Familienangehérige die 2. ZHV-Wande-
rung stattfinden, diesmal organisiert von
Dumeni Capeder und Rupert Nieder-
berger. Zu den regelmassigen Anlassen
gehoren im ZHV der monatliche Stamm-
Hock sowie der Frauentreff. Hansruedi
Salzmann wies weiter auf die diesjahrige
E.D.E-Tagung flr Altersheimleitungen
vom 19. bis 21. September in London
hin. Er wird wiederum flr Interessierte
eine gemeinsame Reise mit Anschluss-
programm organisieren. Sie werden die
Ausschreibung rechtzeitig in unserer
Fachzeitschrift Heim finden.

Unter dem Traktandum Verschiede-
nes orientierte Werner Vonaesch kurz
Uber die Strukturdnderungen beim
Heimverband Schweiz und bat den ZHV,
seine Strukturen nochmals zu Uberden-
ken.

Mit einer Schweigeminute gedachte
die Versammlung der beiden im Berichts-
jahr 1994 verstorbenen Mitglieder Anton
Huber und Joachim Eder.

Werner Buri, Gemeinderat, Malters,
Uberbrachte die Grisse der Behorde und
stellte die Gemeinde Malters mit ihren
rund 6000 Einwohnern vor. Malters ist
die vierzehntgrésste Gemeinde im Kan-
ton Luzern und hat 1993 ein Altersleit-
bild erstellt. In Malters leben 900 Schul-
kinder, aber auch 652 Personen, 13 Pro-
zent der Einwohnerschaft, im Alter tiber
65 Jahre. Bereits 1974 ist in der Gemein-
de eine Seniorenkommission gegriindet
worden, die sich unter anderem um den
Mahlzeitendienst kiimmert und fir ver-
schiedene weitere Aktivitdten verant-
wortlich zeichnet. Mit der Bodenmatt
verfligt die Gemeinde Uber ein leistungs-
fahiges Wohnheim, welches im Verlaufe
des Abends von Heimleiter lgnaz Amrhyn
den Anwesenden noch vorgestellt wurde.

Hansruedi Salzmann dankte Werner
Buri fr die Gastfreundschaft in der Ge-
meinde Malters. Karl Zenklusen schloss
sich der Dankesrunde an und bedankte
sich seinerseits flr das ihm mit der Wahl|
in den Vorstand entgegengebrachte Ver-
trauen; Werner Vonaesch dankte im
Namen des Heimverbandes Schweiz dem
ZHV fir die gute Zusammenarbeit und
die jeweils herzlichen Einladungen zu
den Veranstaltungen. Der eigentliche
Dank an die Gastgeber, Vireni und Ignaz



Walter Saxer scheidet aus und wird herzlich
verabschiedet.

Amrhyn vom Alterswohnheim Boden-
matt und an ihr Team, erfolgte dann zu
etwas spaterer Stunde noch ganz spe-
ziell und wurde durch einen herzlichen
Applaus der Versammlung kraftig unter-
stutzt.

Getroffen hatte «<many sich ja bereits
im Verlaufe des Nachmittags und ge-
meinsam der Firma Hug AG, Biskuit- und
Zwiebackfabrik, einen Besuch abgestat-
tet. Es war jedoch nicht nur beim Zuse-
hen und «Gluschte» geblieben: die Hug
AG offerierte anschliessend im Saal der
Mirjamkirche, wo die eigentliche GV
stattfand, einen Apéro mit vielen lecke-
ren Zutaten. Nach dem geschaftlichen
Teil konnten die Teilnehmer und Teilneh-
merinnen nur kurz Gber die Strasse hin-
Uber wechseln, wo im Alterswohnheim
Bodenmatt Kichenfee Anita Gerzner,
welche kirzlich den ersten Kurs fir
Heimkoche/Heimkdchinnen  erfolgreich
abgeschlossen hat, und ein charmantes
Team inzwischen die Tische gedeckt und
in der Kiiche fir ein herrliches Abendes-
sen gesorgt hatten.

Ein ganz herzliches Dankeschén an
alle auch an dieser Stelle.

Jahresbericht des
Prasidenten, H.R. Salzmann,
fir das Jahr 1994

Geschétzte Kolleginnen und Kollegen
Sehr geehrte Damen und Herren

Nachstehend lasse ich das vergan-
gene Jahr kurz Revue passieren. Mit
verschiedenen Schwerpunkten will ich
Ihnen einen Uberblick tiber unsere Ttig-
keit, unser Tun und Lassen, vermitteln.
Ich hoffe, dass dieser Bericht Ihr Interesse
finden wird.

JAHRESVERSAMMLUNGEN

Griindung kantonaler Heimleiter-
Organisationen — ZHV wohin?

Nach der bereits seit einigen Jahren be-
stehenden Zuger Altersheimleiter-Kon-
ferenz ZAK haben nun auch im Kanton
Schwyz mit dem Heimleiterinnen/Heim-
leiter-Forum und im Kanton Luzern mit
der Luzerner Altersheimleiter-Konferenz
LAK entsprechende Griindungen statt-
gefunden. In den Kantonen Uri, Ob- und
Nidwalden stehen solche Griindungen
unmittelbar bevor. Die Ziele dieser unab-
héngigen Organisationen gleichen sich.
Sie alle wollen sich fir die Belange der
Alters- und Pflegeheime, deren Bewoh-
ner und Mitarbeiter einsetzen und den
zustandigen Behorden, den Tragern so-
wie anderen in der stationaren Betagten-
arbeit tatigen Institutionen als kompe-
tente Ansprechpartner zur Verfligung
stehen. Eine Zielsetzung, die auch der
ZHV sein eigen nennt, aber als ein sechs
Kantone umfassender Regionalverein
bisher nicht oder nur befriedigend erfil-
len konnte. Eine direkte Verbindung die-
ser neuen kantonalen Organisationen
zum ZHV bestand bisher nicht.

Der Vorstand des ZHV hat sich mit
dieser neuen, flur den ZHV kritischen
Situation auseinandergesetzt und sich
Fragen Uber die Zukunft und die weitere
Existenzberechtigung unseres Regional-
vereins gestellt. Am 15. November hat er
sich mit Delegationen der erwahnten
kantonalen Organisationen zu einer
diesen Fragekomplex umfassenden Aus-
sprache getroffen.

Das Resultat dieses ersten Treffens
kurz zusammengefasst: Alle Teilnehmer
sind am Weiterbestehen des ZHV interes-
siert. Dieser kann fir die kantonalen
Organisationen weiterhin eine regionale
Aufgabe erflllen. Die Zielsetzung des
ZHV muss daher neu definiert und die
Tatigkeit vermehrt auf die standespoli-
tische Ebene verlagert werden. Dies be-
deutet aber auch, dass der ZHV und mit
ihm sein Dachverband, der Heimverband
Schweiz, weiterhin auf die Solidaritat
(Mitgliedschaft) seiner Mitglieder ange-
wiesen.sind! Das heisst, dass auch wei-
terhin “maéglichst viele Heimleiterinnen
und Heimleiter aus dem ZHV-Gebiet die
Mitgliedschaft beibehalten oder dem
ZHV neu beitreten.

Im Juni 1995 ist ein zweites Treffen in
dieser Angelegenheit angesagt. Bis zu
diesem Zeitpunkt werden die einzelnen
kantonalen Organisationen ihr Verhalt-
nis zum ZHV kléren und ihre Zielvorstel-
lungen an den ZHV formulieren. Ausser-
dem werden im Sinne einer kinftigen
engeren Zusammenarbeit und besseren
Koordination kantonale Vertretungen in
den ZHV-Vorstand geplant.

Ich bin Uberzeugt, dass es gut und
oberste Prioritdt ist, dass wir Heimleite-

rinnen und Heimleiter organisiert als
kompetente Fachleute und Ansprech-
partner bereitstehen. Zu lange wurde die
Initiative zum Agieren anderen Uberlas-
sen. Dass diese Aktivitaten in erster Linie
auf kantonaler Ebene stattfinden, ist
logisch und fiihrt auch am schnellsten zu
greifbaren Ergebnissen.

Der ZHV gehort zum Schweizerischen
Berufsverband der Heimleiterinnen und
Heimleiter. Beide sind zusammen unter
dem Dach Heimverband Schweiz.

Die Zugehorigkeit zu einem Berufs-
verband bereitet nach meinen Feststel-
lungen noch zahlreichen Kolleginnen
und Kollegen erhebliche Probleme. Die
Grinde daftr sind unterschiedlich.
Einerseits hat man Mihe mit dem Begriff
Standespolitik und andererseits mit dem
eigenen Rollenverstandnis. Wer sich als
Heimleiter im Spannungsfeld Arbeitneh-
mer/Arbeitgebervertreter und Beruf und
Funktion hin- und hergerissen fuhlt, der
kann sich kaum Uberzeugt standespo-
litisch bestétigen. Diese Feststellung
glaube ich auch in anderen Heimverband-
Schweiz-Organisationen feststellen zu
kénnen. Warum sonst ist der ZHV heute
noch der einzige Regionalverein, der aus-
schliesslich auf dem Papier und in der
Praxis nur die ordentliche Personenmit-
gliedschaft (Heimleiter) kennt? Alle Gbri-
gen Verbande zersplittern ihre Krafte in
sogenannten gemischten Sektionen, mit
zahlreichen Teil-Organisationen, meist
hauptsachlich durch Heimleiter besetzt,
wohlgeordnet nach den neuen Heimver-
bands-Strukturen.

Diese, zugegeben sehr berufsverbands-
politisch geférbten Betrachtungen, sind
aus meiner personlichen Sicht und Erfah-
rung im Zusammenhang mit meiner
Tatigkeit auf schweizerischer und euro-
pdischer Ebene entstanden. Sie sollen
zum Nachdenken anregen und zur Ent-
scheidungsfindung Uber die zukinftige
Zielsetzung des ZHV beitragen.

Vorstand

Die laufenden Verbandsgeschafte und
die Vorbereitung der verschiedenen An-
l&sse wurden an vier ordentlichen Sitzun-
gen beraten und erledigt. Wie bereits
erwahnt, wurde das Gesprach tber die
Zukunft des ZHV mit Delegationen der
kantonalen Heimleiter-Organisationen
aufgenommen.

Delegierte Heimverband
Schweiz / 150 Jahre Heimverband

Die ordentliche Delegiertenversamm-
lung fand am 4. Mai im Burgerratssaal
des Casino Bern statt. Der ZHV war dabei
durch seine finf Delegierten vertreten.
Am 5. Mai wurde in Bern das Jubi-
ldum des 150jéhrigen Bestehens des



Wie immer beim ZHV: dicht besetzte Reihen an den Tischen.

Heimverbands Schweiz (friher VSA) ge-
feiert. An einem wiirdigen Festakt in der
Miinsterkirche, einem Aperitif im Berner
Rathaus sowie beim Festmahl im Casino
nahm eine grosse Anzahl Mitglieder und
Gaste, darunter auch rund 30 ZHV-Mit-
glieder, teil.

Veranstaltungen

Der traditionelle Januar-Héck bildete
den Auftakt zum Verbandsjahr. 68 Mit-
glieder folgten der Einladung ins Alters-
wohnheim Schlossmatte nach Ruswil.
Unter kompetenter Flihrung konnten wir
dort vorerst die klassische Spéatbarock-
kirche St. Mauritius besichtigen und an-
schliessend im Steinsaal des Pfarrhauses
einen Aperitif mit Weindegustation ge-
niessen. Im Heim schliesslich wurden wir
bei einem feinen Nachtessen von Lotti
Stadelmann und ihrem Mitarbeiterteam
verwohnt.

Zur Generalversammlung waren wir
am 17. Mérz ins Altersheim Sunnehof
nach Immensee eingeladen. Mit 64 Teil-
nehmern war auch diese Veranstaltung
Uberdurchschnittlich gut besucht. Das
Gastgeber-Ehepaar, MarieTheres und
Sepp Wechsler, und sein Mitarbeiter-
team verwohnten uns nach dem offiziel-
len Teil der GV mit einem tollen Nachtes-
sen, hauseigenem Wein und musikali-
schen Einlagen des Pragelchérlis und des
Hausorchesters.

Als Premiere fand am Fronleichnams-
tag, 2. Juni, die 7. ZHV-Wanderung statt.
Die Organisatoren, Hannes und Gisela
Baschung sowie Urs Peter, haben sich
dazu etwas ganz Besonderes einfallen
lassen. Rund zwanzig Mitglieder, teils mit
Kindern, fanden sich erwartungsvoll in
Unterdgeri ein. Zu Fuss ging es vorerst in
Richtung Gottschalkenberg. Als die er-
sten zu schwitzen und keuchen began-
nen, standen plétzlich zwei Gespanne

Fotos Erika Ritter

mit Ross und Wagen bereit, und vor der
Abfahrt wurde uns kihler Weisswein
kredenzt. Nach romantischer Bergfahrt
hiess es auf dem Scheitelpunkt wieder
aussteigen, und zu Fuss ging es weiter
bis zu einem herrlich gelegenen Bauern-
hof. Dort waren bereits Vorbereitungen
fur ein Grill-Picknick getroffen worden,
und selbst ein Handorgeler fehlte nicht.
Nach einer ausgedehnten Mittagsrast
fUhrte uns der Weg auf idyllischen Pfa-
den hinunter nach Unterdgeri. Im Kur-
haus St. Anna durften wir anschliessend
unseren Durst und bei einem feinen
Spaghettiessen auch unseren Hunger
stillen. Dabei wurden wir von unseren
Gastgebern, Hannes und Gisela, bestens
umsorgt.

Eine Internationale Fachtagung fir
Heimleiter wurde vom 23. bis 25. Sep-
tember in den Raumen des SRK-Ausbil-
dungszentrums Nottwil am Sempacher-
see durchgeflihrt. Als Organisator zeich-
nete der Heimverband Schweiz, in Zu-
sammenarbeit mit dem Europaischen
Heimleiterverband E.D.E. und unter-
stUtzt durch den ZHV, verantwortlich. 45
Teilnehmer aus sieben Landern, darunter
erfreulicherweise zehn Kolleginnen und
Kollegen aus dem ZHYV, stellten sich dem
Thema «Das Berufsbild des Heimleiters».
Nebst Einleitungs- und Grundsatzrefera-
ten wurde vor allem in Gruppen an der
Entwicklung von Thesen zum Berufsbild
gearbeitet. Als Tagungsleiter durfte ich
mit Freuden feststellen, wie engagiert
Uber Landesgrenzen hinweg auf ein
gemeinsames Ziel hingearbeitet wurde.
Die an dieser Fachtagung erarbeiteten
Grundlagen werden von einer Arbeits-
gruppe weiterbearbeitet und schliesslich
in Form von Europaischen Ausbildungs-
Richtlinien flr Heimleiter herausgege-
ben.

Der Heimleiterstamm-Hdck war wie-
derum ein beliebter Treffpunkt. Immer

am ersten Donnerstag im Monat trafen
sich erfreulich viele Mitglieder zum
ungezwungenen Gedanken- und Erfah-
rungsaustausch und einem gemeinsa-
men Nachtessen im Restaurant Frohburg
Luzern.

Tatigkeit der Fachgruppe
Altersheime

Vreni Amrhyn, Vorsitzende dieser Fach-
gruppe, hatzusammen mitihrer Kollegin
Vreni Troxler zwei Fachveranstaltungen
organisiert. Uber diese Aktivitaten orien-
tiert sie Vreni Amrhyn in ihrem Jahresbe-
richt anschliessend.

Information der Mitglieder /
Fachzeitschrift Heim

Mit der Fachzeitschrift Heim steht uns als
Verbandsorgan ein im neuen Kleid er-
schienenes Fachorgan zur Verfligung. Im
Bereichsjahr wurde darin sehr ausfiihr-
lich Uber verschiedene Aktivititen des
ZHV berichtet. Der Redaktion kann fir
das hochstehende Niveau, die Gestal-
tung und die Vielfalt der Berichterstat-
tung, die das ganze Spektrum des Heim-
wesens abzudecken vermochte, nur gra-
tuliert werden.

Mitgliederbestand

Bestand am 31. Dezember 1994: Aktive
= 156, Veteranen = 14.

Der Prasident: Hansruedi Salzmann

Jahresbericht 1994
der Fachgruppe Altersheim

Zum ersten Weiterbildungsnachmittag
trafen wir uns am 74. Juni 1994 im Re-
gionalen Alters- und Pflegezentrum Feld-
heim in Reiden bei Urs Brunner. 26 Perso-
nen folgten dieser Einladung. Thema
war: Der dipl. Heimleiter, die dipl. Heim-
leiterin sind Tatsache geworden!

Die Referenten waren: Werner
Vonaesch, Zentralsekretar Heimverband
Schweiz, und Paul Gminder, Bildungs-
beauftragter, Leiter der Diplomausbil-
dung beim Heimverband Schweiz. Sie
zeigten uns den Weg und die Geschichte
des dipl. Heimleiters auf, und wie die
neue Heimleiterausbildung beim Heim-
verband Schweiz aussieht. Was heisst
dies jetzt fir mich? Kann auch ich nach-
traglich dipl. Heimleiter/Heimleiterin
werden? Bildungspolitische Gedanken
rundeten dieses Referat ab. Zum Ab-
schluss wurden wir vom Gastgeber zu
einem feinen Imbiss eingeladen. Dafur
md&chte ich ihm nochmals herzlich dan-
ken.



Den zweiten Weiterbildungsnachmit-
tag organisierten wir gemeinsam mit
dem ZHV-Vorstand, da wir das Jubilaum
20 Jahre ZHV zusammen feiern wollten.
Am Dienstag, 18. Oktober 1994, besam-
melten wir uns bei Margrit und Adolf
Marty im Alterswohnheim in Brunnen.
Der Teil «Fachgruppe Altersheime» be-
gann um 18.15 Uhr. 45 Personen waren
anwesend. Referent Karl Zenklusen in-
formierte uns Uber den neusten Stand
der Projektarbeit BESA (Bewohner-Ein-
stufungs- und Abrechnungssystem). Ziel
der Projektarbeit ist:

— Erstellung eines Systems zur Abrech-
nung des Pflegeaufwandes fir Alters-
und Pflegeheime der
Schweiz

— einfach in der Anwendung

— Abrechnung, die dem Bewohner ge-
recht wird

- Vergleichbarkeit zwischen einzelnen
Heimen

Karl Zenklusen orientierte auch Uber das
weitere Vorgehen der Arbeitsgruppe
und den ungefdhren Zeitplan. Ab Frih-
jahr 95 hofft man, dass mit der Schulung
und der Einfihrung begonnen werden
kann. Nach diesen interessanten Infor-
mationen leitete unser Prasident, H.R.
Salzmann, zur Jubildumsfeier Uber. Ich
mochte Karl Zenklusen, Margrit und
Adolf Marty vielmals danken flr ihre
Arbeit.

deutschen .
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Die neuen
Snack-Tatelettes
der bekannten
Schweizer
Backwarenfirma
Hug AG

aus Malters/Luzern
eignen sich
vorziiglich fiir
verschiedene
Anwendungen

im kalten und
warmen Apéro-
und Snack-Bereich.
Ein prima Apéro

in Malters

wurde von der
Firma Hug
spendiert.

Dieses Jahr haben wir zwei Frauen-
abende organisiert. Am 4. Juli machten
wir eine Sonnenuntergangsfahrt mit
dem Salonschiff Panorama auf dem Vier-
waldstattersee, und am 16. November
1994 gingen wir in den Thai-Garden in
Luzern thailandisch essen. Alle zusam-
men hatten wir den Plausch.

Fur die gute Zusammenarbeit méchte
ich Vreni Troxler und den weiteren Vor-
standskollegen herzlich danken.

Fir die Fachgruppe Altersheime:
Vireni Amrhyn |

SEXUALITAT - EIN TABU

Im Patientencafé, quasi im Vorbeigehen,
erzahlt ein etwa sechzigjahriger Patient:
(...) Und dann — mit der Krankheit — sei
er chemisch kastriert worden. Einen
«hdngenden Begleiter» habe er von da
an gehabt. Die Oberarztin habe gesagt:
«Herr M., das macht doch nichts.» Und
die Pfleger: «Ja, Herr M., das sind die
Nebenwirkungen.» (...)

Sexualitat stort schon den Alltag «nor-
maler», unzweifelhaft gesunder Men-
schen. Erst recht beeintrachtigt sie den
Alltag von Kranken. Und vollends wird
Sexualitat zum Problem fir jene, die sich
— voriibergehend oder fir langere Zeit —
in Krankenhausern, Heimen oder psych-
iatrischen Kliniken befinden. So alltag-
lich das Thema in Kliniken ist, so wenig
wird dartiber gesprochen.

IN DER PSYCHIATRIE?

Die Schweizerische Stiftung Pro
Mente Sana (PMS) widmet deshalb die
neuste Ausgabe von «pro mente sana
aktuell» dem Thema «Sexualitdt — ein
Tabu in der Psychiatrie?». Fur die Psycho-
therapeutin  Ulrike Hoffmann-Richter
und Asmus Finzen, den stellvertretenden
arztlichen Direktor an der Psychiatri-
schen Universitatsklink in Basel, stellt
sich im Umgang mit der Sexualitdt psy-
chisch Kranker die «Gretchenfrage»: Wie
sehr betrachten wir sie als mundige,
alleinentscheidende Ménner und Frau-
en? Fur Jiri Modestin, arztlicher Direktor
an der Psychiatrischen Universitatsklinik
Zlrich, steht die verbale Meldung des
Themas in deutlichem Gegensatz zur
H&ufigkeit, mit der die Betreuerinnen
mit der Sexualitat der Patienten konfron-

tiert werden. Die Psychologin Christina
Fehr Dietsche schreibt Uber den Profes-
sionellen Umgang mit Nahe und Distanz
und darUber, wie sich Betreuerinnen ver-
halten sollen, kénnen, mussen, wenn
sich Patientinnen beispielsweise ineinan-
der verlieben.

Das vorliegende Heft will die Proble-
me thematisieren und einen Beitrag zur
Lésung (noch) offener Fragen leisten. Die
Komplexitat dieses Themas aufzuzeigen,
ist letztlich das Anliegen dieser Ausgabe
von «pms aktuell».

Schweizerische Stiftung Pro Mente Sana,
Rotbuchstrasse 32, Postfach, 8042 Zirich,
Fax 01 3618216.
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Regionalverein Schaffhausen/Thurgau: 17. Marz 1995, Landgasthof Haldenhof, Fruthwilen

SEKTIONSGRUNDUNG AUFSCHIEBEN

Von Erika Ritter

Die Sektionsgriindung aufschieben und im Verlaufe des

Jahres nochmals griindlich tiber die Biicher gehen: so lautet der, mit grosser

Mehrheit gefasste Entschluss des Regionalvereins Schaffhausen/Thurgau.

Vorausgegangen war eine lebhafte und mit grossem Engagement gefiihrte

Grundsatzdiskussion.

wei Dutzend Heimleiterinnen und

Heimleiter aus den Kantonen Schaff-
hausen und Thurgau waren der dring-
lichen Einladung von Regionalprésident
Walter Schwager gefolgt und fanden
sicham Nachmittag des 17. Marzim Hal-
denhof, wundervoll gelegen tber Erma-
tingen und dem See, ein. Die prachtvolle
Aussicht war allerdings dister verhan-
gen, und graue Wolken drohten auch
Uber der umfangreichen Traktandenliste.
Walter Schwager hatte bereits in der Ein-
ladung darauf hingewiesen, dass dies
keine gewdhnliche Jahresversammlung
sei und es darum gehe, wesentliche Ent-
scheide zu fallen: «Die funf Jahre meiner
Prasidialzeit liefen gleichférmig aby,
schrieb Schwager, «vielleicht zu gleich-
férmig. Die Vorstellung des Jahrespro-
gramms stiess jedes Mal auf Zustim-
mung. Ein geselliger, ein allgemeinbil-
dender und ein fachlich weiterbildender
Anlass wurden fur einen kleinen Jahres-
beitrag geboten. Die Beteiligung, viel-
fach immer dieselben Leute, lag eher un-
ter dem Wunschdenken der Organisato-
ren. Ist das richtig? Ist das unser Auftrag?
Brauchen wir das Gberhaupt?

Sie erhalten beiliegend neue Statu-
ten, die konform sind mit denjenigen des
Heimverbandes Schweiz. Die neue
Struktur nimmt Formen an. Sie sind dies-
mal gefragt, und Sie alle werden im Hal-
denhof erwartet. Es geht darum, ob wir
eine  Sektion des Heimverbandes
Schweiz werden wollen, wie wir uns zu
den Fachverbdnden stellen, zum Berufs-
verband. Sagen wir ohne Umschweife ja
und sind wir bereit mitzutun, oder sind
wir, weil es uns ja ohnehin gut geht, pas-
siv gegenuber solchen Vorhaben? Dann
mussten wir aber auch den Mut haben,
unseren \erein aufzulésen.»

Schwager kam dann, nach der statu-
tarischen Genehmigung des Versamm-
lungsprotokolls 1994, in seinem Jahres-
bericht 1994 nochmals auf sein Anlie-
gen zurlck und flhrte aus:

«In meinem, der grossen Traktandenli-
ste wegen, kurzen Jahresbericht, mdch-

te ich Gber 1994 und meine ersten funf
Présidialjahre sprechen.

1994 war fur unseren Dachverband
einJubildumsjahr. Diejenigen, die in Bern
mit dabei waren, durften eine wirdige
und ansprechende Feier erleben.

Unser Regionalverein hat Sie ausser-
halb der Jahresversammlung zu drei Ver-
anstaltungen eingeladen: Am 22. Juni
zu einer Wanderung dem zumeist schat-
tigen Rheinufer entlang zur Petriweise.
Wanderung und Grillplausch waren von
Hans Bollinger bestens organisiert wor-
den. Die Teilnehmerzahl war zufrieden-
stellend.

Am 31. August trafen wir uns zur Be-
sichtigung der Verbandstoff-Fabrik IVF in
Schaffhausen. Sie wurden in der ,Fach-
schrift Heim’ dariber informiert. Auch
hier war die Teilnehmerzahl ,fast’ zufrie-
denstellend.

Der 9. November war dem Fachvor-
trag von Dr. med. Schneider, neuer &rzt-
licher Direktor des Katharinentals, reser-
viert. Der Anlass galt auch als Weiterbil-
dung fir unser Pflegepersonal. Der Vor-
trag war lehrreich, unkompliziert, fur

UND NOCHMALS UBER DIE BUCHER

jedermann verstdndlich abgefasst und
wurde mit entsprechendem Bildmaterial
untermauert. Das Interesse daf(ir darf als
gerade gentigend bezeichnet werden.

Die Herbsttagung fur Altersheimleiter
in Altstatten war dem Thema der Quali-
tatskontrolle im Heim gewidmet. Die ge-
botenen Informationen waren sehr um-
fassend und aus erster Hand.

Finf Jahre Regionalprésident: Der da-
malige Amtsantritt mit der Tagungslel-
tung der Friihjahrsversammliung in Wein-
felden war erfreulich. Es gab viel Arbeit
zu bewiltigen, aber auch ein gutes Echo.
Diesen Schwung wollte ich auch in die
anschliessenden Jahre mitnehmen. Ge-
lungen ist mir dies nicht. Die Ideen unse-
res Vorstandes waren gut und vielseitig.
Jedermann sollte sich irgendwann ange-
sprochen fihlen. Aber das Abseitsste-
hen vieler unserer Mitglieder konnte, als
Voraussetzung fir den Aufbau einer le-
bendigeren Gemeinschaft, nicht durch-
brochen werden. Dies bereitet mir und
dem Vorstand zunehmend Miihe. Arbei-
ten wir am Bedarf vorbei? Besteht (iber-
haupt ein Bedarf? Diese Frage und die
Frage: Was ist zu unternehmen, damit
wir bedarfsgerechter, attraktiver sind fir
Sie? und: Was sind Sie bereit zu geben?
wird uns heute, an dieser Jahresver-
sammlung noch beschéftigen.

Sie haben recht, wenn Sie finden,
dass dies das Los vieler Vereine sei, aber
meine Meinung dazu lautet: ,Es muss




nicht sein!” Ich stehe heute noch zu mei-
ner Uberzeugung, wenn es den Heim-
verband Schweiz und die Regionalver-
bénde nicht gdbe, musste man sie grin-
den. Irgendwann brauchen wir deren Lei-
stungen: Sie und ich, die Abseitsstehen-
den, wir alle.»

Dieses Abseitsstehen und Desinter-
esse kam auch darin zum Ausdruck, dass
derin Traktandum 4 vorgesehene Jahres-
bericht der Erfa-Gruppe Altersheimleiter
Schaffhausen ausfiel: es hatten keine
Aktivitdten stattgefunden. Anders die
Erfa-Gruppe der Altersheimleiterin Thur-
gau, welche unter der Leitung ihres
Obmannes, Fritz Blumer, eine lebendige
Gruppe bildet und sich regelmassig zu
gutbesuchten Veranstaltungen trifft. So
hatten, laut Bericht Blumer, im vergange-
nen Jahr vor allem Ausbildungsfragen
und entsprechende Vereinbarungen mit
den Ausbildungsstatten, Fragen zur
Mehrwertsteuer und versicherungstech-
nische Belange das Aktivitdtsprogramm
bestimmt. «Arbeitsreiche Freizeitgestal-
tung», bemerkte Blumer. «Es ist nicht nur
die fachliche Diskussion, die den Wert
solcher Erfa-Abende bildet. Es ist auch
das gegenseitige Sich-Kennenlernen. Es
ist dann viel einfacher, mal am Telefon
um Auskunft und/oder Hilfe zu bitten.»
Wie Werner Vlonaesch, als Zentralsekre-
tar des Heimverbandes Schweiz Gast der
Jahresversammlung, erganzend ausfih-
ren konnte, ist Fritz Blumer in den Vor-
stand des Fachverbandes Betagte ge-
wahlt worden, eine Mitteilung, die von
den Anwesenden mit Applaus quittiert
wurde.

Apropos Wahlen: Nach langjahriger
Mitarbeit schieden Doris Steinmann,
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...und Toni Gysi,
Miinchwilen, aus.

Mauren, als Kassierin, und Toni Gysi,
Mdnchwilen, in seiner Funktion als Ak-
tuar, aus dem Vorstand aus, von Walter
Schwager mit herzlichen Worten verab-
schiedet und mit einem nahrhaften Pra-
sent geehrt. Selbstverstandlich wurde
vorher noch die positive Jahresrechnung
mit Zustimmung genehmigt. Die Nach-
folge treten an:

Ester Honold, Schaffhausen, als Kassierin,
und Jakob Landolt, Eschenz, als Aktuar.

Wir bereits erwahnt, gaben die
grundsatzlichen Uberlegungen zu den
Fragen Auflésung, Sektionsgrindung

Fritz Blumer:
Obmann

der Erfa-Gruppe
der Altersheimleiter
im Kanton Thurgau
und neu Mitglied
im Vorstand

des Fachverbandes
Betagte.

oder nochmalige Bedurfnisabklarung zu
einer lebhaften Diskussion Anlass. Die
Anwesenden machten sich die Entschei-
dungsfindung nicht leicht und stellten
Uberlegungen zur Zukunft des Heimwe-
sens an. Werner Vonaesch erklarte noch-
mals die Grundsatze der Strukturande-
rung und legte die Vorteile eines gemein-
samen Vorgehens in der Organisation
dar. Gemeinsam ja — aber wie weit soll
geographisch diese Gemeinsamkeit ge-
fasst werden, um den vor allem an Ort
und Stelle, auf dem eigenen Kantonsge-
biet anfallenden Problemen und Fragen
gewachsen zu sein, um den Behérden im
eigenen Einzugsbereich als Gesprachs-
partner zur Verfligung stehen zu kén-
nen? Weiterhin Schaffhausen/Thurgau
oder Schaffhausen und Thurgau je als ei-
gene Sektion? Nach eingehender Aus-
einandersetzung fasste die Versamm-
lung den Entschluss, die Sektionsgrin-
dung fir ein Jahr aufzuschieben, in der
Zwischenzeit nochmals griindlich alle
Bedurfnisse abzuklaren und die noch of-
fenen Fragen miteinander zu diskutie-
ren. Ein guter Entschluss, um zu einem
optimalen Ergebnis zu gelangen.

Werner Vonaesch Uberbrachte ab-
schliessend noch die Grusse des Zentral-
vorstandes und der Geschaftsstelle und
orientierte Gber die laufenden Geschéfte
beim Heimverband Schweiz, bevor Wal-
ter Schwager, als Prasident in seinem
Amt bestétigt und wie die Ubrigen ver-
bleibenden  Vorstandsmitglieder mit
Applaus wiedergewdhlt, den offiziellen
Teil der Versammlung schliessen konnte
und der gemutliche Teil seinen Anfang
nahm.

Der Kaffeeausschank war der Firma
Embru, Riti, zu verdanken. [ |



JAHRESVERSAMMLUNGEN

Heimverband Schweiz Sektion Appenzellerland: 21. Marz 1995, Hotel Hohe Lust, Lutzenberg AR

SIEBEN THESEN ZUR ALTERSARBEIT

Von Erika Ritter

Schneegestober hiillte die weite Landschaft am Bodensee

ein, als Werner Vonaesch, Zentralsekretar beim Heimverband Schweiz, und die

Schreibende zum dreitagigen GV-Marathon bei den Sektionen Appenzellerland,

Graubiinden und St. Gallen-Liechtenstein im Appenzeller Dorf Lutzenberg

starteten.

utzenberg: Es war dies die erste von

Prasidentin Margrit Blhler geleitete
ordentliche Jahresversammlung, zu wel-
cher sich insgesamt 36 Personen einge-
funden hatten. Unter den anwesenden
Gasten konnte sie als Vertreter der Sani-
tatsdirektion Rolf Arnold begriissen so-
wie Gebi Bischof, Gemeinderat in Lut-
zenberg und selber Heimleiter im Lar-
chenheim, Ernst Hérler als Prasident der
Veteranengruppe und Neumitglieder.
Doch vorerst, als Aufwérmrunde, hatte
die Gemeinde Lutzenberg zu Kaffee und
Gipfeli eingeladen. Nach dem geschaft-
lichen Teil offerierte das Larchenheim
knuspriges Apérogeback, die Getranke
dazu lieferte die Firma Henggartner,
Produktelieferant. Den frihlingshaften
Blumenschmuck hatte das Altersheim
der Prasidentin beigesteuert, und die
hibschen Trockenblumenbilder, die sich
beim Mittagessen als Prasent und B'hal-
tis bei jedem Teller fanden, hatte die Sek-
tion gestiftet und herstellen lassen.

Doch zum geschéftlichen Teil.

Nach der Begrissung, der Wahl der
Stimmenzahler und der Protokollabnah-
me legte Margrit Biihler Rechenschaft ab
Uber ihr erstes Prasidialjahr:

Vor einem Jahr und fanf Tagen haben
Sie mich als Nachfolgerin von Armin An-
deregg gewahlt. An dieser Stelle mochte

ich mich bei lhnen fir das geschenkte
Vertrauen nochmals herzlich bedanken.
Mein Riickblick auf die vergangenen 370
Tage wird kurz sein, denn was das Ver-
bandsleben anbelangt, geschah nicht
sehr viel.

Gerne hétte ich eine Besichtigung
oder einen Ausflug organisiert. Doch an
der ersten, von mir geleiteten Vorstands-
sitzung am 28. April stiess ich auf mehr
Ablehnung als Zustimmung. Im Wissen
darum, wie schwer es ist, gentigend
Uberlastete Heimleiter in einen Reisebus
zu bringen, wollte ich meine Reiselust
den anderen nicht um alles in der Welt
aufschwatzen. Es wére schon gewesen,
aber nun haben wir ja schon wieder ein
neues Vereinsjahr vor uns, in welchem
noch so viel méglich ist. In chronologi-
scher Reihenfolge méchte ich Ihnen (ber
die Vorstandstétigkeit berichten:

— Am 4. und 5. Mai stand die Delegier-
tenversammlung in Bern mit der
eindriicklichen  150-Jahr-Feier des
Schweizerischen Heimverbandes auf
dem Programm.

— Am 13. Mai besuchte ich das Zentral-
sekretariat in Zirich.

— Am 16. Juni trafsich die ERFA-Gruppe
zum ersten Mal. Wir kamen bei mirim
Altersheim in Lutzenberg zusammen.
Weitere Abende folgten am 15. Sep-

VORGESTELLT UND DISKUTIERT

tember im Altersheim Ebnet in Heris-
auundam 12. Januar 1995 im Alters-
heim ob dem Holz in Rehetobel. Wir
hatten jeweils kein festes Programm.
Ausser einem kurzen Rundgang
durch das jeweilige Heim diskutierten
wir Gber aktuelle Probleme. Spontan
auf etwas eingehen zu kénnen,
scheint sehr geschatzt zu sein.

Am 9. und 10. November besuchten
wir die Fortbildungstagung in Altstét-
ten. Weil diese Veranstaltung fir ein-
mal in unserer Nahe stattfand, er-
munterten wir Sie, daran teilzuneh-
men. Weil wirim Vorstand das Zusam-
mensein Uber die Kantonsgrenzen
hinaus als bereichernd betrachten,
verzichteten wir auf die Durchfih-
rung eines Ausflugs. Leider kamen
doch nicht so viele Appenzeller nach
Altstdtten, und diejenigen, welche
sich in letzter Minute anmelden woll-
ten, bekamen eine Absage — wegen
Platzmangels.

Das wohl zentralste Ereignis im Be-
richtsjahr war die Umstrukturierung
unseres Heimverbandes. Dies erfor-
derte eine ausserordentliche Mitglie-
derversammlung, welche am 22. No-
vember in Teufen stattfand, mit nur
13 Mitgliedern. Zum Glick war die
Versammlung beschlussfahig. So ge-
nehmigten wir die neuen Statuten
und heissen seither: Heimverband
Schweiz Sektion Appenzellerland.
Herr Rolf Arnold von der Sanitéts-
direktion Uberbrachte uns die Infor-
mationen Uber den neuesten Stand
der Appenzeller Heimrichtlinien.
Mein personlich eindricklichstes Er-
lebnis bildete die internationale Fach-

Fotos Erika Ritter



tagung im September in Nottwil. (So
ist denn auch ein gemeinsamer Aus-
flug nach Nottwil geplant, fir wel-
chen Margrit Buhler mit Nachdruck
warb.)

Weil es sehr schwierig und mihsam war,
Sie hier zusammenzubringen, méchte
ich Ihnen abschliessend sagen: Wir kdn-
nen nur stark sein, wenn wir mitmachen.
In diesem Sinne wiinsche ich lhnen, dass
Sie am Nachmittag neu gestdrkt nach
Hause zurtickgehen kénnen.

Als zweiter Jahresbericht gab Ernst
Hérler Auskunft Gber die Tatigkeit in der
Veteranenvereinigung, was in der «Fach-
schrift Heim» immer wieder in separaten
Berichten seinen Niederschlag findet. Er
appellierte an neue Veteranen, in der
Gruppe mitzumachen, welche auch im-
mer wieder Krankenbesuche macht so-

Vom Amt entlastet:
Revisorin Vreni Giger-Widmer.

Abschied

und Dank fiir:
Ursula und
Werner Schlapfer-
Diethelm...

wie sich um Ehrungen und Nachrufe be-
mUiht. So musste Ernst Horler auch vom
Hinschied von Berta Zwingli, Herisau, be-

richten (Nachruf findet sich im Nachrich-

tenteil).

In Lutzenberg standen aber auch
Ehrungen auf dem Programm. So erhiel-
ten Helen und Gaston Stalder-Lampen,
Altersheim Buhler, im Abwesenheitsver-
fahren einen Blumenstrauss flir 25jéh-
rige Mitgliedschaft Gberreicht respektive
zugesprochen.

Zu verabschieden waren Ursula und
Werner Schlaptfer-Diethelm, Herisau, seit
33 Jahren als Heimleiter tétig. Ursula
Schldpfer hatte dem Vorstand lange Jah-
re als Kassierin gedient und erhielt als
Abschiedsgeschenk einen Gutschein mit
dem Wunsch: «Gute Reise». An ihrer
Stelle wurde neu Paul Biagioli, Stiftung
Waldheim, Lachen, in den Vorstand ge-
wahlt. Werner Schlépfer meinte: «Ténd
luege, dass das Schiff schon vorwarts
gaht, ténd zame hebe.»

Aus dem aktiven Bereich zogen sich:
auch Margrit und Willi Giezendanner,

Altersheim Wald AR, zurlick. Auch sie
wurden mit einem Abschiedsprasent
geehrt. Willi Giezendanner, 10 Jahre als
Delegierter beim Heimverband Schweiz
tatig, ermunterte die Anwesenden eben-
falls, sich aktiv am Verbandsleben zu be-
teiligen: «Es bringt viu.»

Nicht zuletzt galt es, die bisherige
Revisorin, Vireni Giger-Widmer, Hundwil,
von ihrem Amt zu entlasten. Zu wahlen
gab es eine ganze Reihe von Chargierten.
So Delegierte fir die DV vom 25. April
1995 beim Berufsverband.

Es sind dies:

— Margrit Buhler, Lutzenberg; Stefan
Mutzner, Rehetobel; Martha Manser-
Inauen, Appenzell.

Ersatzdelegierte:
— Christian Frehner, Trogen, und Elisa-
beth Bonadurer, Teufen.
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Als Revisorin amtet neu:
— Heidi Schénenberger, Teufen;
— Hansueli Frick, Speicher.

Die Ubrigen Geschéfte, wie Jahresrech-
nung, Revisorenbericht und Mitglieder-
beitrage, fanden nach kurzer Diskussion
Zustimmung.

Grussworte und Informationen tber-
brachten abschliessend Rolf Arnold und
Gebi Bischof. Rolf Arnold, als Vertreter
der Sanitatsdirektion, berichtete Uber
den Stand der Dinge bei der Kantonsre-
gierung. Der Kanton Appenzell verfugt
seit 1993 Uber ein neues KVG, was fir
alle Heime eine Betriebsbewilligung
nétig macht. Arnold machte den Hei-
men im Kanton ein Kompliment fur ihre
Arbeit und betonte die Bedeutung des
Heimwesens im Appenzellerland. Doch
wie wird es in Zukunft weitergehen? In
der Heimkommission lauft die Diskus-
sion um den kiinftigen Rahmen, welcher
in einer Heimverordnung festgelegt wer-
den soll. Diese Heimverordnung wird im
Frihjahr 1995 in die Vernehmlassung
gelangen.

Gebi Bischof, Gemeinderat von Lut-
zenberg und selber Heimleiter, prasen-
tierte die gastgebende Gemeinde aus
der Sicht des Heimwesens. Lutzenberg
beherbergt in seinem Gemeindebann
Grossfamilien fur Kinder, ein Heim flr
Asylbewerber, das Larchenheim als Dro-
genheim und ein Altersheim.

Werner \Vonaesch, Zentralsekretar
beim Heimverband Schweiz, berichtete
kurz Gber die Arbeit im Dachverband
und Uberbrachte die Grisse des Zentral-
vorstandes wie der Geschéaftsstelle in
Zrich.

Sieben Thesen

Sieben Thesen zur Altersplanung stellte
nach einem gemdtlichen Mittagessen
Daniel Walker, Psychologe FSP, Herisau,
von der Walker Projekt Partners AG, vor.
Walker beschéaftigt sich mit der Alterspla-
nung des Kantons Appenzell im Unter-
und Mittelland und fragte sich: Was ist
nétig? Wer braucht in welchem Alter
was? Er stellte fest, dass der Bedarf in der
Betagtenarbeit sehrvariabel ist und stark
von den ortlichen Verhéltnissen ab-
hangt. Nach seinen Ausflihrungen lasst
sich die Altersarbeit mit sieben Thesen
umreissen:

— Altersarbeit ist eine politische
Angelegenheit, weil es um Geld
geht. Fir die Altersarbeit werden fi-
nanzielle Ressourcen benétigt. Doch
derstaatliche Kuchen wird nicht mehr
grosser, daftr wollen immer mehr
daran partizipieren und dem Staat
neue Aufgaben zuweisen. Fir die Hei-
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me heisst dies: Prioritdten setzen.
Was ist wichtig? Was ist notwendig?
und fur die Fragen der Politiker ge-
wappnet sein. «Es ist wichtig, seine
Arbeit richtig zu verkaufen.»

Alterspolitik ist ein Seiltanz zwi-
schen dem was ist und dem was
kommt. So gilt es bereits heute, die
Bedurfnisse der kommenden Heim-
bewohner zu beachten, nach vorne
zu schauen und Veranderungen
rechtzeitig einzuleiten, was oftmals
mit Widerstand im Haus verbunden
ist. «Es klopfen Ihnen bei Ihren Bem-
hungen nicht alle im Haus auf die
Schulter.»

...sowie fiir

3 Margrit und Willi

Giezendanner.

heim tragt das ihre dazu bei. Doch oft
bildet das Heim die einZige und die
bestmdgliche Losung.

Altershilfe befindet sich in einem
Strukturwandel, ein Heim ohne
Pflegeangebot wird langfristig
keine Chancen mehr haben und
vom «Markt» verschwinden. Das Pfle-
geangebot bildet einen Wettbe-
werbsvorteil, wie Walker betonte. Das
eigentliche Pflegeheim wird nur noch
fir Schwerstpflegefalle mit einer kur-
zen Lebenserwartung da sein und
den Charakter eines Sterbehospiz er-
halten. Dies sollte jedoch fiir die ent-
sprechenden Heimleitungen wieder-

Eva Johner Baértschi hat die Bedin-
gungen. zur Aufnahme in den
Schweiz. Fachpresse-Verband erfullt
und ihren wohlverdienten Ausweis
als BR SFPV, aktiv, erhalten.

Herzliche Gratulation der neugebak-
kenen Berufsjournalistin.

Erika Ritter

NEUMITGLIEDER
HEIMVERBAND
SCHWEIZ

Personenmitglieder

Region Bern
Furrer Beat und Heidi, Betagten-

heim Im Fahr, Orpundstrasse 6,
2555 Brugg.

Region Glarus

Voigt Bernhard, Altersheim Linthal,
Hauptstrasse, 8783 Linthal.

Region Graubiinden

Forter Martin und Patricia, Wohn-
heim der Stadtmission, Calanda-
strasse 7, 7000 Chur; Sciuchetti An-
drea und Nelly, Alters- und Pflege-

um eine Herausforderung und Chan-

ce zur betrieblichen Entwicklung dar- heim, Neuguet, 7308 Landquart;

— Zeitgemasse Alterspolitik ist nicht : = ;
Hunziker Willi und Maya, Kinder-

ohne Widerspriche. Alterspoliti- stellen. : _ A
sche Massnahmen haben Langzeit- heim Gott hilft, Haus Marin, 7205
wirkung. So werden der Bau oder die — Altershilfe wird immer mehr ziel- Zizers.

orientiert gesehen und verlauft
nicht mehr nach dem Grundsatz

Sanierung eines Heims fir die nach-
sten zwanzig, dreissig Jahre wirksam
sein. «In der Alterspolitik gilt es, Anrei- «Warm und sauber». Die Forderung
ze zu setzen und dann wieder zurlick- geht in Richtung der rehabilitativen
zunehmen. Die Alterspolitik befindet Pflege.

Region Ziirich
Rauber Judith, Haus zum Buchen-
hof, Steinacherstrasse 35, 8630

sich im Wandel. Gerade im Heimbe- Rati.
reich entstehen neue Modelle. Es isch
en Durenand.» All diese grundsatzlichen Uberlegungen
werden dazu flhren, dass die Heimleitun- Heimmitglieder

gen viel starker einen Rechtfertigungs-
aufwand zu betreiben haben werden;
ein grosser Teil der Arbeitszeit wird in die-
sem Bereich zu leisten sein. Das Heim
muss Hilfe leisten an die, die sie bendti-
gen und sich nach aussen zeigen. Der so-
ziale Einbau eines Hilfebedurftigen, wel-
cher im Heim mdglich ist, muss als Plus-
punkt an die &ltere Bevolkerung vermit-
telt werden, was eine Marketingaufgabe
darstellt. «Es gilt fur Sie, die Starken Ihres
Hauses zu verkaufen. Es wird wohl
schwieriger werden, aber auch Spass
machen», schloss Walker seine Ausfih-
rungen nach einer Diskussion zu den vor-
gelegten Thesen und hinterliess den An-
wesenden reichlich Gesprachsstoff. ®

— Altersarbeit muss bedufnisge-
recht sein, was einfach tont, aber
nicht ist. Bedurfnisgerecht: Was
heisst das im individuellen Prozess des
Alterns? In der Altersarbeit ist ein brei-
tes Spektrum von Angeboten nétig.
Die Beddrfnisse eines betagten Men-
schen &ndern sich oft sehr rasch.
Auch wird die kommende Generation
von Betagten andere Anspriiche mit
sich bringen. Sieist andere Lebensfor-
men gewohnt.

Maia-Stiftung, Haus Goldenbhl,
Heimstatte fir Behinderte, 8439
Wislikofen; Kurhaus Hotel Kreuz,
Alters- und Pflegeresidenz, Egg 79,
9103 Schwellbrunn; Betagtenheim
Im Fahr, Orpundstrasse 6, 2555
Briigg; Wohnheim der Stadtmis-
sion, Calandastrasse 7, 7000 Chur;
Alterspflegeheim Steinegg, Kirch-
weg 8, 9113 Degersheim; Alters-
heim Zelg, Heidenerstrasse 9, 9034
Eggersriet; Alters- und Pflegeheim
Refugium, Murtschenweg 5, 8634
Hombrechtikon.

— DerTrend zur ambulanten Betreu-
ung wird von der Politik stark ge-
fordert, und die persénliche Hemm-
schwelle flr den Eintritt ins Alters-
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Heimverband Schweiz Sektion Graubiinden: 22. Méarz 1995, Alterssiedlung Am Guggerbach, Davos

JEDE MENGE WAHLGESCHAFTE UND

Von Erika Ritter

Ein strahlend schoner Mofgen wélbte sich iiber einer frisch-

verschneiten, noch tief winterlichen Landschaft Davos. Nach Oensingen,

Malters, Ermatingen und Lutzenberg Station Nummer fiuinf auf unserer GV-

Rundreise. Nur schade, dass jeweils keine Zeit blieb, von den besuchten

Gegenden mehr als nur gerade einen kurzen Blick zu erhaschen.

uch die Tagung der Sektion Grau-
blinden begann mit einer Kafi-Run-
de, und zwar im gastgebenden Haus, im
betriebseigenen Restaurant der Alters-

siedlung «Am Guggerbach». Dann be- .

grisste Préasident Luzi Tscharner die rund
40 Anwesenden. 94 Einladungen waren
verschickt worden. Dass so viele den
Weg nach Davos gefunden haben, darf
als grosser Erfolg gewertet werden. Un-
ter den Gasten befand sich auch Peter
Neunhéfer als Vertreter der Regierung
des Kantons Graubtinden. Der Heimver-
band Schweiz war durch Zentralsekretar
Werner Vonaesch vertreten.

Das Hauptgeschéaft der Davoser Ver-
sammlung bildete die lange Liste von
Wahlvorschlagen. Schnell waren die ein-
leitenden Traktanden erledigt, die Stim-
menzahler gewahlt und das Protokoll ge-
nehmigt. In seinem Jahresbericht fihrte
Luzi Tscharner aus:

Das Berichtsjahr war in bezug auf die
Vereins- beziehungsweise Sektionstatig-
keit ein arbeitsreiches Jahr. Nach den
Strukturbereinigungen beim Heimver-
band Schweiz galt es auch auf regionaler
Ebene, den Regionalverein diesen neuen
Strukturen anzugleichen. Der Vorstand
traf sich zu drei Sitzungen. Ausserdem
fanden zahlreiche Absprachen auf dem
mundlichen und Zirkulationsweg statt.

An der Frahjahrsversammlung vom
16. Mérz 1994 im Kinderheim Giuvaulta
in Rothenbrunnen haben wir uns erst-
mals ernsthaft mit der Frage auseinan-
dergesetzt, den Regionalverein Grau-
blnden in eine Sektion Graublinden um-
zuwandeln. Aus damals begreiflichen
Grinden herrschte Skepsis unter den
anwesenden Mitgliedern. Ging es doch
darum, gewohnte und vertraute Formen
aufzugeben und neue, noch nicht sehr
definierte Strukturen aufzubauen. Die
Hauptversammlung beauftragte den
Vorstand, die offenen Fragen zu kldren
und die Mitglieder eingehend (ber diese
neuen Strukturen zu informieren.

Die tagliche Auseinandersetzung mit
unserer Arbeit und der immer grosser
werdende Anspruch von Amtsstellen
und der Offentlichkeit, nach transparen-
ter Fihrung zeigen, dass es heute wich-
tiger denn je ist, dass alle Institutionen
ihre gemeinsamen Interessen auch nach
aussen gemeinsam vertreten. Wie es sich
im Laufe der Abkldrungen zeigte, sollen
eben diese neuen Strukturen den ver-
schiedenen Heimtypen vermehrte Mdg-
lichkeiten bieten, ihre Anliegen in Fach-
gruppen zu diskutieren und zu bearbeiten.

Eine erste Kontaktaufnahme mit dem
Zentralsekretér, Herrn Werner Vonaesch,
zeigte, dass die Sektionsbildung als Be-
standteil des Heimverbandes Schweiz

EIN BEEINDRUCKENDER RUNDGANG

unbedingt angestrebt werden sollte. Die
Ergebnisse der Bedurfnisabklarungen
haben den Weg des Regionalvereins
deutlich aufgezeigt und uns in der Ar-
beit, die Sektionsbildung vorzubereiten,
bestarkt.

Der Statutenentwurf wurde ausgear-
beitet und zusammen mit dem Entwurf
des Beitragsreglementes den Mitglie-
dern zugestellt. Zu meiner grossen Freu-
de haben die Mitglieder anlasslich der
ausserordentlichen Mitgliederversamm-
lung vom 31. August 1994 im Argo-
Wohnheim in Chur einstimmig der Sek-
tionsbildung zugestimmt. Somit war der
Weg fur die Schaffung von den Fach-
gruppen Kinder- und Jugendliche, Wohn-
heime fiir Erwachsene und Werkstatten,
Betagte sowie des Berufsverbandes fiir
Heimleiterinnen und Heimleiter offen.

Die Fachgruppe Sonderschulheime
(Kinder- und Jugendliche) hat bereits in
friheren Jahren bestanden und wurde
anfangs 1994 wieder neu aktiviert. Die
Griindung der Fachgruppe Betagte er-
wies sich als schwieriger als vorerst ange-
nommen. Aufdie rund flinfzig verschick-
ten Einladungen folgten sechs Entschul-
digungen. Zum Grindungstreff im
Alters- und Pflegeheim Domleschg
waren aber lediglich 15 Personen an-
wesend. Wir haben es dem Zeitpunkt
zugeschrieben (22. Juni, wunderbares
Heuwetter) oder der vielleicht unklaren
Anschrift der Institutionen. Einige Heim-
leiterinnen und Heimleiter fihlten sich
bei der Einladung gar nicht angespro-
chen. Die Grindung wurde trotzdem
vollzogen. Beim zweiten Treffen in Chur,
im Rigahaus, am 17. November 1994,
hat sich das Interesse an einer solchen




Frau Dr. Bono, Stiftungsprasidentin, und Martin Riiegg, Heimleiter (2.v.r.), fiihrten eine der Gruppen

durch das Heim.

Fachgruppe aber voll bestétigt. Diese
erste Veranstaltung der Fachgruppe Be-
tagte mit den Referentinnen Frau Dr.
Emilie Lieberherr zum Thema «Alters-
und Pflegeheime, Strategien zur Star-
kung der politischen Position» und Frau
Margrith Weber, Leiterin Spitex-Bera-
tungsstelle GR, zum Thema «Zusammen-
arbeit Heim-Spitex: lllusion oder Vision 2»
war ein voller Erfolg.

Leider war es aus terminlichen Grin-
den nicht mdglich, die Vertreterinnen
und \Vertreter der Wohnheime fir Er-
wachsene und Werkstitten zu einer
solchen Griindungsversammlung einzu-
laden. Die Fachgruppe Wohnheime und
Werkstétten wurde somit auf dem Zir-
kulationsweg gebildet.

Die neugegliederte Sektion, die Bil-
dung der Fachgruppen und die Nomina-

tion der Vorsteher und Vertreter dieser
Fachgruppen wurden den kantonalen
Stellen gemeldet. Von beiden Departe-
menten, Justiz, Polizei- und Sanitéts-
departement und Erziehungs-, Kultur-
und Umweltschutzdepartement wurde
mit Interesse von unseren Mitteilungen
Kenntnis genommen. In den Rickmel-
dungen wurde bestatigt, dass man es
sehr begrisse, fur die verschiedenen
Heimsparten Ansprechpartner zu haben.
Ich danke an dieser Stelle den kantona-
len Behdrden fir das Wohlwollen gegen-
Uber unseren Anliegen und den einzel-
nen Vertretern dieser Amtsstellen fiir die
gute und unterstitzende Zusammenar-
beit.

In guter Erinnerung ddirfte auch die
Herbsttagung vom 28. September 1994
sein. Zum Herbstausflug nach Le Prese

haben sich 21 Kolleginnen und Kollegen
inkl. \eteranen angemeldet. Auf der
Fahrt mit der Rhétischen Bahn und beim
gemeinsamen Mittagessen bot sich viel
Gelegenheit, Gedanken und Erfahrun-
gen auszutauschen. Allen Veteranen, die
bei der Sektionsgriindung Bedenken
hatten, nicht mehr dabei sein zu kénnen,
kann ich versichern, dass dieser Anlass
auch in Zukunft in gleichem Rahmen
stattfinden wird, und sie immer dazu-
gehoren werden. Selbstversténdlich sind
alle Veteranen auch weiterhin zu der
Hauptversammlung, die jeweils im Frih-
jahr stattfindet, herzlich eingeladen.

Im Dezember 1994 hat uns das Sekreta-
riat des Heimverband Schweiz die Unter-
lagen zur Nomination der verschiedenen
Delegierten zugestellt. Es stehen uns fir
den Berufsverband und fir die drei Fach-
verbadnde je drei Delegierte zu. In die
Delegiertenversammlung Heimverband
Schweiz (Dachverband) stehen uns aus
dem Berufsverband zwei, aus den Fach-
gruppen drei Delegierte zu. Dies klingt
zurzeit alles etwas kompliziert. Fest steht
aber, dass ich zurzeit auf der Suche nach
«vielen» Delegierten bin. Ich danke allen
Kolleginnen und Kollegen, die sich be-
reits fir die Ubernahme eines Amtes zur
Verfligung gestellt haben, ganz herzlich.
Ich hoffe, bis zur Hauptversammlung
1995 die noch offenen Posten mit Eurer
Hilfe besetzen zu kénnen. Ich bin mir
bewusst, dass es fur uns alle, nebst der
grossen Arbeit als Heimleiterin oder
Heimleiter sehr schwierig ist, Freiraum
fur Nebenaufgaben zu finden. Ebenso
bin ich aber auch davon Uberzeugt, dass
sich viele Aufgaben gemeinsam in den
Fachgruppen besser, effizienter, leichter
und erst noch breiter abgestitzt I6sen
lassen.

Fotos Erika Ritter



Die Alterssiedlung Am Guggerbach.

Es gibt in unserem Bereich noch sehr
vieles zu tun, und ich freue mich auf die
Herausforderung, gemeinsam mit lhnen
die nichtimmer leichten Aufgaben zu be-
wiltigen. In diesem Sinne danke ich allen
fur den Beitrag in der gemeinsamen
Sache und wiinsche viel Kraft, Mut, Ge-
sundheit und Ausdauer fir die tagliche
Arbeit.

Auch die Jahresrechnung gab zu kei-
nen Diskussionen Anlass.

Wahlen, Wahlen, Wahlen

Wie Luzi Tscharner mitteilte, wird sich
Lisa Decurtins beruflich verandern; sie
hatte daher kurzfristig ihre Demission im
Vorstand angekiindigt. Bis zur Hauptver-
sammlung blieb jedoch nicht gentigend

Zeit, einen Wahlvorschlag fur die Nach- -

folge vorzubereiten. So wurde spontan
aus der Versammlung Felix Karrer, Sa-
medan, in den Vorstand gewahlt. Die
Ubrigen Vorstandsmitglieder wurden in
ihrem Amt bestétigt. Es sind dies:

— Luzi Tscharner, Scharans; Josy Gan-
tenbein, Chur; Paul Lehmann, Flr-
stenaubruck; Ueli Stricker, Scharans.

— Harry Hohl, Chur, Peter Reinhard,
Chur, Ubernehmen die Funktion als
Revisoren.

Problemlos konnte dann die ganze Liste

von Delegierten gewahlt werden.

Delegierte in den Berufsverband:

— Luzi Tscharner, Scharans; Margrit
Engensperger,  Maienfeld;  Silvio
Schmid, Rueras.

Delegierte in den Fachverband Betagte:

— Martin Riegg, Davos-Platz, Prasident;
Sonja Cresta, Domat-Ems; Paul Leh-
mann, Furstenaubruck.

Delegierte in den Fachverband Kinder
und Jugendliche:

— Bruno Cavegn, Trun; Ffelix Deprez,

Rothenbrunnen; Willi Hunziker, Zizers.

Delegierte in den Fachverband Behinder-

te Erwachsene:

— Arnold Hanselmann, Chur; Felix Kar-
rer, Samedan; Dusanka Mitrovic,
Scharans.

Als Delegierte fur die DV im Dachver-

band:

— Luzi Tscharner, Scharans; Margrit
Engensperger, Maienfeld; Felix Kar-
rer, Samedan; Elisabeth Wiirgler,
Chur; Martin Riegg, Davos.

Fachgruppen
in der Sektion Graubilinden

Sonderschulheime:

— Claudio Godenzi, Chur, Prasident;
Felix Deprez, Rothenbrunnen; Luzi
Tscharner, Scharans.

Betagte:

— Martin Riegg, Davos, Prasident; Son-
Jja Cresta, Domat-Ems; Paul Lehmann,
Flrstenaubruck.

Wohnheime und Werkstatten:

— Arnold Hanselmann, Chur, Prasident;
Felix Karrer, Samedan; Dusanka Mit-
rovic, Scharans.

Sektions-Prasident Luzi Tscharner durfte
mit Stolz und Genugtuung vermerken,
wir rasch die Wahl von einer so grossen
Anzahl von Delegierten sich hatte erledi-
gen lassen (nicht zuletzt dank der ausge-
zeichneten Vorarbeit! Vermerk der Re-
daktorin.) Er freut sich auf die kommen-
de Zusammenarbeit im Bemuhen, die
Anliegen der Heime zu vertreten und
deren Interessen zu wahren. (Die Sektion
erhielt noch am selben Nachmittag prak-
tisch Gelegenheit dazu.)

Mit einem Prasent wurde Lisa Decur-
tins aus dem Vorstand verabschiedet.
Luzi Tscharner wies darauf hin, wie
schwer es oft sei, im Heim Flhrungsver-
antwortung zu tragen und dass sich
Forderung, Betreuung und Fihrung
schlecht mit Zahlen belegen lassen. Er
appellierte an die Heimleiter, bei auftau-
chenden Schwierigkeiten in den Fach-
gruppen oder im Vorstand das Gesprach
und Hilfe zu suchen, um die Lésung von
anstehenden Problemen gemeimsam an
die Hand zu nehmen.

Zentralsekretar  Werner \Vonaesch
dankte der Sektion fur die stets gute Zu-
sammenarbeit und speziell Luzi Tschar-
ner fur die problemlose Abwicklung der
Wahlgeschéfte, «was nicht ohne grossen
Aufwand in der Vorbereitungsphase
maoglich wars.

Unter dem Traktandum Varia erfolgte
noch der Appell, doch Lehrtéchterim Be-
ruf der Hauswirtschaftlichen Betriebsan-
gestellten in den Heimen auszubilden.
Die Ausbildung dauert zwei Jahre und
beféhigt, «...zum Mitdenken, zum Mit-
organisierenim hauswirtschaftlichen Be-
reich als Entlastung der Heimleiteriny.

Am Guggerbach -
ein Heim zum Verlieben

Nach dem gemdtlichen gemeinsamen
Mittagessen erfolgte der Aufbruch zu
einer hausinternen Wanderung. Mit von
der Partie war die Stiftungsprasidentin,
Frau Dr. Bono. Sie und Heimleiter Martin
Riegg stellen den Anwesenden die Al-
terssiedlung der Landschaft Davos und
der Gemeinde Wiesen, am Guggerbach,
vor. Die beiden Hauser sind seit acht Jah-
renim Betrieb, «. . . und wir haben immer
noch viel Freude daran», wie Riiegg aus-
flhrte. Die Stiftung selber wird 1996
vierzig Jahre alt und entstand, als in den
flnfziger Jahren der Sport- und Ferien-
tourismus dem bisherigen Kur- und
Sportort in verschiedenen Bereichen ein-
schneidende Veranderungen und damit
ernsthafte  wirtschaftliche Probleme
brachte. Bereits 1956 konnte das erste
Altersheim mit zwanzig Platzen in Be-
trieb genommen werden, was jedoch
schon bald nicht mehr gentigte. 1960
erfolgte die Er6ffnung eines zweiten
Heims mit weiteren flinfzig Platzen. Die-



se Platzzahl wurde allerdings spater re-
duziert. Nach der Inbetriebnahme der
Alterssiedlung am Guggerbach wurde
dieses zweite Haus saniert und enthalt
heute achtzehn Wohnungen. Martin
Riegg belegte mit Aussagen aus alten

“ Wir haben
die Sonne
in der Stube
und A
im Herzen. ”

Jahresberichten, dass es auch in frihe-
ren Zeiten nicht einfach oder méglich
war, es allen recht zu machen. 1980 wur-
de eine Kommission eingesetzt, um die
kiinftigen Beddrfnisse abzuklaren, was
1986 zur Erdffnung der Alterssiedlung
Am Guggerbach fihrte. Die Siedlung
umfasst 56 Einzelzimmer und 38 Woh-
nungen, zwei Hauser, voller Licht und
Warme, wie der Rundgang zeigte. «Wir
haben die Sonne in der Stube und im
Herzen», bemerkte eine Bewohnerin,
die ihre Zwei-Zimmerwohnung zeigte.
«Mein Mann und ich, wir fihlen uns sehr
gltcklich hier», was ihr auf Anhieb ge-
glaubt wurde. Lasst Bilder sprechen: wie-
viel Geborgenheit ein moderner Bau
ausstrahlen und vermitteln kann, das sol-
len die mitgebrachten Fotos zeigen.

Bericht
aus den verschiedenen
Fachgruppen

Von Ulrich Stricker

1. Fachgruppe Sonderschulheime

Am 18. Januar 1995 trafen sich die Son-
derschulheimleiter im «Gott hilft», Scha-
rans, zu einer Sitzung mit den Herren
G. Gartmann und S. Grisch von der kan-
tonalen Verwaltung zum Thema «Ein-
flhrung in das neue Besoldungssystem
1995 in den Sonderschulheimen».

Bis heute wurden vier Sonderschul-
institutionen besucht. Es lauft recht gut.
Grundton: «Wenig Burokratie und gute
Effizienz.» Man splrt eine gute Solidari-
tat, man flhlt sich auch begleitet. Es sei
eine interessante Arbeit in dieser Gruppe
mit-zu-wirken. Verschiedene Traktanden
begleiten die weiteren Zusammen-
kinfte:

® Besoldungsrevision, Personalauffiih-
rung und -einweihung.

® \Vichtige Erfahrung: Auftreten als Ein-
heit (zentrales Anliegen).

® Gehabte Sitzungen: Griindungssitzung,
3 Vorbereitungssitzungen, 4 Hauptsit-
zungen.
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2. Fachgruppe
Wohnheime/Werkstatten

Die jungste Fachgruppe im Kanton traf
sich am 23. Februar 1995 zum ersten
Mal auf dem Sozialamt in Chur. Ein &hn-
liches Fachreferat wie die Sonderschul-
heime wurde fur die Leiter der Wohn-
heime und Werkstétten organisiert und
stiess auf reges Interesse. Viele Unter-
schiedlichkeiten sind bekannt. Solche
Unterschiede darf es auch geben. Wich-
tig ist, dass man Uber diese Fachgruppe
konstruktive Gesprache fiihren kann.

Obwohl noch viele Aufgaben zu be-
waltigen sind, hat man sich gemeinsam
darauf geeinigt, dass die Institutionen
per 1. Juli 1995 diese Neuerung einfiih-
ren wollen.

3. Fachgruppe Betagte

Im Kanton Graublinden gibt es eine gros-
se Anzahl Altersheime, die nirgends an-
geschlossen sind. Heime, die durch den
Kanton oder durch die Gemeinden sub-
ventioniert werden, Heime die keine 6f-
fentliche Unterstltzung haben ... der
Gedanke liegt nah: «Jeder tut, was er
will.»

Alters- und Pflegeheime sind mehr-
heitlich dem VBK angeschlossen. (Kon-
kurrenzsituation vermeiden!) Reine Al-
tersheime und Alters- und Pflegeheime
sollten auf den gleichen Nenner ge-
bracht werden. Die Fachgruppe «Betag-
tenheime» hat damit hohe Ziele ge-
steckt.

Am 17. November 1994 hat Martin
Riegg, Davos, die erste Fachtagung in
Chur durchgeftihrt und hat dazu kom-

Gemiitlich und hell:
in Wohnungen
und Einzelzimmern.

petente Fachfrauen (Lieberherr, Zlrich,
und M. Weber, Spitex) eingeladen. Fazit
dieser Tagung: Sie hat nichts Neues ge-
bracht. Aber Sie hat es gebracht. Man
muss lernen, auf der gleichen Ebene zu
arbeiten. Dabei ist wichtig: Das Alters-
heim muss Stutzpunkt fir die Spitex wer-
den. Projektarbeit: Altwerden in Grau-
binden. Dazu muss man sich jetzt Ge-
danken machen, nicht wenn es zu spéat
ist. Viele Themen warten auf diese Fach-

gruppe:

® Fihrung und Leitung.

® Zusammenarbeit mit Tragerschaften,
mit andern Institutionen, mit Politikern.

® Zusammenarbeit mit Angehdrigen
und Arzten.

e Offentlichkeitsarbeit.

Nachste Schwerpunkte

8. Juni 1995 im Casa Falegn in Domat-
Ems zum Thema «Integration der Institu-
tion in der Bevdlkerung».

Herbst 1995 «Rechtsfragen und Men-
schenrechte im Heim» (ganzer Tag als
Weiterbildung) fir Altersheime und
Alters- und Pflegeheime.

Das gemeinsame Ziel heisst: «Club
mit gutem Zusammenhalt untereinan-
der.»

Zum Schluss gratulierte der zustandige
kantonale Beamte (Neuenhofer) der
Sektion Graublinden und freut sich tber
diese aktive Sektion vom Heimverband
Schweiz, er freut sich auch zugleich auf
gute gegenseitige Zusammenarbeit. B




Heimverband Schweiz Sektion St. Gallen-Liechtenstein: 23. Marz 1995, Restaurant Schwarzer Adler, Gossau

SIMON EGGER ALS NACHFOLGER

\Von Erika Ritter

Vom Davoser Winter zuriick in den beginnenden Friihling des

Unterlandes. Hatte am Tag zuvor noch bis weit ins Tal der Landquart hinunter

eine dicke weisse Decke alles eingehiillt, so schmiickten nun bereits bliihende

Forsythienstraucher die Garten entlang der Bahnlinie, die uns nach Gossau

fiihrte, zur Jahresversammlung des Noch-Regionalvereins St. Gallen. Nach der

morgendlichen Versammlung hiess er dann: Heimverband Schweiz Sektion

St. Gallen-Liechtenstein.

Neunundzwanzig Personen fanden
sich im «Schwarzen Adler», Gossau,
ein, zwei davon ohne Stimmrecht: Zen-
tralsekretdr Werner Vonaesch und die
Schreibende. Es war fiir Simon Egger; als
Prasident ad interim, nicht einfach, zu
Beginn der Versammlung, nach dem er-
fahrungsgemaéss Ublichen, aber nicht
offiziell traktandierten Kaffee, die Ge-
schéfte zu leiten, hatte er doch als erstes
einen schmerzlichen Brief vorzulesen.
Erst vor einem Jahr war Philip Buff als
neuer Regionalprasident gewahlt wor-
den. Nun musste er bereits mit schwerer
Krankheit von seinem Amt zurlicktreten,
und es war ihm auch nicht méglich, an
der Versammlung teilzunehmen.

So war es auch verstandlich, dass
nach den einleitenden statutarischen
Geschéften, der Jahresbericht des Prési-
denten mundlich erfolgte und kurz aus-
fiel. Simon Egger wusste zu berichten,
dass Vorstandssitzungen stattgefunden
hatten. Dabei nahmen die Fragen und
Probleme rund um die Strukturanderung
beim Heimverband Schweiz mit der Um-
wandlung der Regionalvereine in Sektio-
nen, ebenso die damit verbundenen Sta-
tutendnderungen, einen breiten Raum
ein. Beschaftigt war die Region St. Gallen

aber auch mit der Organisation der
Herbsttagung 1994 in Altstatten, welche
mit rund 430 Anwesenden einen Rekord-
aufmarsch verzeichnen konnte. Egger
dankte Gregor Studer, Altstétten, Annie
Gasser, Arnegg, und allen weiteren be-
teiligten nochmals herzlich fiir ihren Ein-
satz.

Emil Stebler berichtete tiber die Aktivi-
taten der Veteranengruppe. Die Gruppe
musste im vergangenen Jahr Abschied
nehmen von André Roulin, Teufen;
Jakob Eugster, Trogen, und Frieda Nef,
Kronbihl. — 1994 fanden die Veranstal-
tungen noch gemeinsam mit den Kol-
legen und Kolleginnen aus der Sektion
Appenzell statt. Man traf sich zu einem
Frihlingshock mit Peter Eggenberger
und reiste im Juni nach Braunwald. Wie
bereits gemeldet, haben sich inzwischen
die Veteranen von Appenzell und St. Gal-
len je zu einer eigenen Gruppe formiert.
Die St. Galler Veteranen planen, auch
dieses Jahr wiederum einen gemein-
samen Ausflug zu unternehmen. Neue
Veteranen sind Kurt und Hanni Meier-
Meyer, Wattwil. Annie Gasser referierte
fur die Fachgruppe Alters- und Pflege-
heime und betonte ihrerseits nochmals,
dass alle mit der Vorbereitung zur Herbst-

VON PHILIP BUFF ALS PRASIDENT

tagung in Altstatten sehr stark beschaf-
tigt waren. Regional fanden zudem diver-
se ErfaTagungen statt, und verschiedene
nahmen an der Tagung in Nottwil teil.

Hans Meier, St. Gallen, berichtete aus
der Fachgruppe der Kinder- und Jugend-
heime, die sich im vergangenen Jahr zwei-
mal getroffen hat. Im Durchschnitt fan-
den sich zwolf Heimleiter und Heimlei-
terinnen zu den Zusammenkinften ein,
was einer Beteiligung von rund 80 Pro-
zent entspricht. An der ersten Tagung
standen das Miundigkeitsalter 18, die
Finanzierungsrichtlinien des Kantons, die
Mitarbeiter-\Weiterbildung sowie das The-
ma Spendenbeitrdge zur Diskussion. Am
zweiten Treffen wurde die Zukunft der
Heimleiterkonferenz im Kanton St. Gallen
besprochen. Wie Meier mitteilte, wird
diese St. Gallische Konferenz fiir Kinder-
und Jugendheimleiter weiterhin beste-
hen bleiben.

Die Rechnung 1994 passierte einstim-
mig. Nach einiger Diskussion folgte die
Versammlung dem Antrag des Vorstan-
des, diesmal die Mitgliederbeitrage fir
die Dauer von zwei Jahren zu bestimmen,
um nach der vorgeschlagenen Umwand-
lung in eine Sektion fur kiinftige Arbeiten
gewappnet zu sein.

Nach langen Jahren der Mitarbeit trat
Annie Gasser aus dem Vorstand zurtick.
Simon Egger bedankte sich herzlich bei
ihr mit Blumen sowie mit einem Blicher-
gutschein. An ihrer Stelle wird Ffranz
Ludlin, Regionales Pflegeheim, Gossau, im
Vorstand Einsitz nehmen.

Tagesprasident Gregor Studer Uber-
nahm es, Simon Egger, Lichtensteig, als



Kandidaten flr die Nachfolge von Philip
Buff zu prasentieren. Seine Wahl erfolgte
einstimmig. Egger Ubernimmt damit die
Leitung des nachfolgend zur Sektion um-
gewandelten Regionalvereins zur Sektion
St. Gallen-Liechtenstein in einer wichti-
gen Zeit. Auf ihn wartet ein ger(tteltes
Mass an Arbeit, werden doch die kom-
menden Jahre fir die Heime keine leichte
Zeit sein: Finanzprobleme, Entscheidun-
gen bezlglich Qualitatskontrolle und
Qualitatssicherung, Marketingaufgaben,
Leistungsauftrage, die Heimplatzfinanzie-
rung werden unter anderem in der Heim-
politik fur Stoff zur Auseinandersetzung,
aber auch zur Weiterentwicklung sorgen.
Dabei ist es das Ziel der Sektion St. Gallen,
welche sich auch fir die Heimleiter aus
dem Firstentum Liechtenstein gedffnet
hat und jetzt als Sektion St. Gallen-Liech-
tenstein auftritt, als anerkannter An-
sprechpartner fir die Regierungen und
Behorden zu wirken, die Interessen der
Heime zu wahren und deren Anliegen zu
vertreten.

Doch erst war es die Aufgabe von Reto
Lareida, Abtwil, zusatzliche Erlauterun-
gen zur geplanten Statutenrevision zu
geben und sich, zusammen mit Werner
Vonaesch, der Diskussion zu stellen. Der
wichtige Schritt zur Umwandlung in eine
Sektion im Heimverband Schweiz erfolgte

JAHRESVERSAMMLUNGEN

Abschied und Dank:
Nach vielen Jahren
Mitarbeit schied
Annie Gasser

aus dem Vorstand
aus. Die noch
bestehende Vakanz
soll mit einem
Vertreter, einer
Vertreterin aus dem
Flirstentum
Liechtenstein
besetzt werden.

Fotos Erika Ritter

schéftsstelle und wies auf die wichtigsten
laufenden Geschafte hin.
Die Griisse der Gemeinde (ibermittelte
Gemeinderatin Marianne Ledergerber.
Nach der gemeinsamen Mittagspause
machten sich die Tagungsteilnehmer und
-teilnehmerinnen auf zu einer «Tour de vil-

Philip Buff ist Ende April seiner
schweren Krankheit erlegen.

Wir entbieten den Angehdrigen un-
ser herzliches Beileid.

gez. Werner Vonaesch

lage», einer gefiihrten Extrafahrt durch
Gossau mit Besichtigung seiner Sehens-
wiirdigkeiten. | 3

dann ohne Gegenstimme.
Werner Vonaesch Uberbrachte die
Grisse des Zentralvorstandes und der Ge-

(Nachruf folgt)

ZWEIDINGE...

beschaftigen uns zurzeit besonders:
die Verordnung zum Krankenversicherungs-Gesetz und die Mehrwertsteuer

des associations d'institutions pour
personnes agées, der Heimverband
Schweiz, der Verein bernischer Alters-
einrichtungen (VBA) und der Verband
christlicher Institutionen (VCI) werden
sich bei der Eidgendssischen Steuer-
verwaltung flir eine akzeptable Losung
einsetzen. Zurzeit prifen die vier enga-
gierten Organisationen mdgliche ge-
meinsame Schritte und Massnahmen.
Sie werden ihre Mitglieder zu gegebe-
ner Zeit mit einem speziellen gemein-
samen Communiqué in ihren Publika-
tionsorganen, nattrlich auch in unserer
«Fachzeitschrift Heim», informieren.

Zlrich, Mitte April 1995.

Zentralsekretar &

wird zusammen mit einem erweiterten
Kreis von Sachverstandigen, ebenfalls
eine entsprechende Stellungnahme
(KVV)» eréffnet und den entsprechen- verfassen. Wir werden unsere Mitglie-
den Entwurf durch das Bundesamt der zu gegebener Zeit informieren.

fir Sozialversicherung einer ausge- @ Schliesslich beschaftigt uns die an-
wahlten Zahl von interessierten Adres- fangs Januar 1995 eingeftihrte Mehr-
saten zugehen lassen. Obwohl die wertsteuer. Dies nicht bloss als Ge-
schweizerischen Verbande der statio- schaftsstelle  des Heimverbandes
naren Betagtenbetreuung nicht zum Schweiz, sondern speziell als interes-
Kreise der Adressaten gehérten, ha- senwahrender Vertreter unserer zahl-
ben wir, unter der Leitung von Oskar reichen privaten Heime, die gemadss
Meister, Prasident a. . der Altersheim- Verordnung — entgegen den ersten
Kommission, gemeinsam mit Vertre- Verlautbarungen — nun doch steuer-
tern von VBA und VClin einer Ad-hoc- pflichtig sein sollten. Wir haben in der
Arbeitsgruppe eine Stellungnahme  * «Fachzeitschrift Heim» 4/95, auf Seite
erarbeitet. Inzwischen hat uns das 233, Uber den aktuellen Stand der
Bundesamt flir Sozialversicherung die Dinge informiert. Allerdings werden
«Bestimmungen tiber die Leistungen wir es nicht beim Abdruck des erwar-
der Krankenversicherung» ebenfalls teten Merkblattes der Steuerverwal-
zur Vernehmlassung zugestellt. Die tung bewenden lassen. (Siehe fol-
bereits bestehende Arbeitsgruppe gende Seiten.) Die Fradipa (Fédération

® \or wenigen Wochen hat der Bundes-
rat die Vernehmlassung zur «Verord-
nung Uber die Krankenversicherung
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UBER DIE ABGRENZUNG

Das in der letzten Nummer angekiindigte Merkblatt tiber die

Abgrenzung von gemeinniitzigen Alters-, Wohn- und Pflegeheimen zu den

tibrigen Alters-, Wohn- und Pflegeheimen wurde nun mit Datum 11. April 1995

veroffentlicht. Sie finden nachstehend den vollen Wortlaut abgedruckt. In

Erganzung zu unserer Broschiire vom Oktober 1994 kommentieren wir dieses

Merkblatt wie folgt:

as Merkblatt listet die aus der Sicht

der Eidg. Steuerverwaltung massge-
benden Kriterien auf, welche kumulativ
erfullt sein mussen. Wichtig erscheint
uns, darauf hinzuweisen, dass, wie im
Merkblatt erwahnt, die Steuerbefreiung
bei der direkten Bundessteuer ein we-
sentliches Indiz flr die Anerkennung der
Gemeinnutzigkeit darstellt. Dies bedeu-
tet eine Bestatigung unserer Ausfiih-
rungen anlésslich der im Herbst 1994
durchgefihrten Seminare.

Es gilt nach wie vor, dass bei Unsicher-
heiten jeder Trager fur sich die Gemein-
nltzigkeit bei der Eidg. Steuerverwal-
tung, Hauptabteilung Mehrwertsteuer,
abklaren lassen kann. Die dazu notwen-
digen Unterlagen entnehmen Sie unse-
rer Broschure Seite 17.

Neuregelung fir nicht
gemeinnitzige Alters-, Wohn-
und Pflegeheime

Als Neuerung fir die nicht gemeinnitzi-
gen Heime hat die Eidg. Steuerverwal-
tung beschlossen, ruckwirkend ab
1. Januar 1995 von den Pensionstaxen

50 Prozent als Mietanteil von der Steuer
auszunehmen. Der separat ausgewiese-
ne Pflegeanteil bleibt weiterhin von der
Steuer ausgenommen. Flr Tages- oder
Monatstaxen, welche die Pflege gemaéss
Ziffer 3 des Merkblattes beinhalten, wur-
de in den letzten Tagen eine Erganzung
erlassen. Diese Prézisierung kann bei der
Eidg. Steuerverwaltung oder bei uns be-
zogen werden.

Vereinfachte Abrechnung
fiir nicht gemeinniitzige
Alters-, Wohn- und Pflegeheime

Die im Merkblatt dargestellte und oben
erlauterte Situation schafft fur die nicht
gemeinnUtzigen Alters-, Wohn- und Pfle-
geheime eine fir die Normalabrechnung
(mit Vorsteuerabrechnung) sehr schwie-
rige Situation. Da Vorsteuern nur flr
Investitions- und Aufwandpositionen gel-
tend gemacht werden kénnen, welche
fir Umsétze bestimmt sind, die steuer-
abrechnungspflichtig sind, wird die Ver-
arbeitung der Vorsteuer nun ausserst
kompliziert und nur mit sehr grossem
Aufwand madglich. Wir denken, dass in

den allermeisten Fallen deshalb der Ab-
rechnung nach Pauschalsteueransatzen
unbedingt der Vorzug zu geben ist. Fur
die verbleibenden 50 Prozent der- Be-
wohnertaxe betragt der Pauschalsteuer-
satz gemass Merkblatt 4,5 Prozent von
106,5 Prozent. Die Ubrigen Pauschal-
steuersatze konnen Sie der von uns her-
ausgegebenen Leistungsliste entnehmen.

Die Anwendung von Pauschal-
steuersatzen muss jetzt nachtraglich
sofort beantragt werden.

Abrechnung 1. Quartal 1995

Flr nicht gemeinnitzige Heime, welche
nun neu nach Pauschalsteuersdtzen ab-
rechnen wollen, ergibt sich das Problem
der Korrektur des 1. Quartals 1995. Wir
empfehlen lhnen, die Vorsteuern zurtick-
zubuchen und diese Verarbeitung einzu-
stellen. Um die fur die Pauschalabrech-
nung massgebenden Umsétze zu ermit-
teln, buchen Sie die ausgeschiedenen
Steuern auf die einzelnen Ertragskonti
zuriick. Von diesen Umsatzen inklusive
Steuer sind dann unter Anwendung der
Pauschalsteuersétze die Steuerbetrage
zu ermitteln und auf das Passivkonto
umzubuchen.

Weitere Auskinfte erteilt unsere
Hot-Line von Montag bis Donnerstag
von 7.30 bis 11.45 Uhr und von
13.30 bis 17.00 Uhr.

REDI AG, Treuhandbiro fiur Heime,
Freiestrasse 11, 8501 Frauenfeld.

EIDGENOSSISCHE STEUERVERWALTUNG Hauptabteilung Mehrwertsteuer

Merkblatt liber die Abgrenzung von gemeinniitzigen Alters-, Wohn- und Pflegeheimen

zu librigen Alters-, Wohn- und Pflegeheimen (art. 14 ziffer 7 MwsTV)

1. Rechtliche Grundlage

Art. 14 Ziffer 7 der Verordnung Uber die
Mehrwertsteuer (MWSTV) vom 22. Juni
1994 bestimmt, dass ohne Anspruch auf
Vorsteuerabzug die von den Einrichtungen
der Sozialfirsorge und Sozialhilfe sowie
der sozialen Sicherheit erbrachten Leistun-
gen mit Einschluss der Leistungen von ge-
meinnutzigen Alters-, Wohn- und Pfle-
geheimen von der Steuer ausgenommen
sind.

In den Erlduterungen zur Mehrwert-
steuer-Vorlage gemass den Beschliissen der
eidgendssischen Rate vom 18. Juni 1993
wird unter anderem auch ausgeftihrt, dass
die Umséatze von Altersheimen durch
Einrichtungen des 6ffentlichen Rechts

oder des privaten Rechts mit als sol-
chem anerkannten sozialen Charakter
von der Steuer ausgenommen sind.

2. Gemeinniitzige Alters-,
Wohn- und Pflegeheime

Leistungen wie Unterkunft, Verpflegung,
Pflege, Betreuung und weitere dhnliche Lei-
stungen sind — nebst jener der 6ffentlichen
Sozialflrsorge, der 6ffentlichen Sozialhilfe
und der 6ffentlichen sozialen Sicherheit —
nur dann von der Steuer ausgenommen,
wenn sie von Alters-, Wohn- und Pflegehei-
men, ferner von Alterssiedlungen, Senioren-
residenzen und Seniorenzentren, betreu-
ten Wohngruppen und &hnliches erbracht
werden und diese Einrichtungen als «ge-

meinnltzig» gelten. Folgende Einrichtun-
gen erfiillen das Kriterium der «Gemein-
nutzigkeit»:

® Alters, Wohn- und Pflegeheime, die
ausschliesslich durch die 6ffentliche
Hand (Kantone, Gemeinden, Gemeinde-
zweckverbande usw.) betrieben werden.

® Alters-, Wohn- und Pflegeheime des pri-
vaten Rechts, denen der soziale Charak-
ter (Gemeinnutzigkeit) durch die ESTV,
Hauptabteilung  Mehrwertsteuer, zu-
erkannt wird.

Den Einrichtungen des privaten Rechts
wird der soziale Charakter, das heisst
die Gemeinnutzigkeit nur zuerkannt,
sofern die folgenden Voraussetzungen
kumulativ sind:



a) Juristische Person: Das Alters-, \Wohn-
und Pflegeheim muss durch eine juri-
stische Person betrieben werden, wobei
die Genossenschaften, Stiftungen, Ver-
eine und Aktiengesellschaften, die als
Gesellschaftszweck die Fihrung eines
Alters-, Wohn- oder Pflegeheims beinhal-
ten, in Frage kommen. Die Genossen-
schaften haben zusatzlich statutarisch
auf die Verteilung des Reinertrages auf
die Genossenschafter und die Aktien-
gesellschaften zusétzlich statutarisch
auf die Ausschittung von Dividenden
und Tantiemen zu verzichten.

b) Unwiderruflichkeit der Zweckbin-
dung: Die der Zwecksetzung gewid-
meten Mittel mussen unwiderruflich,
das heisst fir immer steuerbefreiten
Zwecken verhaftet sein. Ein Ruckfall an
die Genossenschafter/Stifter/ Griinder/
Aktionare muss fur immer ausgeschlos-
sen sein. Bei Auflésung der betreffenden
juristischen Person hat das gesamte Ver-
mogen deshalb zwingend an eine an-
dere soziale Korperschaft mit ahnlicher
Zwecksetzung zu fallen, was durch eine
entsprechende unabénderliche Bestim-
mung in den Statuten festzuhalten ist.

c) Handeln im Allgemeininteresse: Das
“Tatigwerden im Bereich der Unterbrin-
gung und Betreuung von é&lteren Men-
schen, Jugendlichen und Pflegebedurf-
tigen gilt als dem Gemeinwohl férder-
lich. Ein Allgemeininteresse kann jedoch
nur dann angenommen werden, wenn
der Kreis der Destinatére, denen die
Forderung und die Unterstiitzung zu-
kommt, grundsétzlich offen ist. Eine
Begrenzung auf die Mitglieder eines
Vereins oder einer Genossenschaft oder
die Angehorigen eines bestimmten Be-
rufes schliesst eine Steuerbefreiung
wegen GemeinnUtzigkeit aus.

d) Uneigennutzigkeit: Der Begriff der
Gemeinnutzigkeit umfasst neben dem
objektiven Element des Allgemeininter-
esses auch das subjektive Element der
Uneigennutzigkeit, das heisst des altrui-
stischen Handeln. Die Gemeinnlitzig-
keit einer Tatigkeit kann nur anerkannt
werden, wenn sie einerseits im Interesse
der Allgemeinheit liegt und andererseits
auch uneigennutzig ist, das heisst fir

den im Allgemeininteresse liegenden

Zweck von Korperschaftsmitgliedern
oder Dritten — unter Hintansetzung der
eigenen Interessen — Opfer erbracht
werden (ASA Bd. 19, S. 328; ASA Bd. 59,
S. 468 und ASA Bd. 63, S. 130). Die
Steuerfreiheit kann grundsétzlich nur
gewahrt werden, wenn keine eigenen
Interessen verfolgt werden. Selbsthilfe-
einrichtungen fehlt diese uneigenntitzi-
ge, altruistische Zuwendung. Ebenfalls
kann sie nicht mehr bejaht werden,
wenn aufgrund der Lohnstrukturen eine
verdeckte Gewinnausschuttung zu ver-
muten ist.

Erfullt die Betreiberin eines privaten Alters-,
Wohn-und Pflegeheimes oder einer gleich-
gestellten Einrichtung diese vier Vorausset-

MEHRWERTSTEUER-INFORMATIONEN

zungen (a bis d), so ist sie nur fur die im
Pensionspreis enthal-tenen Leistungen
sowie flr die zusatzlich verrechneten
Pflegeleistungen von der Steuer aus-
genommen. Erbringt sie weitere, nicht im
Pensionspreis enthaltene Leistungen an die
Heimbewohner und/oder an Dritte, wie
zum Beispiel das Flihren eines Besucher-
restaurants (Cafeteria usw.), Getranke-
automaten, Personalverpflegung, Géste-
verpflegung, Gésteunterbringung, die Er-
ledigung von separaten Wasch- und Flick-
leistungen usw., so sind diese Umsatze zu
versteuern.

3. Ubrige Alters-, Wohn-
und Pflegeheime

Die Betreiber von Alters-, Wohn- und Pfle-
geheimen, die nicht unter Ziffer 2 hievor
fallen, haben grundsatzlich das gesamte
Entgelt zu versteuern mit Ausnahme
der Miete, sofern die Pensionéare an der
Adresse des Heimes zivilrechtlichen
Wohnsitz verzeichnen (in begriindeten
Fallen ist auch der faktische Wohnsitz
zugelassen), sowie der Pflege.

Gestutzt auf vorgenommene Erhebun-
gen des ESTV betragt der von der Steuer
ausgenommene Miet-Anteil 50 Prozent
der Tages- oder Monats-Pauschale (exkl.
Pflegezuschléage). .

Sollte dieser durch die ESTV im Sinne
von Art. 47 Abs. 3 MWSTV anndherungs-
weise ermittelte Ansatz in besonderen Ein-
zelféllen nicht den Gegebenheiten entspre-
chen, besteht grundsatzlich die Moglich-
keit, mit entsprechenden Unterlagen (bei-
spielsweise mittels Betriebsabrechnung,
detaillierte Nachkalkulationen usw.) den
effektiven Anteil nachzuweisen.

Die von der Steuer ausgenommenen
Pflegeleistungen (Verrechnung nach effek-
tivem Aufwand/Verrechnung fixer Zuschla-
ge nach dem entsprechendem Pflegestu-
fenansatz) sind in den Rechnungen an die
Bewohner grundsatzlich getrennt auszu-
weisen und auf ein separates Konto zu ver-
buchen. Aus den Rechnungen muss also
klar ersichtlich sein, welche Ansatze (Taxen
nach Pflegestufen, Aufwand usw.) in con-
creto zur Anwendung gelangen. Die ent-
sprechenden Taxordnungen/Preislisten sind
zudem im Rahmen der Verjahrungsfrist
ltickenlos aufzubewahren.

Bei Anwendung fixer Tages- oder Mo-
nats-Pauschalen, welche die Pflegeleistun-
gen beinhalten, ist fur die Berechnung der
von der Steuer ausgenommenen Miet- und
Pflege-Anteile mit der ESTV Ruicksprache
zu nehmen.

4. Prazisierungen

® Alters, Wohn- und Pflegeheime, die
Subventionen erhalten, sind nicht schon
deshalb «gemeinnutzig». Auch sie ms-
sen die Voraussetzungen nach Ziffer 2
hiervor vollumfanglich erfillen.

® Die Pensionspreise der Altersheime sind
lediglich unterteilbar in Mietanteil (von
der Steuer ausgenommen) und Anteil
«sonstige Leistungen» (steuerbar, zum
Beispiel Verpflegung, Bereitschaftsdienst,
Besorgung der Wasche usw.).

® Natiirliche Personen (Einzelfirmen), Kol-
lektivgesellschaften, Kommanditgesell-
schaften gelten zum vornherein nicht
als «xgemeinniitzig».

® Die Befreiung bei den direkten Bundes-
steuern ist ein wesentliches Indiz fir die
Befreiung der typischen Leistungen von
«gemeinnutzigen» Alters-, Wohn- und
Pflegeheimen.

® Firdie von der Steuer ausgenommenen
Umsétze kann kein Vorsteuerabzug gel-
tend gemacht werden (s. Art. 13 und 32
MWSTV).

5. Vereinfachte Abrechnung

Steuerpflichtige gemeinnutzige und ubri-
ge Alters-, Wohn- und Pflegeheime kénnen
sich der Pauschale unterstellen und die Be-
rechnung der Nettosteuerschuld mittels
entsprechenden Pauschal-Steuersétzen vor-
nehmen. Der Pauschal-Steuersatz fir die
unter Ziffer 2 hiervor aufgefiihrten steuer-
baren Tatigkeiten betragt 4,5 Prozent.

Mit der Anwendung von Pauschal-Steu-
ersatzen sind die von den Lieferanten auf
dem Materialaufwand und den Dienstlei-
stungen sowie auf Investitionen und Gbri-
gem Aufwand belasteten Vorsteuern ein-
schliesslich die auf Einfuhren entrichteten
Steuern nicht mehrzu ermitteln. Der Eigen-
verbrauch ist mit der Anwendung der Pau-
schal-Steuersatze in der Regel ebenfalls ab-
gegolten. Liegt Eigenverbrauch nach Art. 8
Abs. 2 MWSTV (Arbeit an Bauwerken) vor,
muss dieser zusatzlich zum erzielten Um-
satz zum Pauschal-Steuersatz versteuert
werden. Hierbei ist derjenige Preis massge-
bend, welcher im Falle einer Lieferung
einem unabhangigen Dritten in Rechnung
gestellt wiirde. Bei der Beendigung der
Steuerpflicht sind ebenfalls allfallig noch
vorhandene Warenlager zu den effektiven
Steuersatzen nach Art. 27 MWSTV (2 Pro-
zent oder 6,5 Prozent) zu versteuern. Auf
anderen Gegenstanden (Investitionsguter
und Betriebsmittel), die bei Beendigung
der Steuerpflicht noch vorhanden sind,
wird hingegen keine Steuer erhoben.

Will ein steuerpflichtiges gemeinntzi-
ges oder tbriges Alters-, Wohn- und Pflege-
heim Pauschal-Steuersatze anwenden,
dann muss es von Beginn weg diese Ab-
rechnungsweise anwenden (Unterstel-
lungserklarung auf amtlichem Formuy-
lar ausfillen) und wahrend mindestens
15 Kalenderjahren beibehalten. Danach ist
ein schriftlicher Widerruf bis spétestens
Ende Februar des Folgejahres méglich. Eine
erneute Unterstellung kann erst nach 15
Kalenderjahren mit gesetzlicher Abrech-
nungsweise beantragt werden. Eine Um-
satzgrenze flr die Anwendung dieses Pau-
schal-Steuersatzes gibt es bei den gemein-
nitzigen sowie den Ubrigen Alters-, Wohn-
und Pflegeheimen nicht.

Steuerpflichtige, die sich zu einer Unter-
stellung ab Beginn der MWST-Pflicht nicht
entschliessen, muissen 15 Kalenderjahre
nach gesetzlicher Regelung abrech-
nen, bevorihnen die Abrechnung mit Pau-
schal-Steuersatzen auf Gesuch hin bewil-
ligt werden kann.

Bern, den 11. April 1995. | |
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Markus Eisenring, Prasident des Fachverbandes Kinder und Jugendliche

«EINE KLEINE QUERFLOTE

Von Eva Johner Bértschi

xakt am Tag der Rdumung des Let-

tenareals hatte ich mich mit Markus
Eisenring, dem Prasidenten des Fachver-
bandes Kinder und Jugendliche und
Heimleiter der Jugendsiedlung Heizen-
holz, zu einem Gesprach verabredet.
Zufallig. Knallgelb bei der Ankunft in
Zurich der «Blick»-Aushanger mit der
Aufschrift: «Zurichs Schandmal: heute
ist es weg!» Weg? Wohin?

Auch wenn ich Markus Eisenring
zunachst auf seine Vorstellungen als
Prasident des Fachverbandes ansprach,
drangte sich das Thema Drogen und
Drogenpolitik immer wieder in den Vor-
dergrund. Fur Markus Eisenring ist klar:
«Solange die Gesellschaft nicht eine
grundsatzlich andere Haltung bezuglich
Drogensucht einnimmt, solange ist
diese Frage unlosbar. Ein optimistisches
Szenario wadre, dass die Mehrheit durch
diese Realitat zu sachlichen Lésungen
fande — aber es ist auch das andere
moglich: noch mehr wie bisher, noch
mehr Repression.»

Drogen und andere Fragen

Wie handhabt er diese Frage in seinem
Heim? Markus Eisenring lehnt generelle
Ausserungen ab und holt aus:
«Grundsatzlich gehen wir davon aus,
dass die Leute lernen sollten, mit allem,
was sie machen und tun, massvoll
umzugehen. Das ist mal die erste Pra-
misse. Nehmen wir die Drogen im enge-
ren Sinne, dann haben wir einerseits
Alkohol und Nikotin, welche legal sind.
Zum Alkohol haben wir ein relativ
unverkrampftes Verhaltnis; er lasst sich
zum Genuss konsumieren, er lasst sich
auch offiziell einbauen: ab 16 Jahren
kann man das, beispielsweise auf einem
Fest, gemeinsam miteinander Uben.
Nikotin: ich selber bin Nichtraucher; mit
16 Jahren durfen Jugendliche offiziell
rauchen: wenn eine Jugendliche mit 14
aufgenommen wird und Kettenrauche-
rin ist, dann ware es vollig sinnlos, ihr
das Rauchen zu verbieten. Dann ver-
sucht man das halt zu kanalisieren: auf
jeder Gruppe gibt es einen Ort, wo rau-
chen erlaubt ist. Auf dem Areal wird
nicht geraucht, und ich bin immer wie-
der unterwegs, um den Leuten zu
sagen:  ,Hier wird nicht ge-
raucht.” Ich mache das ganz bewusst:

Markus Eisenring: Echtheit ist fiir ihn eines
der wichtigsten padagogischen Prinzipien.
Foto Eva Johner Bértschi

erstens hat es Kleinkinder auf dem
Gelande, andererseits mochte ich die-
sen Leuten irgendwie Grenzen ,einmas-
sieren’. Und ich bin lieber bei Nikotin
lastig als nachher bei anderen Drogen.
Damit kommen wir zu den illegalen
Drogen — da wird es dann schon ein
wenig schwieriger. Wir unterscheiden
ganz klar zwischen sogenannt harten
und weichen Drogen. Die zentrale Frage
lautet immer: ,Was bedeutet das fur
dich? Was machst du eigentlich sonst
noch?’ Wir abeiten ganz klar nicht mit
generellen Verboten. Natlrlich kénnen
wir nicht zulassen, dass hier offiziell
,gekifft” wird — gesetzlich ist es ja noch
immer verboten, aber ,kiffen’ ist fir uns
etwas relativ ,Normales’. Es gibt kaum
Jugendliche, die das noch nicht auspro-
biert hatten, aber es gibt viele Jugendli-
che, die sagen: ,Das brauche ich nicht.’
Es gibt solche, die einen massvollen
Konsum in der Freizeit pflegen, Uber
den wir grundsdtzlich Bescheid wissen.
Wir wissen natlrlich, dass wir sehr viele
labile Jugendliche haben. Das Gefahr-
lichste, was es gibt, ist eine drogenkon-
sumierende Clique. Da kampfe ich mit
allen meinen Kraften dagegen — vor
allem dagegen, dass sie sich hier einni-
sten. Das bildet sich manchmal hier in
der Nahe, und da versuche ich unsere
Jugendlichen nach Mdglichkeit heraus-
zuholen: denen ricke ich immer auf die
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,Pelle’. Zu harten Drogen: Da bin ich der
Meinung, dass das Suchtpotential so
gross ist, dass es fast unmaoglich ist,
diese Leute in ein normales Leben zu
integrieren, auch wenn es viele trotz-
dem schaffen. Aber das Risiko ist ein-
fach zu gross: das liegt bei uns einfach
nicht drin. Wir haben hie und da
Jugendliche auf der Gratwanderung des
Folienrauchens und es ist klar: wenn da
jemand darauf abféhrt, dann kommt
die Entscheidung: entweder Verpflich-
tung zu Abstinenz mit Vertrag und Urin-
kontrolle, oder der Aufenthalt ist hier
nicht mehr tragbar. Ich habe die Erfah-
rung gemacht, dass es dank dieser Hal-
tung vielen Jugendlichen gelingt, mit
uns zu reden.» Far Markus Eisenring
heisst dies, immer von der Ist-Situation
auszugehen und zu fragen, was in dem
Augenblick am besten, am lebensbeja-
hendsten fur den einzelnen Jugendli-
chen ist. Dasselbe gilt auch fur den
Umgang mit den neuen Drogen der
Technoszene.

«Naher an die Normalitat»

Markus Eisenring ist «Experte» in Dro-
genfragen. Nicht von ungefahr. Nach
der Ausbildung als Primarlehrer im Kan-
ton Thurgau und zwei Jahren vollzeitli-
chen Unterrichts begann er ein Studium
der Naturwissenschaften, das er in Phy-
sik und Mathematik abschloss. Immer
aber war da auch das Interesse an den
Humanwissenschaften, dem er zwei
Semester Padagogik widmete. Dann
erreichte ihn der «Ruf» von Pfarrer Sie-
ber, was flnf Jahre Obdachlosenarbeit
zur Folge hatte. Nach anderthalb Jahren
Erziehertatigkeit in einem Schulheim
begann er in Pionierarbeit mit dem Auf-
bau der Drogenklinik im Kanton Zrich,
wo er acht Jahre blieb. Zunehmend und
besonders auch mit dem vermehrten
Auftreten der Immunschwache Aids,
empfand er die Schwierigkeit, als Nicht-
mediziner im Gesundheitswesen zu
arbeiten. Nach der Grindung einer
Familie, nach der Geburt einer Tochter
(spater kam noch ein Wochenpflege-
kind dazu), trat auch der Wunsch auf,
von dieser abgelegenen Institution weg
wieder «naher an die Normalitat zu
rlicken». Er bewarb sich deshalb 1988,
nach dem Rucktritt des Begriinders der



Siedlung Heizenholz, Paul Sonderegger,
um dessen Stelle, erhielt sie und nahm
mit seiner Familie Wohnsitz mitten in
der Siedlung.

Die Jugendsiedlung Heizenholz, eine
kommunale Einrichtung der Stadt
Zurich, wurde 1972 eroffnet. Schwerge-
wichtig werden Schiler und Lehrlinge
aufgenommen, die externe Schulen
oder Ausbildungen besuchen oder
zumindest Tagesstrukturen haben. Wei-
ter gibt es in der Siedlung eine Krippe,
zwei Mutter-Kind-Wohnungen und eine
Kleinkindergruppe. Drei voll- oder teil-
betreute Aussenwohngruppen vervoll-
standigen das Angebot. Schon von Paul
Sonderegger wurde grosser Wert auf
eine gute Integration der Jugendsied-
lung in das Quartier gelegt. Markus
Eisenring pflegt diese Tradition auch im
Alltagszusammenleben bewusst weiter:
so hat er vor funf Jahren einen Freizeit-
club mitbegriindet, dem Eltern und Kin-
der, insgesamt etwa 250 Personen aus
dem Quartier, angehoéren, und der die
Infrastruktur des Heizenholz intensiv
nutzt.

Papier und Realitat

Im Konzept der Jugendsiedlung — zur-
zeit in Uberarbeitung — stehen viele
schone Worte, wie in Leitbildern ande-
rer, vergleichbarer Institutionen auch:
individuell angepasste Hilfen fur die per-
sonliche Entwicklung, Aufnahme und
Unterstiitzung im sozialen Umfeld,
humanistische Grundhaltung, ganzheit-
liches Modell menschlicher Interaktio-
nen usw. Markus Eisenring weiss genau,
wie Papier und Realitdt manchmal aus-
einanderklaffen kénnen: «Eine meiner
Funktionen als Leiter ist es ja, immer
wieder zu Uberpriifen, wie weit das aus-
einandergeht: es muss dann entweder
eine Anpassung des Papiers geben oder
eine Anpassung der Praxis — oder von
beidem. Mein grosses Anliegen ist ja
auch Authentizitat. Das ist auch ein
Grund, warum ich mit meiner Familie
hier lebe — damit man Gberprifen kann,
dass ich nicht nur Bla-Bla erzahle, son-
dern auch danach lebe.» Echtheit ist fur
ihn eines der wichtigsten padagogi-
schen Prinzipien. Er ist, wie er es selber
formuliert, «hochsensibel auf moralisie-
rende Leute». Fundamentalismus, starre
Entweder-Oder-Haltungen lehnt er ab;
die Leitlinien, die er mit Mitarbeitern
erarbeitet hat, basieren auf der humani-
stischen Psychologie und Padagogik
und dienen als Kompass, als Richtungs-
angabe. Wichtig ist fur ihn die Fahig-
keit, pragmatisch an Kinder, Jugendli-
che und Eltern heranzutreten: die Men-
schen dort abholen, wo sie stehen. Ein
weiteres wichtiges padagogisches Prin-
zip ist fur ihn die Ich-Starkung, ein Prin-
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zip, welches der «Philosophie» der Sied-
lung Heizenholz schon durch Paul
Sonderegger zugrunde gelegt worden
ist. Und immer wieder geht es auch
darum, individuelle Lésungen zu su-
chen und zu finden.

Es war keine einfache Aufgabe, nach
dem Begriinder des Heizenholz die Stel-
le des Heimleiters zu Gbernehmen. Nach
drei bis vier Krisen, so Markus Eisenring,
fuhlt er sich nun einigermassen verwur-
zelt; die Tatsache, dass die gleiche Lei-
tungscrew  seit  funfeinhalb  Jahren
zusammen arbeitet, gibt ihm Ruckhalt.
Authentizitat und Klarheit sind auch
zentrale Anliegen im Flhrungsstil — er
hat aus friheren Erfahrungen gelernt:
«Es ist ganz wichtig, teilautonome
Bereiche auszuscheiden — ich sage klar
teilautonom! Das habe ich auch in lan-
gen Jahren gelernt: wenn ich autonom
sage, wollen die Leute sofort allein
regieren!» So sind beispielsweise die
Wohngruppen klar abgegrenzte, teilau-
tonome Bereiche, wo die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen Uber weitreichen-
de Handlungskompetenzen verfligen.
Fragen der Gesamtleitung hingegen fal-
len in den Bereich des Heimleiters, auch
Fragen, die die Verteilung der Macht
betreffen: «Die teilautonomen Bereiche
scheide ich aus, nicht die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen selber. Kompeten-
zen teile ich zu, ich mache die Stellen-
beschriebe. Aber ich mache das nicht
allein, ich mache das in einem partizipa-
tiven Fuhrungsstil, wo aber klar ist, wer
letztlich entscheidet. Das ist eine Hierar-
chie, keine Demokratie. Ich kann loslas-
sen und delegieren, aber es gibt auch
Dinge, die mir einfach wichtig sind, wo
ich die Fihrung beanspruche.»

Vernetzung mit Kollegen
und Kolleginnen

Angesprochen auf seine Vorstellungen
als erster Prasident des Fachverbandes
Kinder und Jugendliche meint Markus
Eisenring: «Konkret sehe ich meine
erste Aufgabe darin, den Fachverband
Gberhaupt zu konstituieren, ihm Realitat
zu geben Uber Formelles und Statuten
hinaus. Aktuell ist: der Fachverband soll
ein Leitbild erhalten, und zwar nicht von
oben herab, sondern nach Méglichkeit
,top down bottom up’ — also miteinan-
der, wie man so sagt. Angefangen wird
im Vorstand; als nachstes folgt die Fach-
tagung im Mai, die mich stark beschaf-
tigt: sie ist fir mich eine Art Initialziin-
dung, soll Signale geben, worum es
geht: namlich um Fachfragen, aber
auch um sozialpolitische Diskussionen.
Dann mochte ich auch eine formell
abgesicherte Kooperation mit dem SVE
erreichen — mit dem Fernziel Fusion.»
Markus Eisenring ist sich bewusst, dass

dies ein umstrittenes Postulat ist, doch
er kann sich auch auf mehrfache Ausse-
rungen in dieser Richtung von der Basis
her abstiitzen. Uberdies: «Uber die
generellen Ziele sind sich viele Leute
einig, das habe ich auch schon heraus-
gefunden. Uber den Weg dazu sind sich
ganz viele Leute uneinig.» Er schatzt es,
dabei zu sein, wenn sich der Heimver-
band als Ganzes neu konstituiert: die
Vernetzung mit Kollegen und Kollegin-
nen sieht er als Bereicherung seiner all-
taglichen Arbeit im Heim. Das Thema
der Fachtagung «Qualitat in der
Heimpadagogik» und die Frage, wie
diese Anliegen politisch abgesichert
werden koénnten, damit es nicht bei rei-
nen Lippenbekenntnissen bleibt, ent-
spricht nicht allein dem Zeitgeist, son-
dern auch seinen ganz personlichen
Interessen: als seine Hobbys bezeichnet
er neben viel Sport auch Politékonomie
und Soziologie. Allerdings beurteilt er
die Wirksamkeit sozialpolitischer Vor-
stosse eher skeptisch: «Dazu ist der
Heimverband wohl vergleichsweise zu
klein: im ganzen politischen Konzert
spielt er wohl nicht mehr als eine kleine
Querflote — mit Betonung auf quer. Es
geht eher darum, Kollegen immer wie-
der zu ermutigen, in ihren eigenen Sek-
tionen — wir sind ja so hochfoderali-
stisch — tdtig zu sein, so gut es eben
geht. Aber politisches Lobbying: da
mache ich mir keine lllusionen. Wo es
wirklich um Macht geht, dort sind wir
nicht sehr machtig. Etwas, was mich
immer wieder antreibt, ist der Wunsch,
die Welt zu verstehen; ich fuhle mich
besser, wenn ich Erklarungsmuster,
Modelle habe, wenn ich einordnen
kann, was mir begegnet. Und man ist
auch besser auf die Wirklichkeit vorbe-
reitet, wenn man sich mit Kollegen mit
fachlichen Fragen, die alle angehen,
auseinandergesetzt hat. Das ist etwas,
was der Fachverband leisten kann.
Gegen innen — mit innen meine ich: in
die Institutionen hinein — koénnen wir
sicher eine Wirkung entfalten. Gegen
aussen wird sie nicht sehr gross sein
kénnen.» Innen, so meint Markus Eisen-
ring, liegt ja auch der eigentliche Auf-
trag eines Heimleiters — im Wohle der
ihm anvertrauten Kinder: «Es ist ja
schon klar: der gesellschaftliche Zweck
von Institutionen ist es ja nicht, dass
Probleme gel6st, sondern dass Proble-
me unsichtbar gemacht werden. Das
behaupte ich, und davon gehe ich aus.
Ich aber bin da, weil ich da sein will —
weil ich einen Sinn darin sehe, Voraus-
setzungen zu schaffen, mitzuhelfen,
dass Kinder, die irgendwo herausfallen,
verbesserte Lebenschancen haben. Das
macht far mich den Sinn dieser Arbeit
aus — unabhangig davon, was der reale
gesellschaftliche Auftrag ist.» [ |
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