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GESELLSCHAFTSFRAGEN

Unter den Bedingungen der Massengesellschaft:

ICH-ENTWICKLUNG UND

Von Martin Liechti *

u den selbstverstdndlichen und
Zgrund/egenden Existenzerfahrungen
des Individuums in der heutigen Gesell-
schaft gehort, dass die Freiheit in der
individuellen  Selbstbestimmung und
der individuelle Entfaltungsraum zugun-
sten von Interessen der Allgemeinheit
eingeschrénkt sind. Diese Erfahrung ist
in der Zivilisationsgeschichte des Men-
schen nicht neu, sondern inhdrenter
Bestandteil jeder Gesellschaft. Neu hin-
gegen sind der Grad an Durchdringung
und Kontrolle, mit der diese spezifische
Existenzerfahrung in der modernen Mas-
sengesellschaft verbunden ist.

Die Recheneinheit in der Massenge-
sellschaftist nicht das Individuum. Indivi-
duelle Gréssenordnungen werden in ihr
nur als Zugesténdnisse an das Indivi-
duum geduldet. Die komplexe soziale
Organisation der Massengesellschaft
verlangt von den Individuen ein hohes
Mass an Einfagung und stellt die per-
sénliche Autonomie des einzelnen Men-
schen zunehmend in Frage. Wie verar-
beitet der einzelne Mensch die in den
engen Verhéltnissen der Massengesell-
schaft starke Determiniertheit des Indli-
viduums durch kollektive Anspriiche?
Sind die Veranlagungen des Menschen
den Bedingungen der Massengesell-
schaft gewachsen?

In diesem Aufsatz wird gezeigt, dass
die Strukturverdnderungen des mensch-
lichen Daseins, wie sie durch die verdich-
tete und hochvernetzte Massengesell-
schaft hervorgerufen werden, auf indivi-
dueller Ebene auch an dem zu Tage tre-
ten, was wir das «lch» eines Menschen
nennen. Die Lebensbedingungen in der
modernen Massenzivilisation werfen
ihre Schatten auf die Persénlichkeits- und
die Sozialentwicklung der an ihr partizi-
pierenden Individuen.

Das Leben in der modernen Massen-
gesellschaft ist flr das einzelne Individu-
um unUberschaubar, vieldeutig, schwer
interpretierbar und damit auch schwie-
rig zu kontrollieren. Der einzelne Mensch
erhalt vielfach und haufig verdeckt die
Information seiner Unfahigkeit zur Ein-
flussnahme auf die Aussenwelt und da-

* Aus dem Jahresbericht 1993 der Stiftung fir
blinde und sehbehinderte Kinder und Jugendliche,
Zollikofen.

mit gleichzeitig die Botschaft seiner Be-
deutungslosigkeit. Es entschwindet fir
das Individuum das Gefihl der VWelt-
Uberlegenheit, und persénliche Ideale
zerbrechen an den Kanten der rauhen
Wirklichkeit. Zu vielen Sachverhalten ver-
hélt sich der Mensch heute nur noch
passiv, wo in friheren Zeiten der einzelne
aktiv Problemlésungen  herbeifiihren
konnte. Der Kontrollverlust hat die Erleb-
nisqualitdt des Kontrolliertseins.

In einer vieldeutigen und unklaren
Welt ist es far das Individuum kaum
mdglich, tber ldangere Zeit kontingente
Informationen Gber sich selbst zu erhal-
ten. Unter dieser Voraussetzung ist es
auch schwierig fur das Individuum, ein
konsistentes Selbstbildnis aufzubauen.
Viele Individuen in der Massengesell-
schaft scheinen instabile Selbstsysteme
zu haben, die in Belastungssituationen
schnell kollabieren. Im Daseinsgefiihl
braucht diese Ich-Schwéche nicht be-
wusst vorhanden zu sein. Durch inner-
weltliche Verschiebungen versuchen Indi-
viduen, ihre Ich-Schwdche aufzufangen.
Die Erlebnisbereiche und Handlungen,
aus denen mit zunehmender Vermas-
sung Menschen ihr Selbstgefihl bezie-
hen, wandeln sich, die Pflege des indivi-
duellen Ichs verlagert sich auf Belang-
loses, auf die narzisstische Hinwendung
zu sich selbst, auf das Auswaéhlen von
Konsumgdtern mit dem Ziel, die Illusion
von Individualitat aufrechtzuerhalten.
Selbstachtung und Selbstsicherheit an-
kern nicht ldnger im eigenen Leben, also
in dem, was der Mensch selbst ist, son-
dern sie werden aus Ausserlichkeiten der
Existenz bezogen.

Menschen mit ungefestigtem Selbst-
konzept neigen vermehrt dazu, bei un-
klaren oder vieldeutigen Sachverhalten
als Bezugssystem fir ihre eigenen Wahr-
nehmungsurteile Gruppennormen zu
ubernehmen. Solche Individuen haben
die Tendenz, kiinftige Erfahrungen, wel-
cheihnen ihre Stellung in der Aussenwelt
auf héherer Bewusstseinsebene erleb-
bar machen widirden, zu meiden. lhre
Lebenstechniken sind in erster Linie auf
Selbstschutz ausgerichtet. Urteile und
Entscheidungen stehen primér im Dienst
der Beseitigung persénlicher Unsicher-
heit und spiegeln erst sekundar Wert-
erhaltungen oder den Versuch, wirklich-
keitsangepasst zu handeln.

AUTONOMIE DES MENSCHEN

Die Entwicklung eines selbstandigen
und starken Ichs ist auf tragende Erfah-
rungen personlicher Kompetenz, die nur
in geeigneten Handlungsrdumen des
wirklichen Lebens erworben werden
kénnen, angewiesen.

Einige Aspekte des Wesens
menschlicher Identitat

Identitdt und Selbsttheorie

Unter der «/dentitdt» eines Individuums
verstehen wir die Ganzheit der Identifi-
kationen, Eigenschaften und Rollen die-
ses Individuums, wozu als wesentlicher
Teil auch das Selbstkonzept (Selbsttheo-
rie) gehort. Der Begriff «ldentitdts um-
schliesst auch das Vertrauen darauf,
«dass der Einheitlichkeit und Kontinuitat,
die das Individuum in den Augen anderer
hat, eine Fahigkeit entspricht, eine inne-
re Einheitlichkeit und Kontinuitat (die
Erlebniskategorie des «Ich» im Sinne der
Psychologie; A.d.A.) aufrechtzuerhalten»
(Erikson, S. 107). Die Identitat wird
wesentlich geformt durch den «sozialen
Spiegel», also durch das, was die Um-
gebung im Individuum sieht. Schwache,
mehrdeutige, uninterpretierbare Hinwei-
se und Rlckmeldungen erschweren den
Aufbau der Ich-Identitat. Die Gleichgl-
tigkeit der Umwelt gegentber seiner
Identitat wird vom Individuum als Ab-
wertung seiner Person erlebt.

Unter «ldentitdt» verstehen wir nicht
nur das Band, das den einzelnen Men-
schen mit seinem dauernden inneren
Sich-selbst-Gleichsein verbindet. Identi-
tat im weiteren Sinne umfasst auch die
verinnerlichte Beziehung des Individu-
ums zu den Werten und Charakterziigen
seiner Bezugsgruppe/n.

Das «Selbstkonzept» umfasst das Wis-
sen und die Vorstellungen eines Indivi-
duums Uber die eigene Person, das heisst
die Summe der Selbstdefinitionen und
Selbstkognitionen aus bewusster und
unbewusster Selbstwahrnehmung. Die
Theorie (ber das Selbst (Selbsttheorie)
bildet zusammen mit der Umwelttheorie
die Realitdtstheorie eines Individuums.
Selbstwertschétzung und  Sinnbedeu-
tung der eigenen Person sind zentrale
Komponenten im Selbstsystem. Der
Mensch hat generell die Tendenz, die
Selbstwertschatzung zu erhdhen. Die
Hbhe der Selbstwertschatzung hangt



u.a. wesentlich mit der Héhe der Anfor-
derungen, die das Individuum selbst an
sich stellt, zusammen.

Ich und Ich-Stérke

Mit dem psychoanalytischen Begriff des
«lch» ist die psychische Instanz gemeint,
welche die Anspriiche und Forderungen
an das Individuum von Seiten seiner
Triebnatur wie von Seiten der Gesell-
schaft, entsprechend den bestehenden
Lebensméglichkeiten, zu organisieren
versucht. Das «Ich» steht also im Dienst
der Realisierung der autonomen Bestre-
bungen der Person in der Wirklichkeit. In
der synthetisierenden Instanz des «lch»
schlagt das biographisch Unverwechsel-
bare der inneren Lebensgeschichte des
Individuums durch. Das «Ich» sucht nach
der Selbstbehauptung der Ich-Ansprii-
che gegenuber der Anpassung fordern-
den Welt.

Unter «/ch-Starke» verstehen wir die
Leistungsfahigkeit des «lch» in diesem
Vermittlungsprozess. In der Sprache der
psychoanalytischen Theorie bedeutet
«lch-Starke» das weitgehende Zusam-
menfallen von «lch» und «lch-Ideal». Ein
starkes «Ichy sichert die personliche und
soziale Identitat.

Die Ich-starke Personlichkeit

Welches sind die allgemeinen Wesens-
zlige Ich-starker Personlichkeiten? Ich-
starke Menschen sind zur Selbstandig-
keit im Denken und Handeln fahige Per-
sonlichkeiten mit einem hohen Grad an
individuellem Verhalten.

Alle Menschen haben ein Bestreben,
sich selbst als von anderen abgehoben,
«andersartig» zu erleben (Individuations-
beddrfnis). Durch Individuation wird der
Mensch zum Einzelwesen und «insofern
wir unter Individualitdt unsere innerste,

letzte und unvergleichbare Einzigartig-
keit verstehen, zum eigenen Selbst. . .»
(Jung, S. 65). Dieses Individuationsbe-
dirfnis ist bei Ich-starken Persénlichkei-
ten ausgepragt. Mit der Ich-Starke han-
gen Einstellungen zusammen, welche
die Grundbedurfnisse des Individuums
mit den Anforderungen der sozialen
Umwelt in Einklang bringen. Ich-Starke
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aussert sich in der Selbstverwirklichung
durch den Ausdruck authentischer per-
sénlicher Werte. Ein Ich-starkes Indivi-
duum hat Grundwerte verinnerlicht, die
seinem Verhalten Stabilitét verleihen, und
zugleich in seine Selbsttheorie Postulate
aufgenommen, die es flexibel und ange-
messen auf Situationsanforderungen rea-
gieren lassen. Seine Ambiguitatstoleranz
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(Fahigkeit, entgegengesetzte Krafte und
Losungsmoglichkeiten auszuhalten) ist
ausgepragt.

Mit Ich-Starke verbunden ist Autono-
mie in der Steuerung der sozialen Distanz
zu andern. Autonomie bedeutet Innen-
lenkung, Lenkung durch das «Ich», innere
Unabhangigkeit im Gegensatz zu Ent-
fremdung, Selbstentdusserung. Ein Ich-
starkes Individuum kann die Werte von
Bezugspersonen von seinen eigenen Wer-
ten unterscheiden und nimmt sie nicht
automatisch in sein Selbstbild auf; es
sucht weniger nach Angleichung im Den-
ken und Handeln als dass es eigene Be-
zugsrahmen entwickelt.

Ich-starke Individuen ertragen die mit
der Realisierung eigener Standards ver-
bundene personliche Unsicherheit. Ich-
Starke beinhaltet also die Bereitschaft zur
Ubernahme von Angst und Risiko im Le-
ben. Das Leben ist furr das Ich-starke Indivi-
duum eine fortwahrend bedrohte Aktivi-
tat, die sich gerade in der Ubernahme des
Risikos und der Uberwindung von Angst
selbst erneuert und bestatigt.

Ich-starke Individuen suchen nach
einer fortwahrenden Ausdehnung und
Bereicherung des individuellen Erlebens.
Sie schreiten im allgemeinen einen wel-
ten Erfahrungskreis aus und haben Freu-
de am schépferischen Hervorbringen.

Es scheint, dass Menschen, die Freiheit
und Autonomie durch bedeutende Krisen
hindurch unter grossem Leistungsdruck
erkdmpfen mussten, wie dies zum Bei-
spiel bei Pioniergenerationen der Fall ist,
im allgemeinen ein starkeres Ich und ein
addquateres Selbstbild entwickeln als
Menschen, deren Lust-/Unlustbalance nie
durch reale existentielle Bewdhrungs-
situationen in Frage gestellt wurde. Ein
Generationenvergleich zeigt, dass fri-
here Generationen kaum je so sehr wie

die jlngeren Generationen von heute
die Méglichkeit hatten, das, was nicht
Belohnungswert hat, zu umgehen, Ver-
antwortung aufzuteilen oder abzutreten
und Erfahrungen, welche die Selbsttheo-
rie gefédhrden konnten, zu meiden.

Existentielle Grunderfahrungen
des Individuums
in der Massengesellschaft

Es scheint, dass in unserem Zivilisations-
kreis dem im Durchschnitt hohen Grad
an Befriedigung materieller Bedurfnisse
kein entsprechender Grad an allgemei-
ner psychologischer Befriedigung gegen-
Ubersteht. Vielen Menschen in unserem
Lebensraum erscheint die Lebensbasis
unsicher. Trotz grosser Fortschritte in vi-
talen Bereichen, wie Medizin, Erndh-
rung, Technik, erscheint das Leben zer-
brechlich, weil es vielen durch das Indi-
viduum nicht kontrollierbaren Einfliissen
ausgesetzt ist. Viele Menschen pflegen
eine misstrauische Distanz zu ihrer
eigenen Lebenswelt, die sie als grossen,
schnellen, kaum nachvollziehbaren Ver-
anderungen ausgesetzt, erkennen. Von
diesen Veranderungen ist der Einzel-
mensch in seinen tiefsten Schichten be-
troffen. Der Zuwachs an Vernetzung
macht den einzelnen Menschen flr die

Befriedigung seiner BedUrfnisse immer
starker von anderen Personen abhdngig.

Dass sich der Mensch immer mehr in
unlbersehbaren komplexen Situationen
und Abhangigkeiten bewegt, bleibt nicht
ohne Einfluss auf sein Selbsterleben und
die Entwicklung seiner Identitat. Im fol-
genden werden einige fur die Massen-
gesellschaft typische Aspekte hervorge-
hoben. Diese zeigen, dass die Kulturent-
wicklung dieser Gesellschaft nicht in die
Richtung des Wohlbefindens des Indivi-
duums, und nicht in die Richtung der Be-
friedigung von Bedurfnissen, die aus der
Veranlagung des Einzelmenschen ent-
springen, ablauft. Die Neigungen und
Bedurfnisse des Einzelmenschen schei-
nenimmer weniger zu den sich stark ent-
wickelnden Anforderungen der moder-
nen Massengesellschaft zu passen.

Personendichte und Individuation
Die Dichte der Menschheit ist ein Begriff,
dessen Bedeutung ¢ffentlich nicht gendi-



gend erkannt ist oder zugegeben wird.
Die Frage, ob es einen Sattigungspunkt
flrdie Anzahl Menscheninnerhalb eines
bestimmten Territoriums gibt, ist nur im
Zusammenhang mit der Frage nach den
fiir den Menschen und seine Umwelt an-
gestrebten Zustdnden zu beantworten.
Tatsache ist, dass mit dem néheren Zu-

sammenrlcken der Menschheit die Zah/
der in ihr ausgetauschten Reize steigt
und der soziokulturelle Druck zunimmt.
Der Mensch muss seine innere Welt ver-
andern, um unter den Umgebungsbe-
dingungen der modernen Massengesell-
schaft Uberleben zu kénnen. Diese not-
wendigen innerweltlichen Verschiebun-
gen werden vom am Individuum orien-
tierten Beobachter heute noch als Fehl-
entwicklungen eingestuft, weil sie kon-
stitutiven Neigungen des Menschen und
daraus entstandenen Verhaltensnormen,
die bislang noch als Tugend galten, zu-
widerlaufen. Die psychologische Aus-
stattung des Menschen ist auf ein ande-
res soziokulturelles Umfeld abgestimmt
als das der Masse. In der Massengesell-
schaft ist der Platz, der dem Einzelmen-
schen zugewiesen wird, relativ klein. Die
Massengesellschaft hat die Tendenz,
den einzelnen zu verkennen. Das Ich fin-
det nicht so leicht Bestatigung. Tugend
und Anstrengung garantieren nicht
mehr gesellschaftliche Achtung und An-
erkennung. Mit der Verdichtung mensch-
lichen Lebens zum Massendasein not-
wendigerweise verbunden ist eine Art
Gleichgdltigkeit des einzelnen gegen-
Uber zum Beispiel tragischen Ereignissen
in der entfernteren Aussenwelt. Diese
Gleichgtltigkeit kommt zustande durch
die Kombination von Uberreizung, Des-
information, Begrenztheit der gefihls-
madssigen Ansprechbarkeit auf das, was
sich vor den eigenen Augen abspielt und
durch den Zwang zu Inaktivitat.

Das Bestreben, sich selbst als einzig-
artig erleben zu kdnnen, scheint fir den
Menschen noch wichtiger zu sein als die
Herstellung befriedigender sozialer Kon-
takte, denn Individuation schitzt, wie
bereits dargestellt wurde, die Geschlos-
senheit des konzeptuellen Systems des
Selbst. Individuen mussen sich heute
aber damit abfinden, zu einer grossen
Masse, «zum Durchschnitt» zu gehéren.
Manchen Individuen scheint dieser An-
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passungsprozess zu gelingen. In der
Masse kann sich die Persdnlichkeit aut-
I6sen. Bei anderen Individuen kann der
Wunsch, einzigartig zu sein, gerade
durch mangelnde Anerkennung der In-
dividualitdt machtvoll verstarkt werden,
zum Beispiel dann, wenn ein Individuum
deshalb nicht zur Masse gehoren kann,
weil es durch die anderen zurtickgewie-
sen wird. Lern- und Leistungsverweige-
rungen sind nicht selten ein Versuch des
Individuums, Individuation und Selbst-
achtung zu verstarken. Wirtschaftliche
Interessen sind in der technologisch
orientierten Massengesellschaft daran
beteiligt, die Individuen zu ent-individua-
lisieren und gleichzeitig die lllusion der
Individualitdt aufrechtzuerhalten. Auf-
grund von wirtschaftlichen Interessen
werden in geringerem Umfang aber
auchindividuelle Leistungspotentiale ge-
fordert und geférdert.

Totalitarismus

Wie steht es um die Moglichkeit autono-
mer Verhaltenskontrolle in der Massen-
gesellschaft? Gelingt es der Demokratie
heute noch, einen Kompromiss zu schaf-
fen zwischen der durch die Riesenzahl
von Menschen notwendigen Ordnung
und der Erhaltung von genligend
Handlungs- und Entwicklungsfreiheit fir
das Individuum?

Verdichtung und Vernetzung haben
eine Uberorganisation der Gesellschaft
zur Folge, deren entmundigende Wir-
kung mitderZahl derzu organisierenden
Menschen wéchst.

Bisher naturrechtlich und menschen-
rechtlich abgesicherte Anspriche des
Individuums auf Handlungsfreiheit und
Entfaltungsmdglichkeiten geraten durch
neue politische Forderungen und Geset-
ze, welche die Uberlebensanspriche der
Art sichern sollen, ins Wanken. Bei der
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politischen Verwirklichung von neuen
Verhaltensnormen, die auf den Schutz
der Massengesellschaft gerichtet sind,
ist zum Beispiel ein schleichender Uber-
gang zu einer radikalen Situationsethik

zu beobachten. Die Massengesellschaft
entwickelt totalitdre Zlge und richtet,
innewohnend in ihren Strategien und
Technologien, die forderung an das In-
dividuum, seine Ich-Anspriiche aufzuge-
ben. Die Neigung der Massengesell-
schaft zum Totalitarismus nimmt beson-
ders dann zu, wenn sie vor kollektive
Uberlebensprobleme  gestellt ist. Die
Massengesellschaft kann bei dem hohen
Grad an Vernetztheit und Organisation
keinen anderen Weg wéhlen als den des
totalitédren Durchgreifens.

Es stellt sich die Frage, was die
menschliche  Existenz  schlussendlich
mehr bedroht: Die Ansprtiche der Indivi-
duen nach Selbstartikulation im Umfang
ihrer nattrlichen Disposition oder der
Abbau der Autonomie des einzelnen auf
politischem Wege aus sog. «bkologi-
schen Grlinden». In der politischen Dis-
kussion 6kologischer Themen beobach-
tet man die Neigung, im Menschen pri-
mar einen Feind der Natur zu sehen und
gleichzeitig die Natur des Menschen zu
Ubersehen.

Territorialitat

Mit der Territorialitat des Menschen wer-
den erstens der Distanzraum, den dieser
nattirlicherweise um sich aufbaut und

zweitens seine Bindung an bestimmte

Umgebungsausschnitte bezeichnet.
Identitatsgefuihl und Selbstkonzept des
Menschen setzen ein bestimmtes Mass
an Distanzraum und lokaler Gebunden-
heit voraus. Der Mensch kann heute aber
wenig Uber seine Umwelt verfligen. Viele
Menschen in der mobilen Massengesell-
schaft kénnen privaten Raum kaum
mehr als andeuten. Menschen, die nicht
eine tiefe lokale Gebundenheit haben,
kénnen sich aber nicht fir irgendwelche
Umgebungsausschnitte verantwortlich
fuhlen oder darin geborgen sein, was im
Zusammenhang mit der Umwelterzie-
hung von Bedeutung ist.

Die moglichen Wechselbeziehungen
zwischen der Integritdt eines bestimm-
ten Lebensraumes und der Integritat der
Persénlichkeit der einzelnen Individuen,
die in diesem Lebensraum leben, ist ein
Thema, mit dem sich unsere Zeit ausein-
andersetzen sollte.



Trennung von Korper und Geist

Der Mensch besitzt sowohl eine kérper-
liche wie eine geistige Identitat. Eine voll-
standige Identitatsentwicklung fihrt zu
einer kérperlich-geistigen Ganzheit. Die
Integration von Kérper und Geist gelingt
dann, wenn das Individuum sowohl tiefe
positive Kérpererfahrungen als auch
geistige Erfahrungen machen kann. Die
korperlich-geistige Integration kann er-
schwert sein, wenn, wie in der heutigen
Massengesellschaft, der Alltag keine
nattrlichen kérperlichen Anforderun-
gen stellt und wenn demgegentber die
Omniprasenz kérperlicher Ideale bei den
Individuen den Zugang zur eigenen Kor-
perlichkeit verhindert, weil der eigene
Korper diesen Idealen nicht standzuhal-
ten vermag.

Bei behinderten Menschen ist das
korperliche Selbstkonzept oft ein die Ich-
Entwicklung belastender Aspekt. Behin-
derte mussen sich gegentber einer ge-
sellschaftlichen Tendenz durchsetzen,
die in Mode, Reklame und Medien den
jugendlichen und sportlichen Kérper zur
Norm erhebt und dazu neigt, beschédig-
tes Leben unsichtbar zu machen.

Miindigkeit in der komplexen
Gesellschaft

Die Handlungen, Ereignisse und Um-
stande aus denen die Menschen ihr
Selbstbild beziehen, kénnen sich von
Generation zu Generation schwerpunkt-
massig dndern. Generationen, deren
Lebenslage durch die Schwierigkeit der
materiellen Sicherstellung des Uberlebens,
durch grosse Bedrohungen, durch grosse
Gemeinschaftsaufgaben oder &hnliches
gekennzeichnet ist, beziehen ihr Selbst-
bild aus dem Erfolg ihres oft entbehrungs-
reichen Schaffens. Die Identifikation mit
dem durch sie aktiv mitgestalteten Welt-
ausschnitt pragt ihre Selbsttheorie und
ihre Umwelttheorie. Die Mundigkeit (das
heisst das Insgesamt der Haltungen, Ein-
stellungen und Fertigkeiten, welche eine

aktive und selbstbestimmte Lebensbe-
waltigung und Lebensfihrung sowie eine
unter den realen Lebensbedingungen
optimale Lebensqualitidt ermdglichen)
solcher Pioniergenerationen wéchst an
der Schwierigkeit der zu bewaéltigenden
Lebensaufgaben. In bezug auf die Mdg-
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lichkeit, «MUndigkeit» zu erlangen, sind
solche Lebensaufgaben ein Privileg. Bei
den nachfolgenden Generationen, den
«Kindern der Pioniere», kann sich die
paradoxe Situation ergeben, dass diese
gerade dadurch, dass sie wenig entbeh-
ren mussen, gleichzeitig viel entbehren,
namlich die Méglichkeit, sich an realen
Problemen zu bestatigen und daran zu
wachsen.

«Mundigkeit» als Voraussetzung fur
ein sinnvolles Mitwirken in den viel-
schichtigen Zusammenhéangen der Welt,
ist mit zunehmender Komplexitat dieser
Welt nur durch immer schwierigere und
ldngerdauernde Lernprozesse zu erlan-
gen.

Die Kompetenz des einzelnen, ge-
messen an den in der Komplexitat wach-
senden Anforderungen, wird immer
kleiner, wenn er keinen an ihn personlich
gerichteten und unumgehbaren Heraus-
forderungen gegentbersteht, an denen
er diese entwickeln kann.

Die Massengesellschaft fordert vom
einzelnen Individuum aber nicht mehr
die herausragende selbstandige Leistung,
sondern die Einordnung in die Gemein-
schaft, die Bereitschaft, als Teil eines
Teams zu funktionieren. Damit flhlt sich
das Individuum hinsichtlich Leistung
wenig als Einzelpersonlichkeit angespro-
chen. Dadurch, dass die Leistung vom
Team abgerufen wird, kann sich das ein-
zelne «empirische Ich» nicht mehr in
einer Weise erfahren, welche Muindig-
keit und Ich-Stérke erzeugt. Auch die
unmittelbare Selbstwahrnehmung ergibt
fir das Individuum nicht mehr das Bild
eines starken Ichs. Das Bedurfnis nach
Selbstwertschatzung fihrt dazu, dass
manche Individuen durch eine tberratio-
nale Selbstwahrnehmung ihr «empiri-
sches Ich» (die eigentliche Existenzerfah-
rung ihrer selbst) Ubersteigen und ein
irrationales Ich aufbauen, welches fortan
das Ich-Bewusstsein bestimmt.

Drei fFormen, in denen sich diese Ten-
denz heute hdufig spiegelt, werden
nachfolgend dargestellt.

Fehlentwicklungen
in der Ich-Pflege

Individuen haben unterschiedliche M&g-
lichkeiten, eine allféllige Diskrepanz zwi-
scher realer Ich-Erfahrung (empirisches
Ich) und Bedrfnissen des Selbstsystems
(Ich-Anspriche, Individuation, Selbst-
wertschatzung) zu Uberwinden. Drei
solche Formen, die das psychologische
Erscheinungsbild unserer heutigen Ge-
sellschaft mitpragen, sind 7. der «Rlick-
zug in einen Mikrokosmos», 2. die «nega-
tive Identifikation» und 3. die «Steige-
rung der Individuation».

Grundséatzlich hat das Individuum,
wenn es Erfahrungen, die das Selbstsy-

stem gefahrden, nicht annehmen kann,
die Moglichkeit, sich vor solchen Erfah-
rungen zu schiitzen. Das Individuum ver-
schliesst sich Forderungen an das Selbst-
system zur Assimilierung neuer Erfah-
rungen zum Beispiel durch Reduktion
von Information und Verantwortung.
Ich-Erfahrung, die nicht bestatigend ist,
kann abgewehrt werden (Leugnung des
empirischen Ichs). In allen drei beschrie-
benen Prozessen sucht das Individuum
teilweise inaddquate Erfahrungen zur
Ich-Bestdtigung auf. Damit verpasst es

die Gelegenheit zur Prifung seiner
Selbsttheorie und zum persénlichen
Wachstum. Das Ziel bei allen drei Prozes-
sen ist die Steigerung der Selbstwert-
schétzung, die Férderung der Individua-
tion und die Maximierung der Lust/
Unlustbalance. Alle drei Prozesse sind
Behinderungen auf dem Weg zu echter
Selbstverwirklichung und zum Aufbau
einer starken Identitat, weil in ihnen die
Tendenz zur Selbstbehauptung keine
konstruktive Anwendung findet. Bei
allen drei Prozessen verschafft sich das
Individuum die /llusion von Individualitat
und einen Mythos von sich selbst, der bis
zur Lebensform stilisiert werden kann.

Es ist wichtig zu sehen, dass die Ver-
zeichnung des Selbstbildes durch die
drei Vorgénge und die inharente Erzeu-
gung eines Scheinlebens emotionale
Stellungnahmen von Individuen gegen-
Gber der Einschrankung des Individual-
raumes in der Massengesellschaft und
der Schwierigkeit, sich in dieser Gesell-
schaft in realer Weise als Persénlichkeit
zu bestatigen, darstellen.

Die drei Vorgange kénnen sich in der
individuellen Lebenspraxis mit unter-
schiedlicher Gewichtung tberschneiden.
Sie kénnen ausserdem zusammen mit
anderen Vorgangen, die dem gleichen
psychologischen Ziel dienen, ablaufen.

1. «Rlckzug in einen Mikrokosmos»
Der Rlickzug in einen sozialen Mikrokos-
mosist eine mogliche Antwort des Indivi-



duums auf die ungtinstigen Bedingun-
gen zur Ich-Pflege in der Massengesell-
schaft. Im subjektiv Uberschaubaren
Bereich der Familie, einer Bezugsgruppe
von Gleichgesinnten oder sogar nur des
eigenen Selbst, fihltsich das Individuum
geborgen und kann seine Ich-Bedrfnis-
se befriedigen. Die natlrliche Neigung
des Individuums, im Uberschaubaren
Halt zu suchen, kann zu einer Lebenspra-
xis gesteigert werden, in der das Indivi-
duum seine Identitdt nur noch aus den
Beziehungen zu einer spezifischen
engen Bezugsgruppe elaboriert. Das In-
dividuum sucht Tiefenerfahrungen und
Transzendenz im eigenen Selbst oder in
den Sinnangeboten kleinerer Bezugs-
gruppen, welche Selbstergdnzung, die
nicht von realen leistungsabhdngigen
Standards ausgeht, in Aussicht stellen.
Die eigene Gruppe ist tolerant und es ist
leicht, durch sie Ich-Anerkennung zu
erhalten. Gruppen und Sinnangebote,
deren impliziter Sinn darin besteht, dass
sich ihre Mitglieder gegenseitig bestati-
gen und gegenseitig Angst abbauen,
sind in der heutigen Massengesellschaft
sehr erfolgreich.

In der Gruppe wird Kompetenz auf-
grund der Selbstbegrenzung ihrer Mit-
glieder nur in einem sehr engen Raum
entwickelt. Die Moglichkeiten der Selbst-
erweiterung durch Offnung gegentiber
der Welt und ihren Leistungsanspriichen
bleibt ungenutzt.

Ein weiteres Merkmal des Mikrokos-
mos ist die gegenseitige Induktion und
Steigerung der Mitglieder im affektiven
Bereich. Die Mitglieder der Gruppe kén-
nen durchaus auch kritisch gegen Sach-
verhalte ausserhalb ihres Kreises sein
und nach aussen Uber ein destruktives
Potential verfiigen. Bewahrung und die
Ubernahme von Verantwortung in Be-
reichen, die ausserhalb des kleinen
Erfahrungs- und Entfaltungsraums der
Gruppe liegen, kommt jedoch fur die
Individuen der Gruppe nicht in Frage.
Solche Gruppen neigen zu Ideologien,
die thematisch mit den Problemen im
Selbstsystem der Mitglieder in Verbin-
dung stehen: sie sind zum Beispiel Geg-
ner der «Leistungsgesellschaft», pflegen
«Verzichts- und Bescheidenheitsideolo-
gien», glauben an «Wiedergeburt». (Die
Idee der Ich-Kontinuitat Gber Zeit und
Raum, die Mdglichkeit einer das Ewige
bertihrenden Identitat kann Gber die Ent-
tauschungen, welche das empirische Ich
im Hier und Jetzt erfahrt, hinweghelfen
Usw.

2. «Negative Identifikation»

Wie bereits dargestellt wurde, gehort zu
den Entwicklungsaufgaben des Men-
schen, im Laufe der Identitdtsentwick-
lung ein Gefuhl fir die Geschlossenheit
des eigenen konzeptuellen Systems auf-
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zubauen. Die Geschlossenheit dieses Sy-
stems ist in der Selbsttheorie verankert.
Mit der Konzeption «Ich» ist gleichzeitig
die Konzeption «Nicht-lch» gegeben.
Manchen Individuen fallt es leichter, ihre
Identitdt durch Konzentration auf das,
was «Ich nicht binx, also in der Abgren-
zung zu anderen Konzepten, zu leben.
Auch diese Tendenz kann bis zur affekti-
ven Ablehnung dessen, was nicht der
eigenen (evtl. mihsam zusammengehal-
tenen) Identitdt entspricht, gesteigert
werden. Dies tritt besonders dann ein,
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wenn erstens die Identitat, wie eben un-
ter der Bedingung der Masse, geschiitzt
werden muss und zweitens das Ich tiber-
fordertist. Die diffuse Stimmung des Be-
drohtseins durch die standige Beengung
des Ich wandelt sich in konkrete Furcht
und Aggression vor bzw. gegen Sachver-
halte oder Personifikationen dieser Be-
drohung, weil es dem Individuum leich-
ter fallt, mit konkreten Anldssen umzu-
gehen. Ein solches Individuum zeigt eine
tief im Charakter verwurzelte tiberhhte
negative Kritikbereitschaft, vor allem Sy-
stemen oder Personen gegentiber, wel-
che Anspriiche, die das eigene Ich nicht
erfillen kann, ihrerseits erfillen oder
stellen. Die negative Haltung solcher
Individuen imponiert als wenig rational,
aber stark affektiv besetzt.

3. «Steigerung des
Individuationsbeddrfnisses»

Es gibt Individuen, die sich mit der Tat-
sache, dass die Massengesellschaft die
heterogene Vielfalt der Individuen zur
homogenen Masse macht und mit ihrer
komplexen Organisation alle Individuen
Uberzieht, auf bewusster oder zumin-
dest bewusstseinsnaher Ebene, nicht
ausséhnen kdénnen. Dies fuhrt immer
wieder zu Ansatzen von Gegenkulturen,
welche individuelle Freiheit und Vielfalt
zum Prinzip erheben. Solche Gegenkul-
turen kénnen Uber relativ kurze Zeit-
raume flr eine mehr oder weniger gros-
se Anzahl von Individuen befriedigende
Moglichkeiten der Identitatsentwicklung
und der Selbstartikulation bieten; M&g-
lichkeiten, die in der Ubrigen Gesell-
schaft nicht vorhanden sind. Solche Ge-
genkulturen kénnen auch wichtige Im-
pulse in die Massengesellschaft hinein-
geben. Die Resonanz dieser Impulse in
der Massengesellschaft verflacht jedoch

rasch, und in der Regel erlebt die Pionier-
generation der Gegenkultur noch, wie
sich ihre Kinder in die Massengesell-
schaft integrieren.

Vor allem innerhalb von solchen Ge-
genkulturen gibt es Individuen, denen
die «/ch-Synthese», das heisst die lebens-
dienliche Umsetzung der verschiedenen
Ansprlche und Forderungen von Seiten
der eigenen Natur und von Seiten der
Gesellschaft, schlecht gelingt. Es sind
dies haufig Individuen, bei deren Soziali-
sation in erster Linie die BedUrfnisse der
Gesellschaft und erst entsprechend re-
duziert die Bedtirfnisse der eigenen Per-
son befriedigt worden sind. Solche Indi-
viduen fiihlen sich von ihrer Umgebung
verkannt und haben ein stark ausgeprag-
tes Individuationsbedrfnis. Existentielle
Verzweiflung, Verweigerung gegen die
Normen der Massengesellschaft, das
Selbstsystem erweiternde exzessive Le-
bensfiihrung und die stdndige Suche
nach «Echtheit sich selbst gegentber»
charakterisieren solche Individuen. Es er-
staunt nicht, dass Menschen dieser Art
haufig kreativ sind und kiinstlerische Be-
rufe wahlen.

Die Dimension der Fehlentwicklung
ergibt sich erst durch den Leidensdruck
und manchmal dadurch, dass das In-
dividuum durch den schlussendlich
unstrukturierten und unkontrollierbaren
schwankenden Grund seines Lebens
gleichzeitig gedngstigt und fasziniert
wird. Es kann hier eine Dynamik entste-
hen, an deren Ende sich das Individuum
selbst zerstort.

Die unmittelbare Selbstwahrnehmung
ergibt fir das Individuum wohl das Bild
eines starken Ichs (und oft eigener
Schaukraft). Das Individuum aber findet
keinen Weg, dieses Potential in einer
Weise umzusetzen, die seine Lebensqua-
litét langfristig erhoht.

Besondere Aufgaben
in der Identitatsentwicklung
behinderter Menschen

In der Ich-Entwicklung eines behinder-
ten Kindes spielen die eingeschrénkte
Selbstandigkeit und die kérperliche Ab-
weichung vom Normalzustand einen
bedeutenden Aspekt. Eine korperliche
Beeintrachtigung erfordert, unabhangig
davon, ob sie bei der Geburt schon be-
standen hat oder erst spater erworben
wird, eine Umstrukturierung des Bildes
von der eigenen Person, so dass die Ver-
anderung oder Abweichung des Ausse-
hens und die Funktionsstérung ihren Ort
in der Personlichkeit finden. Fir die Inte-
gration einer Behinderung ins Selbstkon-
zept ist die Atmosphére, in der ein Kind
lebt, von grosser Bedeutung. In einer
guten Umgebung gelingt es dem Kind
leichter, die negativen Zlge der Behin-



Fort- und

Weiterbildung

Einfuhrungskurs fir neue Mitarbeiter
im Alters- und Pflegeheim

Referent/innen: Dr. Annemarie Erdmenger, Leiterin Zielpublikum: Wiedereinsteigerinnen, Teilzeitangestellte
Bildungswesen Heimverband Schweiz; Annemarie und andere, die erfahren mochten, was den
Luder, dipl. Supervisorin IAP, Organisationsberaterin; Pensionar beschaftigt, wie man sich in einem Team
Hilda Portmann, Heimleiterin; Michael Schmieder, verhalt und warum das Altern Probleme bereiten
Heimleiter kann.

Datum: Donnerstag, 1. Juni 1995, 09.30 bis 16.30 Uhr

Mittwodidilunl 1995:0930 ik 162010 Teilnehmerzahl: ist auf 22 beschrankt. Die Anmeldungen

Mittwoch, 28. Juni 1995, 09.30 bis 16.30 Uhr werden in der Reihenfolge ihres Eintreffens

Hinweis: Die Teilnahme ist an allen drei Tagen erforderlich bertcksichtigt.

Ort: Alterszentrum Brugg, Fréhlichstrasse 14, 5200 Brugg

Nicht jeder neue Mitarbeiter im Alters- und >
Kurskosten:

Pflegeheim méchte eine lingerdauernde Fr. 330.- fur personliche Mitglieder des

Weiterbildung in Angriff nehmen. Haimuarbarlos

Sedochis=iestuuichigiue citig = Ten S CSTG el Fr. 385.— fur Teilnehmerinnen aus Mitglied-Heimen

Grundlagen in der stationaren Altersarbeit Fr. 440 — fur Nicht-Mitglieder

VERGEGUERN ChEChs Zusatzlich verrechnen wir lhnen Fr. 30.-/Tag fur die

Dieser Einflihrungskurs soll neuen Mitarbeitern Verpflegung und Getranke (inkl. MWST)

den Einstieg in ihre neue Tatigkeit erleichtern.

Inhalt:
- Was bedeutet ein Heimeintritt fir den alten Anmeldung: sobald wie moglich, spatestens bis
Menschen? 28. April 1995 an den Heimverband Schweiz,
- Veranderungen, die mit dem Alterwerden Kurssekretariat, Postfach, 8034 Zurich. Sofern die
zusammenhangen Anmeldung nicht mehr bertcksichtigt werden kann,
— psychische und psychoorganische Veranderungen teilen wir Ihnen dies sofort mit; ohne Gegenbericht
im Alter (Depression / Aggression / Verfolgungs- konnten wir Ihre Anmeldung bertcksichtigen, und
ideen / senile Demenz) Sie erhalten die Kurseinladung spatestens eine
— Arbeiten im Team / Gruppenprozesse Woche vor Kursbeginn.
Anmeldung Einfuhrungskurs fur neue Mitarbeiter im Alters- und Pflegeheim — Kurs Nr. 23
Name/Vorname

genaue Privatadresse

Telefon P Telefon G

Name und vollstandige Adresse des Heims

Tatigkeit / Funktion im Heim

Unterschrift und Datum

Mitgliedschaft des Heims Persoénliche Mitgliedschaft

Bei Riickzug der Anmeldung nach Ablauf der Anmeldefrist missen wir eine Wer sich spater als 5 Tage vor Kursbeginn abmeldet, hat keinen Anspruch
Annullationsgebtihr von Fr. 150.— berechnen. auf Erlass oder Riickerstattung des Kursgeldes.




Fort- und

Weiterbildung

Zusammenwirken zwischen Heimkommission

und Heimleitung

Milizarbeit will gelernt sein

Leitung: PD Dr. rer. pol. Peter Schwarz, Privatdozent der
Universitat CH-Freiburg, Chefberater der B'VM,
Berater- und Servicegruppe fur Verbande und
Nonprofit-Organisationen.

Datum/Ort: Dienstag, 13. Juni 1995, 09.30 bis 16.30 Uhr,
Altersheim Sonnenhof, Haldenstrasse 18,
9500 Wil SG

In die Flihrung eines Heims sind immer mehrere bis
viele Personen involviert. Flihrung ist demnach ein
arbeitsteiliger Prozess. Es gilt, die Aufgaben und
Kompetenzen sinnvoll auf die beteiligten Organe
und Stellen zu verteilen und ihre Zusammenarbeit
effizient zu gestalten. Im Mittelpunkt dieser
organisatorischen Frage stehen Heimkommission
(Vorstand, Stiftungsrat) und Heimleitung (eine oder
mehrere Personen). Das Verhaltnis dieser beiden
Gruppen ist naturgemass und fast zwangslaufig
durch Spannungen und Schwierigkeiten
gekennzeichnet. Zwischen «Milizern/innen» und
«Profis» besteht ein Gefélle an Sachverstand sowie
verfligbarer Information und Zeit. Es ergibt sich ein
Netz gegenseitiger Abhangigkeit und
Beeinflussbarkeit, eine oft unzweckmassige oder
mangelhafte Kompetenzbegrenzung schafft
Konflikte, die alle Beteiligten belasten.

Am Seminar wird dieses Spannungsverhaltnis als
Folge personeller, struktureller und methodischer

Anmeldung

Ursachen interpretiert. Es werden Méglich-
keiten/Massnahmen der Aufgaben- und Kompetenz-
verteilung sowie von kooperativen Willens-
bildungsprozessen aufgezeigt und an praktischen
Beispielen illustriert. Die Teilnehmer/innen sollen das
«Prinzip der Fihrung durch Zielsetzung» verstehen
und in konkrete organisatorische Massnahmen in
ihren Heimen umsetzen kénnen.

Teilnehmerzahl: ist auf 24 beschrankt. Die Anmeldungen

werden in der Reihenfolge ihres Eintreffens
bertcksichtigt.

Kurskosten:

Fr. 165.— fur persénliche Mitglieder des
Heimverbandes

Fr. 190.— fur Teilnehmerlnnen aus Mitglied-Heimen
Fr. 220.— fur Nicht-Mitglieder

zuzuglich Fr. 33.- (inkl. MWST) far Verpflegung
und Getranke

Anmeldung: sobald wie moglich, spatestens bis

24. Mai 1995 an den Heimverband Schweiz,
Kurssekretariat, Postfach, 8034 Zurich. Sofern die
Anmeldung nicht mehr bertcksichtigt werden kann,
teilen wir lhnen dies sofort mit; ohne Gegenbericht
konnten wir lhre Anmeldung bertcksichtigen, und
Sie erhalten die Kurseinladung spatestens eine
Woche vor Kursbeginn.

Zusammenwirken zwischen Heimkommission und Heimleitung — Kurs Nr. 25

Name/Vorname

genaue Privatadresse

Telefon P

Telefon G

Name und vollstandige Adresse des Heims

Tatigkeit / Funktion im Heim

Unterschrift und Datum

Mitgliedschaft des Heims

Bei Ruickzug der Anmeldung nach Ablauf der Anmeldefrist missen wir eine

Annullationsgebthr von Fr. 20.— berechnen.

Personliche Mitgliedschaft

Wer sich spater als 5 Tage vor Kursbeginn abmeldet, hat keinen Anspruch
auf Erlass oder Ruckerstattung des Kursgeldes.



Aktiv und gesund ins Alter

Leitung: Dr. med. Gabriela Kieser und Werner Kieser,
Zurich; Prof. Dr. med. Meinrad Schar, ZUrich

Datum/Ort: Mittwoch, 21. Juni 1995, 09.30 bis 16.30 Uhr,
Alterswohnheim, Sieberstrasse 10, 8055 Zirich

Mit zunehmendem Alter treten gehauft
chronisch-degenerative («Abniitzungs-»)
Krankheiten auf. Durch drztliche Behandlung
kénnen sie zwar gebessert, aber nicht geheilt
werden.

Viele dieser Krankheiten sind durch verniinftige
Lebensweise verhiitbar oder konnen ins hohere
Lebensalter hinausgeschoben werden.

Je friiher die Prophylaxe beginnt, um so besser
sind die Aussichten. Als Mitarbeiter im Heim
kdonnen Sie wesentlich dazu beitragen, dass es
den alten Menschen besser geht. In diesem Kurs
erfahren Sie mehr liber folgende Grundpfeiler
einer Gesundheitsvorsorge im Alter: 1. Gesunde
und ausgewogene Erndahrung, 2. Masshalten mit
Genussmitteln und 3. dem Leistungsvermoégen

angepasste korperliche und geistige Betatigung.

Anmeldung

My

Fort- und

Weiterbildung

i

|

Zielpublikum: alle Mitarbeiter im Heim, die mit alteren
Menschen zu zun haben.

Teilnehmerzahl: ist beschrankt. Die Anmeldungen
werden in der Reihenfolge ihres Eintreffens
bertcksichtigt.

Kurskosten:
Fr. 165.— fur persénliche Mitglieder des
Heimverbandes
Fr. 190.— fur Teilnehmerinnen aus Mitglied-Heimen
Fr. 220.- fur Nicht-Mitglieder
Zusatzlich verrechnen wir lhnen Fr. 32.— (inkl. MWST)
fur die Verpflegung und Getranke.

Anmeldung: sobald wie moglich, spatestens bis
26. Mai 1995 an den Heimverband Schweiz,
Kurssekretariat, Postfach, 8034 Zurich. Sofern die
Anmeldung nicht mehr bertcksichtigt werden kann,
teilen wir Ihnen dies sofort mit; ohne Gegenbericht
konnten wir Thre Anmeldung bertcksichtigen, und
Sie erhalten die Kurseinladung spatestens eine

Woche vor Kursbeginn.

Aktiv und gesund ins Alter — Kurs Nr. 26

Name/Vorname

genaue Privatadresse

Telefon P

Telefon G

Name und vollstandige Adresse des Heims

Tatigkeit / Funktion im Heim

Unterschrift und Datum

Mitgliedschaft des Heims

Bei Rlickzug der Anmeldung nach Ablauf der Anmeldefrist mussen wir eine
Annullationsgebiihr von Fr. 20.- berechnen.

Personliche Mitgliedschaft

Wer sich spater als 5 Tage vor Kursbeginn abmeldet, hat keinen Anspruch
auf Erlass oder Ruckerstattung des Kursgeldes.



Leiter-Paare

Beziehung und Leitungsaufgabe als Spannungsfeld

Leitung: Dr. Annemarie Erdmenger, Leiterin
Bildungswesen Heimverband Schweiz; Markus
Eberhard, Heilpadagogischer Berater, Dozent am
Heilpadagogischen Seminar HPS in Zurich.

Datum/Ort: Donnerstag, 22. Juni, 10.00 Uhr, bis Freitag,
23. Juni 1995, 16.30 Uhr, Bildungshaus Kloster
Fischingen, 8376 Fischingen

Sehen Verstehen Annehmen Handeln

Ein Heim zu leiten ist eine schwierige Aufgabe. Der
Schwierigkeitsgrad dieser Aufgabe erhéht sich sehr
stark, wenn der Partner oder die Partnerin im
gleichen Heim oder in der gleichen Institution
arbeitet.

Das Ziel des zweitagigen Kurses ist es, sich mit dieser
erschwerten Aufgabe auseinanderzusetzen, um
Einsichten und Strategien zur Bewaltigung der
anspruchsvollen Paar-Aufgabe zu erarbeiten.

In einem ersten Schritt wollen wir die Schénheiten,
Chancen und Gefahren der gemeinsamen Aufgabe
bewusst sehen.

In einem zweiten Schritt méchten wir die
Zusammenhange, welche die Paar-Aufgabe
erschweren, verstehen.

Diese neue Innensicht der gemeinsamen Arbeits- und
Lebenssituation ermoglicht uns, diese so und nicht
anders anzunehmen.

Darauf aufbauend entwickeln wir angemessene Ziele
und Strategien, die unser Handeln in Zukunft
steuern werden.

Anmeldung

Fort- und

Weiterbildung

Die zwei Tage bieten uns die Mdéglichkeit, unser
Berufs- und Privatleben ausserhalb der Institution
und mit Menschen in gleicher Lebenslage zu
reflektieren, Erfahrungen auszutauschen und neue
gemeinsame/individuelle Entwicklungsziele zu
definieren.

Sehen Verstehen Annehmen Handeln

Teilnehmerzahl: ist auf 20 beschrankt. Die Anmeldungen
werden in der Reihenfolge ihres Eintreffens
bertcksichtigt.

Kurskosten:
Fr. 400.— fur personliche Mitglieder des
Heimverbandes
Fr. 460.— fur Teilnehmerinnen aus Mitglied-Heimen
Fr. 540.— fur Nicht-Mitglieder

Die Ubernachtung ist obligatorisch. Unterkunft und
Verpflegung sind zusatzlich und an Ort zu bezahlen;
Vollpension pro Tag/Person zirka Fr. 125.-.
Preisanderungen vorbehalten.

Anmeldung: sobald wie moéglich, spatestens bis
18. Mai 1995 an den Heimverband Schweiz,
Kurssekretariat, Postfach, 8034 Zurich. Sofern die
Anmeldung nicht mehr bertcksichtigt werden kann,
teilen wir Ihnen dies sofort mit; ohne Gegenbericht
konnten wir Ihre Anmeldung bertcksichtigen, und
Sie erhalten die Kurseinladung spatestens eine
Woche vor Kursbeginn.

Leiter-Paare — Kurs Nr. 27

Name/Vorname

genaue Privatadresse

Telefon P

Telefon G

Name und vollstandige Adresse des Heims

Tatigkeit / Funktion im Heim

Unterschrift und Datum

Mitgliedschaft des Heims
Personliche Mitgliedschaft

Bei Rickzug der Anmeldung nach Ablauf der Anmeldefrist mussen wir eine
Annullationsgebuhr von Fr. 200.— berechnen.

Einerzimmer
Zweierzimmer

Wer sich spéater als 5 Tage vor Kursbeginn abmeldet, hat keinen Anspruch
auf Erlass oder Ruickerstattung des Kursgeldes.




Rinderwahnsinn -

ein hygienisches Risiko fiir den Menschen?

Referentinnen: Dr. med. vet. Elvira Delprete,
PD Dr. med. vet. Monika Engels, Institut
far Virologie, Zurich

Datum/Ort: Dienstag, 27. Juni 1995, 09.30 bis 16.30 Uhr,
Alterswohnheim, Sieberstrasse 10, 8055 Zurich

In der Schweiz sind seit Ende 1990 tber 100 Falle von
«Rinderwahnsinn» (BSE) registriert worden.

Eine ahnliche Krankheit, genannt «Scrapie», ist bei
Schafen und Ziegen schon lange bekannt. Der
«Rinderwahnsinn» hat sich in Grossbritannien durch
von mit dem «Scrapie» Erreger verseuchten Tiermehl
ausgebreitet und ist vermutlich auch auf diesem
Weg in die Schweiz gekommen.

Auch beim Menschen kennt man Krankheiten

derselben Art. Deshalb stellt sich die Frage, ob der
Erreger des «Rinderwahnsinns» via Fleischkonsum
auch fur den Menschen gefahrlich werden konnte.

Wir werden Sie mit Vortragen Uber das Wesen dieser
Krankheiten und ihres Erregers informieren. In
Gruppenarbeiten werden spezielle Fragen erértert
und anschliessend im Plenum diskutiert.

Anmeldung

Fort- und

Weiterbildung

Teilnehmerzahl: ist auf 30 beschrankt. Die Anmeldungen

werden in der Reihenfolge ihres Eintreffens
bertcksichtigt.

Kurskosten:

Fr. 165.— fur personliche Mitglieder des
Heimverbandes

Fr. 190.— fur Teilnehmerinnen aus Mitglied-Heimen
Fr. 220.— fur Nicht-Mitglieder

Zusatzlich verrechnen wir Ihnen Fr. 32.— (inkl. MWST)
fur die Verpflegung und Getranke.

Ameldung: sobald wie moéglich, spatestens bis

19. Mai 1995 an den Heimverband Schweiz,
Kurssekretariat, Postfach,

8034 Zurich. Sofern die Anmeldung nicht mehr
bertcksichtigt werden kann, teilen wir Ihnen dies
sofort mit; ohne Gegenbericht konnten wir lhre
Anmeldung bertcksichtigen, und Sie erhalten die
Kurseinladung spatestens eine Woche vor
Kursbeginn.

Rinderwahnsinn — ein hygienisches Risiko fur den Menschen? ~ Kurs Nr. 28

Name/Vorname

genaue Privatadresse

Telefon P

Telefon G

Name und vollstandige Adresse des Heims

Tatigkeit / Funktion im Heim

Unterschrift und Datum

Mitgliedschaft des Heims

Bei Riickzug der Anmeldung nach Ablauf der Anmeldefrist missen wir eine
Annullationsgebtihr von Fr. 20.— berechnen.

Personliche Mitgliedschaft

Wer sich spater als 5 Tage vor Kursbeginn abmeldet, hat keinen Anspruch
auf Erlass oder Ruckerstattung des Kursgeldes.



Fort- und

Weiterbildung

Wer fuhren will muss fragen

Flihrungskurs fiir das Kader in Kiiche und Hauswirtschaft

Leitung: Ursula Schlup, Hauswirtschaftliche
Betriebsleiterin HHF, Kader- und Kommunikations-
schulung, Wildegg

Datum/Ort: Mittwoch, 28. Juni 1995, 09.15 bis 16.45 Uhr,
Alters- und Pflegeheim «Stadtpark»,
Hagbergstrasse 33, 4600 Olten

Ziel: Durch gekonnte Fragetechnik lernen Sie die
Fahigkeiten Ihrer Mitarbeiter effektiver zu nutzen
und gleichzeitig deren Identifikation mit der
Aufgabe zu starken.

Sie lernen die Selbstverantwortung der Mitarbeiter
zu fordern.

Inhalt:

— Offene Fragen - geschlossene Fragen

Fragen beziehen Mitarbeiter ein

Fragen erschliessen das Potential Ihrer Mitarbeiter
- Fragen statt Losungen bieten

Fragen und zuhoren

Anmeldung

Methodik:
— Lehrgesprach
— Gruppenarbeiten
- Rollenspiele

Teilnehmerzahl: ist auf 20 beschrankt. Die Anmeldungen
werden in der Reihenfolge ihres Eintreffens
bertcksichtigt.

Kurskosten:
Fr. 170.- far personliche Mitglieder des
Heimverbandes
Fr. 200.- fur Teilnehmerinnen aus Mitglied-Heimen
Fr. 230.- far Nicht-Mitglieder
zuzuglich Fr. 36.— (inkl. MWST) fur Verpflegung
und Getranke

Ameldung: sobald wie mdglich, spatestens bis 2. Juni
1995 an den Heimverband Schweiz, Kurssekretariat,
Postfach, 8034 Zurich. Sofern die Anmeldung nicht
mehr bertcksichtigt werden kann, teilen wir lhnen
dies sofort mit; ohne Gegenbericht konnten wir Ihre
Anmeldung bericksichtigen, und Sie erhalten die
Kurseinladung spatestens eine Woche vor
Kursbeginn.

Wer fihren will muss fragen — Kurs Nr. 29

Name/Vorname

genaue Privatadresse

Telefon P

Telefon G

Name und vollstandige Adresse des Heims

Tatigkeit / Funktion im Heim

Unterschrift und Datum

Mitgliedschaft des Heims

Bei Riickzug der Anmeldung nach Ablauf der Anmeldefrist mussen wir eine
Annullationsgebuhr von Fr. 20.— berechnen.

Personliche Mitgliedschaft

Wer sich spater als 5 Tage vor Kursbeginn abmeldet, hat keinen Anspruch
auf Erlass oder Ruckerstattung des Kursgeldes.




Fort- und

Weiterbildung

Topfern mit Kindern und Jugendlichen im Heim

Leitung: Sibylle Kaser, Uebeschi. Sibylle Késer ist Teilnehmerzahl: ist auf 16 beschrankt. Die Anmeldungen

Sozialpadagogin und Sonderpadagogin und hat werden in der Reihenfolge ihres Eintreffens

mehrere Jahre mit kérper- und geistigbehinderten berticksichtigt.
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen gearbeitet.
Seit einigen Jahren ist sie freiberuflich tatig als

Topferin.

Kurskosten:

Datum/Ort: Donnerstag, 29. Juni 1995, 09.30 bis 16.30 Uhr, Fr. 180.— fiir persdnliche Mitglieder des

Altersheim Golatti, im Golatti-Keller,
Golattenmattgasse 37, 5000 Aarau

Zur Kursarbeit: Wir versuchen in verschiedenen
Techniken einfache Gefasse herzustellen und
verfolgen einen Sagemehlbrand.

Moglichkeiten der Tonbearbeitung in Gruppen
sowie Beispiele aus der Arbeit mit Kindern sollen
helfen, den Bezug zum Berufsalltag der
Kursteilnehmer zu schaffen.

Unterlagen Uber Tonsorten, Gber das Bemalen,
Glasieren und Brennen sowie Uber die
Wiederaufbereitung des Tons werden am Kurstag
abgegeben und besprochen.

Mitbringen: Schirze

Anmeldung

Heimverbandes

Fr. 210.— fur Teilnehmerlinnen aus Mitglied-Heimen
Fr. 240.— fur Nicht-Mitglieder

inkl. Material, zuztglich Fr. 33.— (inkl. MWST)

fur Verpflegung und Getranke

Anmeldung: sobald wie mdglich, spatestens bis

2. Juni 1995 an den Heimverband Schweiz,
Kurssekretariat, Postfach, 8034 Zurich. Sofern die
Anmeldung nicht mehr bertcksichtigt werden kann,
teilen wir Ihnen dies sofort mit; ohne Gegenbericht
konnten wir Ihre Anmeldung berticksichtigen, und
Sie erhalten die Kurseinladung spatestens eine
Woche vor Kursbeginn.

Topfern mit Kindern und Jugendlichen im Heim — Kurs Nr. 30

Name/Vorname

genaue Privatadresse

Telefon P

Telefon G

Name und vollstandige Adresse des Heims

Tatigkeit / Funktion im Heim

Unterschrift und Datum

Mitgliedschaft des Heims

Bei Riickzug der Anmeldung nach Ablauf der Anmeldefrist missen wir eine

Annullationsgebthr von Fr. 50.— berechnen.

Personliche Mitgliedschaft

Wer sich spéter als 5 Tage vor Kursbeginn abmeldet, hat keinen Anspruch
auf Erlass oder Ruickerstattung des Kursgeldes.




Fort- und

Weiterbildung

Backen im Heim

Leitung: Richard Meier, Eidg. dipl. Backer, Konditor und Programm:

09.30 - 09.45 Einfuhrung in das Tagesthema

09.45 - 11.00 Herstellen und Aufarbeiten der
verschiedenen Hefeteige

11.00 — 12.15 Vorbereiten der Konditorei-Produkte

12.30 - 14.00 Mittagessen

14.00 — 16.00 Fertigstellen der Konditoreiprodukte

16.00 — 16.30 Degustation, Diskussion

Confiseurmeister, Adligenswil;
Richard Meier ist Berufsschullehrer und unterrichtet
an verschiedenen Fachschulen.

Datum/Ort: Dienstag, 4. Juli 1995, 09.30 bis 16.30 Uhr,
Zentrum Heimbach (Gewerbliche Berufsschule der
Stadt Luzern), Heimbachweg 8, 6003 Luzern

Als Kochin und Koch haben Sie auch im

Heimbetrieb die Mdglichkeit, einfache und Teilnehmerzahl: ist auf 30 beschrankt. Die Anmeldungen

preiswerte Backerei- und Konditoreiprodukte
selber zu machen.

Wir zeigen lhnen, wie im Backereibereich
Weggli, Semmel, Vollkornbrot, Schnecken,
Hefegugelhopf und Russenzopfe hergestellt
werden. Aus dem Konditoreibereich wahlen
wir Crémeschnitten, Rouladen, Ananas Royal,
Schwarzwiélder, Cakes sowie Mandel- und
Nussgipfel.

Bei diesem Kurs ergdnzen sich Theorie mit
niitzlichen Hinweisen, wie zum Beispiel zu Vor-
und Nachteilen von Halbfertigprodukten und
zur Produktehaltbarkeit. Fiir die zahlreichen
Demonstrationen wird der Kursleiter von
einem/einer Mitarbeiterin unterstiitzt. Die
detaillierten Kursunterlagen werden lhnen
beim Umsetzen in lhrer Heimkiiche hilfreich

werden in der Reihenfolge ihres Eintreffens
berutcksichtigt.

Kurskosten:

Fr. 200.— fur personliche Mitglieder des
Heimverbandes

Fr. 240.— fur Teilnehmerinnen aus Mitglied-Heimen
Fr. 270.— fur Nicht-Mitglieder

inkl. Mittagessen

Anmeldung: sobald wie moglich, spatestens bis

9. Juni 1995 an den Heimverband Schweiz,
Kurssekretariat, Postfach, 8034 Zurich. Sofern die
Anmeldung nicht mehr bertcksichtigt werden kann,
teilen wir Ihnen dies sofort mit; ohne Gegenbericht
konnten wir lhre Anmeldung bertcksichtigen, und
Sie erhalten die Kurseinladung spatestens eine

sein. Woche vor Kursbeginn.
Anmeldung Backen im Heim — Kurs Nr. 31
Name/Vorname

genaue Privatadresse

Telefon P Telefon G

Name und vollstandige Adresse des Heims

Tatigkeit / Funktion im Heim

Unterschrift und Datum

Mitgliedschaft des Heims Personliche Mitgliedschaft

Bei Riickzug der Anmeldung nach Ablauf der Anmeldefrist missen wir eine Wer sich spater als 5 Tage vor Kursbeginn abmeldet, hat keinen Anspruch
Annullationsgebtihr von Fr. 20.— berechnen. auf Erlass oder Ruckerstattung des Kursgeldes.



derungso zu integrieren, dass im ganzen
ein positives Selbstkonzept entstehen
kann.Ineiner guten Umgebunglernt das
behinderte Kind, sich gegen die abwer-
tende Bedeutung seiner Behinderung
durchzusetzen, indem es sich anderen
Werten Offnet, Bereiche des Lebens er-
schliesst, in denen seine Behinderung
nicht ins Gewicht fallt.

Das behinderte Kind hat die Chance,
durch die Erschliessung neuer Werte sein
Selbstsystem zu erweitern. Sein Ich wird

erstarken, wenn es eine Forderung er-
halt, dieihm erlaubt, seiner Behinderung
zum Trotz, bestatigende Leistungen zu
erbringen. Damit ist aber auch ausge-
sprochen, dass aus der Zuwendung der
Betreuenden allein, also ohne dass das
Kind die Gelegenheit hat, reale Leistun-
gen zu erbringen, das Geflhl fur den
eigenen Wert nicht zustande kommt.
Das behinderte Kind muss die Grenzen
seiner Personlichkeit immer wieder tiber-
schreiten und erweitern kénnen, damit
es dauerhaft ein positives Bild seiner Per-
son und ein starkes Ich aufbauen kann.

Schlussfolgerungen
fiir die Erziehung

Worauf sollen Erzieher, welche den Auf-
bau eines starken Ichs und einer gesun-
den, realitdtsangepassten Selbsttheorie
bei den ihnen zur Erziehung anvertrau-
ten Kindern unterstitzen mochten, ihre
Aufmerksamkeit richten?

Rufen wir uns in Erinnerung, dass
Menschen ihr Ich und ihre Selbsttheorie
wesentlich auf der Grundlage von Hin-
weisen und Rickmeldungen aus ihrer
Umgebung entwickeln. Ohne realisti-
sche und kontingente Information Uber
sich selbst, kann das Kind diese Entwick-
lungsaufgabe nicht erfillen. Das Kind
bendtigt Riickmeldungen tber seine Lei-
stungen, welche weder allzu sehr ent-
mutigen, noch zur Selbstiberschatzung
beitragen. Die Leistungen des Kindes sol-
len in ermutigender Weise anerkannt
werden. Gleichzeitig muss das Kind er-
fahren kénnen, was es noch nicht kann
und worauf sich demzufolge seine An-
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strengungen richten mussen. Negative
Rickmeldungen sind als Wachstums-
konflikte unvermeidlich. Das Auffinden
derrichtigen Balance zwischen Anerken-
nung und Kritik in der Erziehung ist eine
der schwierigsten Aufgaben des Erzie-
hers. In einem padagogischen Klima, das
zu wenig leistungsorientiert ist, kénnen
sich ein gesundes Ich und eine realisti-
sche Selbstwahrnehmung ebensowenig
entwickeln wie in einem Lernklima, das
die Kinder standig Uberfordert. Zuviel
Leistungsdruck vermag Lernen zu be-
hindern, aber, auf lange Zeitabschnitte
gesehen, kommen Lernvorgdnge, die
betrachtlichen Eifer voraussetzen, nur
schlecht voran, wenn sie nicht auch
durch Leistungsdruck und damit durch
Versagensangst in einem ertraglichen
Ausmass motiviert sind. Ein angemesse-
ner Leistungsdruck ist so lange notwen-
dig, bis das Kind gelernt hat, die richti-
gen Erwartungen an sein eigenes Verhal-
ten zu stellen und diese Erwartungen als
Motiv flr intensives Lernen ausreichen.
Wenn Kindern das Lernen nur moglichst
leicht, angenehm und vergnlglich ge-
macht wird, werden in ihnen falsche und
nichtssagende Vorstellungen vom Leben
und von den Menschen geweckt.
Schliesslich héngt die Entwicklung des
Selbstwertgeflihls mit den Erwartungen
zusammen, die ein Kind an sich stellt.
(Wiederholt haben Untersuchungen ge-
zeigt, dass Kinder mit tberdurchschnitt-
lich hohem Selbstwert haufig Eltern
haben, die Uberdurchschnittlich hohe
Standards setzen.)

Erzieher sollten mit ihren Kindern dar-
an arbeiten, Erfahrungen, die das Selbst-
system bedrohen, nicht einfach abzu-
wehren und das Selbstsystem so zu
schitzen, sondern solche Erfahrungen
zu assimilieren — auch um den Preis mo-
mentaner Angst.

Ich und Selbstkonzept formen sich
Uber die Selbstbeobachtung in den Rol-
len und Rollenbeziehungen, die ein Kind
erleben kann. Die Vermittlung realitéts-
angepasster Bezugsnormen fur die
Selbstwahrnehmung ist daher ein wich-
tiger Auftrag an die Erziehung. Ein star-
kes Ich wird nicht einfach durch die Stei-
gerung der Selbstaufmerksamkeit beim
Kind erreicht. Nur die Heranbildung in-
trospektiver Fahigkeiten im Zusammen-
hang mit den richtigen Bezugsnormen
ermoglicht den Aufbau eines angemes-
senen Selbstbildes und verhindert die
Entstehung eines falschen Mythos von
der eigenen Personlichkeit. Die Einbil-
dung eines Selbstgefiihls, das mit dem
empirischen Ich nicht Ubereinstimmt,
kann ebenso wie die lllusion der Indivi-
dualitat nur eine Zeitlang aufrecht erhal-
ten werden und zerbricht schliesslich zu
irgendeinem biographischen Zeitpunkt
an der Wirklichkeit. Ich-Starke kann nur

auf echten Kompetenzen in zentralen
Lebensinhalten aufbauen.

Die Erziehung soll dem Kind Méglich-
keiten realer Bewédhrung anbieten und
aufzeigen. Situationen des Lernens-sol-
len so strukturiert sein, dass sie Wissen
und Fahigkeiten fur autonomes Verhal-
ten optimieren. Dabei ist wichtig, dass
Kinder sich angewdhnen kénnen, von
sich aus die Initiative zu ergreifen und
dass sie zu der Uberzeugung gelangen,
das solche Initiative den gewlnschten
Erfolg erbringt. Die Angewdhnung in-
itiativen Handelns wird allerdings kaum
gelingen, wenn man bei den Kindern
gleichzeitig die natlrliche Neigung,
personliche Befriedigung auch in der
Konkurrenz zu anderen zu suchen, weg-
formen will.

Schliesslich erfahrt das Kind eigen-
sténdige Lenkung im Leben, wenn ihm
moglichst viele operative Fahigkeiten
und Problemlésestrategien vermittelt
werden, die esin einer realitatsgerechten
Beziehung zur Umwelt tiben kann. Eine
realitdtsgerechte Beziehung zur Umwelt
bedeutet auch, dass das Kind echte Ver-

antwortung Ubernehmen kann, das
heisst Verantwortung, welche die M&g-
lichkeit des Scheiterns und daraus ent-
stehende personliche  Folgen  ein-
schliesst.

Alle erzieherischen Bemihungen
einer Generation um die Ich-Entwick-
lung und Autonomie ihrer Nachkom-
men, erreichen das Ziel schliesslich nur,
wenn diesen Nachkommen der Raum fiir
ein den konstitutiven Bedingungen des
Menschen entsprechendes Leben und ge-
ntigend Méglichkeiten fiir individuelle
Entfaltung hinterlassen werden.
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