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WIR STELLEN VOR

Heinz Liitold, Prasident des Vereins Aargauischer Alterseinrichtungen (VAAE), Do6ttingen

«EIN ERNSTZUNEHMENDER

Heinz Liitold ist Gemeindeschreiber. Damit ist er der einzige

Nicht-Heimleiter unter den Regionalprasidenten des Heimverbandes Schweiz.

Er steht dem Verein Aargauischer Alterseinrichtungen vor und ist selber Prasi-

dent des Regionalen Altersheims Unteres Aaretal in D6ttingen. Damit bringt er

die Sichtweise des Aussenstehenden, des Nicht-Fachmanns, des Politikers in

den VAAE, was eine hochwillkommene Bereicherung ist. (Ab 1. Januar 1995

wird der VAAE zum Heimverband Schweiz, Sektion Aargauer Alterseinrich-

tungen.)

s war kein einfaches Unterfangen,

den Prasidenten des Verbandes Aar-
gauischer Alterseinrichtungen (Sektion
des Heimverbandes Schweiz) zu portra-
tieren. Den ersten Termin hatte ich schon
im letzten Jahr mit seinem Vorganger,
Max Dutli, vereinbart, der aus gesund-
heitlichen Griinden anfangs Januar ganz
Uberraschend vom Prasidium zurtck-
treten musste. Nun treffe ich also seinen
Nachfolger, Heinz Litold, an seinem
Arbeitsort in der Gemeindeverwaltung
von Déttingen. Ein grauer Herbsttag,
schwere Wolken, es nieselt unaufhorlich.
Auch Heinz Litold scheint es nicht so
wohl in seiner Haut zu sein. Als einziger
Nicht-Heimleiter in der Runde der Regio-
nalprasidenten zweifelt er an seiner
Eignung flr dieses Portrat. Und noch ein
Photo? Nein, lieber nicht! Als ich ihn von
dieser Notwendigkeit Uberzeugt habe,
folgt der grosse «Frust» auf der Heim-
fahrt: Mein Tonbandgerat hat einen Teil
unseres Gesprachs nicht registriert!
Meine dunklen Ahnungen diesbezlglich
haben mich diesmal nicht getauscht!

«Es hat wohl mit meinem
Naturell zu tun. . .»

Es war ein interessantes, intensives Ge-
sprach. Zum Glick! Anvieles erinnere ich
mich, einiges hatte ich mir notiert, ande-
res kann ich durch telephonische Nach-
frage erganzen. Heinz Litold ist Gemein-
deschreiber von Déttingen und Prasident
des Heimvorstandes des Regionalen
Altersheimes des Unteren Aaretales, das
1984 in Dottingen entstanden ist. Er
hatte die Lehre in einem Advokatur-Biiro
absolviert, ehe er in die Gemeindever-
waltung wechselte. Schon in der vorbe-
reitenden Phase war er als Gemeindever-
treter beim Aufbau und der Einrichtung
des Altersheimes tatig, als solcher amtet
er nun auch im Heimvorstand. Auch in

Heinz Litold: «Ich liebe die Arbeit mit Men-
schen. Nur Buchhaltung, das konnte ich mir
nicht vorstellen.» Foto Eva Johner Bértschi

der Gemeindeverwaltung, so erzahlt er,
«galten soziale Anliegen, wie das Vor-
mundschafts- und Flrsorgewesen bei-
spielsweise, als meine Spezialitat. Woran
das liegt? Es hat wohl mit meinem Natu-
rell zu tun: Ich liebe die Arbeit mit Men-
schen, deshalb gefallt mir auch meine
Stellung als Gemeindeschreiber. Nur
Buchhaltung, nur Zahlen, das kénnte ich
mir nicht vorstellen.»

«Was ist eigentlich
das richtige?»

Das Regionale Altersheim des Unteren
Aaretales ist ein Werk des Gemeindever-
bandes der vier Gemeinden Béttstein,

ANSPRECHPARTNER WERDEN»

Von Eva Johner Bértschi

Déttingen, Klingnau und Koblenz. Der
Heimvorstand ist gegenlber der Abge-
ordnetenversammlung  verantwortlich
fir die Betriebsfiihrung: Er erstellt das
Konzept, entscheidet tGber Aufnahmen
und Personalanstellungen, welche vom
Altersheimleiter beantragt werden. Die
Gemeinden leisten Deckung im Falle
eines Betriebsdefizites. Die meisten Al-
tersheime im Kanton Aargau werden von
Gemeindeverbdnden betrieben. Als Pra-
sident des Heimvorstandes hat sich Heinz
Lutold natdrlich viele Gedanken zum Al-
tern und zur Altersheimpolitik gemacht.
«Wir sind in einer Phase des Umbruchs.
Immer wieder stésst man auf die Frage:
Was ist denn eigentlich das richtige?
Neue Wohnformen werden gefordert —
dort stehen wir erst am Anfang. Was
brauchen wir?» Vor zehn Jahren war das
Regionale Altersheim mit Méglichkeiten
flr Leichtpflegefalle mitten im Dorf D6t-
tingen entstanden. Heute sind die Gren-
zen fliessend: man erkennt, dass es sinn-
voll ware, alle Formen der Betreuung an-
zubieten. Ein Trakt wird nun méglicher-
weise zur Pflegeabteilung umgestaltet
werden, zugleich ist angrenzend ein
Neubau mit Alterswohnungen projek-
tiert: die Vielfalt an Lebensmoglichkeiten
ist gefragt.

Uberalterung in den Heimen

Ein Problem sieht Heinz Lutold in der
zunehmenden Uberalterung in den Hei-
men: «Die Menschen kamen friiher eher
in die Altersheime, mit 70, mit 80 Jahren.
Heute sind die meisten Uber 80, oft
schon leicht pflegebedirftig.» Die Griin-
de fur diese Verschiebung? War das
Heim vor zehn Jahren, gleich nach der
Er6ffnung, attraktiver? Ist es die Vorstel-
lung, dass mit dem Eintritt ins Heim un-
widerruflich die letzte Phase des Lebens
eingelautet wird, die viele Menschen vor
diesem Schritt zogern lasst? Ist es das Ge-
fuhl, die eigene Selbstandigkeit aufge-
ben zu mussen — obwohl das ja gar nicht
stimmt, wie Heinz Litold meint: «Auch
im Heim kann man sich seine Freiheit be-
wahrenl» Woher kommt diese Hemm-
schwelle, die Heinz Litold bei so vielen
alten Menschen feststellt? Finanzielle
Griinde jedenfalls schliesst er aus: Dank
Altersversicherungen und Ergdnzungs-
leistungen kénnten sich heute alle den
Heimaufenthalt leisten. Mit der Offnung



des Heimes (Cafeteria, Veranstaltungen)
und der Integration ins Dorf hofft man,

“ Auch im Heim
kann man sich
seine Freiheit
bewahren! ”

diese Schwellenangst zu senken, denn
«eigentlich sollte man den Schritt in ein
Altersheim machen, wenn man sich
noch assimilieren, wenn man sich noch
irgendwo einnisten, heimisch werden
kannx. Es hat wohl mit der allgemeinen
Individualisierung des Menschen zu tun,
dass das Zusammenleben unter alten
Menschen oft gar nicht einfach ist — es
gibt, so hat Heinz Lutold festgestellt, viel
Streit in Altersheimen. Und auch Alters-
wohngemeinschaften haben zurzeit
noch wenig Erfolg in der Realisierung.
Lernen, besser miteinander umzugehen,
kénne man wohl nur in jingeren Jahren
— und das wohl erst, wenn es uns
schlechter gehen werde!

«Vorreiterrolle»
in der Verbandspolitik

Heinz Lutold ist einer der noch seltenen
Vertreter von Tragerschaften, die sich in
der Verbandspolitik engagieren. Der

WIR STELLEN VOR

Kanton Aargau spielte hier eine Art
«Vorreiterrolle»: Schon seit der Griin-
dung des VAAE vor flinf Jahren galt die
Regel, dass ein Tragerschaftsvertreter das
Prasidium Ubernehmen musse. Was der
Heimverband Schweiz anstrebt, prakti-
zierte der VAAE (und neu Sektion Aar-
gauer Alterseinrichtungen) seit langerer
Zeit: Offnung des Vereins, bessere Ein-
bindung der Tragerschaften. «Trager-
schaften», so stellt Heinz Litold fest,
«kommen oft erst zum Verband, wenn
sie Hilfe bendtigen — vergleichbar viel-
leicht mit den alten Menschen, die auch
erst ins Heim kommen, wenn es anders
nicht mehr geht». Hier kdnnte auch der
Heimverband Schweiz mit Weiterbildun-
gen fur Tragerschaftsvertreter aktiv
werden — mit konzeptioneller Schulung
beispielsweise.  Streitpunkt zwischen
Tragerschaften und Heimleitungen sei ja
immer wieder, dass sich erstere allzusehr
in Details einmischten. Hier Zuriickhal-
tung Uben lernen, setze aber zugleich
voraus, dass Heimleiter immer mehr
auch in betriebswirtschaftlicher Hinsicht
erstklassig ausgebildet seien.

Der VAAE will in der aargauischen
Altersheimpolitik ein ernstzunehmender
Ansprechpartner werden. Die Schaffung
einer kantonalen Geschaftsstelle war ein
Schritt in dieser Richtung. Heinz Litold
ortet diesbezliglich auch ein Interesse
des Kantons: «lch merke, dass der Kan-

ton das Geflihl hat, dass der Verband ein
Sprachrohr werden sollte: ein Verbin-
dungsglied zu den Heimen. Dies erfor-
dert von uns auch mehr Werbung und
Offentlichkeitsarbeit; es wére natiirlich
sinnvoll, wenn moglichst alle Heime
unserem  Verband  angeschlossen
waren.» Seine Aufgabe sieht Heinz
Litold darin, den Verband nach aussen
zu reprasentieren und zu vertreten. Auch
konzeptionelle Arbeit und Kontakte mit
dem Kanton, der Geschéaftsleitung des
Heimverbandes und Nachbarverbénden
fallen in sein Ressort. Die Veranstaltung
von Weiterbildungen und der praktische
Teil der Ausbildung zur Betagtenbetreue-
rin an der Schule fir Berufsbildung in
Aarau laufen Uber Verein und Vorstand.
Kleinarbeit und Organisation von Anl&s-
sen usw. werden ihm von der Geschéfts-

“ Tragerschaften
kommen oft
erst zum Verband,
wenn sie Hilfe

benotigen. ”

stelle abgenommen. Durch die Méglich-
keit, mitzureden in Vernehmlassungsver-
fahren, er6ffnen sich fur Heinz Litold
Wege zur Mitgestaltung der Zukunft.

ZUM GEDENKEN AN MAX DUTLI

Prasident des Vereins Aargauischer Alterseinrichtungen (VAAE) von 1990 bis 1993

An 12. Oktober 1994 verstarb nach
schwerer, geduldig ertragener Krankheit
Max Dutli in seinem 67. Altersjahr.

Als Eva Johner Bartschi den vorangehen-
den Text erarbeitete, schrieb sie noch: «Den
ersten Termin hatte ich schon im vergange-
nen Jahr mit Herrn Dutli vereinbart, der
dann aus gesundheitlichen Griinden an-
fangs Januar (1994) ganz Uberraschend
vom Prasidium zurlcktreten musste.» Sein
Name stand damals ganz zu oberst auf der
Liste, als wir unsere Serie «Wir stellen vor»

planten. Auch Max Dutli war, wie nun sein
Nachfolger, Heinz Litold, der einzige Nicht-
Heimleiter unter den Regionalprasidenten.
Es war nicht mehr méglich, ihn vorzustel-
len. Mit einem unerwarteten Telefonanruf
auf der Geschéftsstelle meldete sich der
sympathische Aargauer als Aktiver ab. Dass
er sich so rasch ganz «abmelden» wiirde,
das ahnten wir damals noch nicht. Nun
bleibt uns nur noch die Erinnerung an
einen tlichtigen Regionalprasidenten und
vor allem an einen lieb und vertraut gewor-
denen Menschen.

Roger Hossmann, Geschéftsfiihrer des
VAAE, halt dazu fest:

Im Rahmen seiner politischen Tatigkeit
kam Max Dutli schon in den 70er Jahren in
Kontakt mit der Planung des Altersheims in
Spreitenbach. Von da an blieb er der Alters-
arbeit treu. So wirkte er wéhrend vieler Jah-
re im Vorstand des Altersheims Spreiten-
bach mit und amtete lange Zeit als Stif-
tungsprasident. Seit 1988, dem Grin-
dungsjahr des VAAE, arbeitete Dutli auch
in diesem Gremium aktiv mit, anfangs als
Grindungsmitglied und dann als Vizepra-
sident. Schon damals war klar, dass Max
Dutli nach seiner friihzeitigen Pensionie-
rung das Prasidium des VAAE Gibernehmen

wirde. Er wendete dann auch einen gros-
sen Teil seiner neu gewonnenen Freizeit fr
die Belange der Altersarbeit auf und beta-
tigte sich im VAAE als umsichtiger Prasi-
dent. Sein Wirken fir die Aargauischen
Alterseinrichtungen war wirklich ausseror-
dentlich, und er setzte auch seine zahlrei-
chen beruflichen, politischen und privaten
Beziehungen zugunsten der Anliegen des
VAAE ein, wo immer es nétig und méglich
war. Der VAAE verliert in Max Dutli einen
grossen Forderer, dessen Engagement uns
sehr fehlen wird.

lernte Max Dutli bei den verschiede-
nen Veranstaltungen im VAAE kennen
und schéatzen und traf vor allem auch im
Rahmen der Vorarbeiten zur Betagtenbe-
treuer-Ausbildung mit ihm zusammen. Er
zahlte bei meinem Eintritt in die Redak-
tion des damaligen VSA zu den ersten
aktiven» Bekanntschaften und hatte
mmer ein freundschaftliches Wort, eine
geduldige Erklarung fur die Anfangerin
brig. So ist der Abschied von Max Dutli
ein Loslassen von einer noch jungen Be-
gegnung, die jedoch festin die Erinnerun-
gen an jene ersten VSA-Jahre eingebun-
den ist. Max Dutli wird uns — und mir
fehlen. Erika Ritter W
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