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LESERBRIEF

August 94 / Zum Artikel

FACHHOCHSCHULEN IM BEREICH

Sehr geehrte Frau Ritter

Soeben habe ich Ihren Artikel
Uber die Fachhochschulendis-
kussion im Bereich der Sozial-
padagogik gelesen. Der Be-
richt hat mich sehr angespro-
chen, vor allem die Aussagen
der drei Heimleiter.

Seit neun Jahren arbeite ich
in Heimen mit geistig- und
mehrfachbehinderten  Men-
schen. Ich habe in diesem Be-
reich Aus- und Weiterbildun-
gen gemacht und arbeite zur-
zeit als stellvertretender Heim-
leiterin einem Beschaftigungs-
und Wohnheim fur cerebral
Geldhmte und als Supervisor.

Mit diesem beruflichen Hin-
tergrund und meinen Erfah-
rungen muss ich den Aussa-
gen der Heimleiter absolut bei-
pflichten und zustimmen:

Die Personalstruktur in den
meisten Heimen besteht aus
Betreuerinnen/Betreuern (mit
oder ohne padagogischer Aus-
bildung), Gruppenleiterinnen/
Gruppenleitern (in der Regel
mit  padagogischer Ausbil-
dung), Bereichs- bzw. Erzie-
hungsleiterinnen / Erziehungs-
leitern (padagogische Ausbil-
dung und Weiterbildung) und
Heimleiterinnen / Heimleitern
(verschiedenste Ausbildungen).
Das grosste Personalproblem
im Heim ist, wie auch in den
Referaten schon erwdhnt, mo-
tivierte Mitarbeiter fir die un-
attraktive Gruppenarbeit zu
finden. Ein wesentlich kleine-

res Personalproblem ist die
Professionalitdt der bereits
ausgebildeten  Gruppenmit-
arbeiter. Rein bedarfsmassig
gesehen, ist die Besetzung der
Bereichs- bzw. Erziehungsleite-
rinnen/Erziehungsleiter-Stellen
mit gut geschulten, praxiser-
fahrenen Personen das klein-
ste Personalproblem.

Eine Fachhochschulausbil-
dung ist im Vergleich zu einer
héheren Fachschule eine hé-
her qualifizierende und in der
Regel eine theoretischere Aus-
bildung. In bezug auf die unat-
traktive Arbeit im Heim wiirde
die Fachhochschulausbildung
praktisch keine Verbesserun-
gen bewirken. Die Professio-
nalitdt der ausgebildeten Mit-
arbeiter kénnte durch diverse
Anpassungen und Verande-
rungen in den bestehenden
Ausbildungen der Fachschulen
und hoheren  Fachschulen
(zum Beispiel mehr oder syste-
matischerer Praxisbezug) durch-
aus verbessert werden.

Erfahrungsgeméss liegen
die Aufgaben von Gruppen-
leiterinnen/Gruppenleitern zu
zirka 70 Prozent in der «allge-
meinen» Gruppenarbeit, wie
sie auch alle anderen Gruppen-
betreuerinnen/-betreuer ma-
chen und zu zirka 30 Prozent
in gruppenleitungsspezifischen
Aufgaben, wie Teamleitung,
Ausbildungsleitung usw. Bei
den Bereichsleiterinnen/-leitern
ist der Anteil an praktischer
Gruppenarbeit meistens sehr
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viel geringer oder sogar gar
nicht dabei. Diese unterschied-
lichen Anforderungen sind
meiner Meinung nach so gra-
vierend, dass, um beide Funk-
tionen professionell auslben
zu kénnen, zwei verschiedene
Ausbildungsstufen  dringend
notig sind.

Eine Fachhochschule ware
also eine nutzliche und bené-
tigte Ausbildungsform, da hier
die Verhaltnismassigkeit zwi-
schen den theoretischen und
den praktischen Kenntnissen
viel stellenspezifischer ange-
boten werden kénnte. Beach-
ten muss man dabei nattrlich

immer, dass der Bedarf an Be-
reichsleiterinnen/-leitern  we-
sentlich geringer ist als der Be-
darf an Gruppenleiterinnen/
-leitern und deshalb die Zahl
der Fachhochschulen viel klei-
ner sein muss als die der héhe-
ren Fachschulen. Gebraucht
werden beide.

Ich wilrde mich freuen,
wenn ich von lhnen direkt oder
in einer Ihrer nachsten Ausga-
ben Uiber weitere Riickmeldun-
gen informiert werden wiirde.
Vielen Dank fir lhre Miihe.

Mit freundlichen Griissen

Uwe Tischer M

nen unabdingbar sind.

RUCKTRITT DER REKTORIN
DER KADERSCHULE AARAU

Die Rektorin der Kaderschule Aarau, Susy Briischweiler, wird
auf Ende 1994 nach mehreren Jahren im Dienste der Kader-
schule von ihren Funktionen zurticktreten, um sich neuen
Herausforderungen in der Privatwirtschaft zu stellen. Das
Schweizerische Rote Kreuz hat mit grossem Bedauern von
diesem Rucktritt Kenntnis genommen.

Frau Brischweiler hat es mit ihrer dynamischen Art verstan-
den, den Teamgeist zu wecken und die Kaderschule auf ein
bemerkenswertes Niveau zu bringen, und dies in einem
Zeitraum von nur wenigen Jahren. Frau Brischweiler hat
Standards gesetzt, die es der Kaderschule auch in Zukunft
erlauben werden, Ausbildungsgéange von hoher Qualitat an-
zubieten und kompetente Berufsleute auszubilden, die fir
das reibungslose Funktionieren der Gesundheitsinstitutio-

Das Schweizerische Rote Kreuz wird daflir besorgt sein, die
Nachfolge von Frau Brischweiler baldmdglichst zu regeln.

Neues Wissen
ist gefragt!

Wir bieten praxisbezogene Fortbildung, Weiterbildung und Fachberatung
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