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Tagung des Heimverbandes Schweiz, Sektion Ziirich, im Nidelbad, Riischlikon

«DAS HEIM DARF NIE

Von Andrea Weibel

Subventionskiirzungen im Sozialbereich, der Wertewandel

der Gesellschaft und neue Bediirfnisse der Klienten stellen an die Heimleiter

und Heimleiterinnen veranderte Anforderungen. Die diesjahrige Fachtagung

des Heimverbandes Schweiz, Sektion Zirich, setzte sich mit dem Thema «Fiir

was Lobby-Arbeit im Heimbereich?» auseinander. Die zirka sechzig Teilnehmer

und Teilnehmerinnen versuchten, durch Selbstreflexion den Inhalten ihres

Berufsbildes auf die Spur zu kommen und Visionen zu entwickeln, die bewusst

zur Vertretung der Interessen im Heimbereich eingesetzt werden konnen.

ie provokative These von Marianne

Roth, Unternehmensberaterin und
eingeladen als Referentin, lautet: Lobby-
Arbeit flrs Heim ist unsinnig. Zusam-
men mit Dieter Stemmle, Sozialforum
Schweiz, versuchte sie sich an die verédn-
derten Anforderungen an Heimleiter, an
ihr Berufsethos und die daraus resultie-
renden Werte, die durch Lobby-Arbeit
nach aussen getragen werden, heranzu-
tasten. Die Tagungsteilnehmer und -teil-
nehmerinnen setzten sich in Arbeits-
gruppen mit der Wertschatzung des
Heims auseinander und reflektierten ihre
Stellung innerhalb der Gesellschaft.

Soziale Arbeit
steht inmitten der Gesellschaft

Das komplexe Thema konnte nicht zu
einfachen Antworten flihren. Es wurden
heikle Diskussionspunkte aufgegriffen,
so dass sich jeder mit seiner Stellung im
Beruf auseinandersetzen musste. Daraus
resultierten Ideen und Visionen, die bei
der Lobby-Arbeit ihren Niederschlag fin-
den werden. Dieter Stemmle wies in sei-
nem Referat auf den Nimbus der Sozia-
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Altersheimleiter
und Altersheim-
leiterinnen
kommen aber auch
die «<Neuen Alten»
zu, die sich

nicht «versorgen»
lassen wollen,
sondern
Mitbestimmung

fordern.
)/

len Arbeit hin. Er mdchte durch Selbst-
reflexion und Kritikfahigkeit zu deren
Kern vorstossen, um im Schnittpunkt
der Interessen von Klienten, Heimleitern
und Betreuern, von Gesellschaft und
Wirtschaft sich an neue berufspolitische
Visionen heranzutasten. Nur durch diese
Auseindersetzung ist es mdglich, ein
Fundament fir Lobbying im Heimbe-
reich zu bilden. Die Vernetzung sozialer
Institutionen zeigt, dass der Heimbe-
reich nicht mehr eine Nischenposition
fernab der Wirklichkeit einnimmt, son-
dern inmitten eines vielfaltigen Span-
nungsbereiches steht. Da sind der Sozial-
staat, Fonds und Stiftungen, die finan-
ziellen Ressourcen und Gesetzgeber
also, von denen die Heimleiter auch ganz
personlich abhédngig sind. Andererseits
verlangt die Offentlichkeit mehr Trans-
parenz, und die Klienten stellen neue
Anforderungen. In der derzeitigen Lage
wird der Finanzhahn immer mehr zuge-
dreht, wahrend die Offentlichkeit ihre
individuellen Fragen an die Heimleiter
und deren Menschenbild stellt. Inmitten
dieses Netzes mochten die Heime Lobby-
Arbeit betreiben, die sich mit diesen viel-
faltigen Wirklichkeiten auseinandersetzt
und nicht am alten Nimbus des «guten
Menschen» festhélt, da es in der Heim-
leitertatigkeit immer auch um subtile
Formen der Machtauslibung geht. Das
Heim, an der Schnittstelle diverser Veran-
derungen, muss sich nicht nur mit alten
Ideologien und Dogmen, sondern auch
mit der eigenen Rolle intensiver ausein-
andersetzen, um sinnvoll Lobby-Arbeit
betreiben zu kénnen.

Welche Heime
braucht die Zukunft?

Auf neuste Trends im Heimbereich ging
die Referentin, Marianne Roth, ein, die
als Organisations- und Unternehmens-

ZUM SELBSTZWECK WERDEN»

beraterin neben der Menschenwdrde
und Betreuungsqualitat auch das Preis-
bewusstsein und die Aufwandoptimie-
rung ins Gesprach brachte. Wichtig er-
schien der Fachfrau, dass bei finanziellen
Abstrichen neue Wege gefunden wer-
den mussen, auch in Form von Aufwand-
optimierung, die hier und dort durchaus
maglich sei, aber eben die Bereitschaft
zur Veradnderung voraussetze. Welche
Trends sieht sie fur die nachsten Jahre im
Heimwesen?

Im Bereich der Senioren wies sie auf
die zunehmende Uberalterung der Men-
schen hin. Immer mehr Betreuungsbe-

“ Auch Kinderheime
werden nicht
uberflissig.

Im Gegenteil:

Der Zerfall der
Familienstrukturen
hat zur Folge,

dass immer mehr
junge Menschen
verhaltens-
schwierig sind

und in

Heimen wohnen

werden.
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dirftige gibt es, die immer langer in
Heimen wohnen. Das vielbeschworene
AHV-Loch und vor allem die kleineren
finanziellen Eigenmittel gilt es zu beden-
ken. Auf die Altersheimleiter und -leite-
rinnen kommen aber auch die «Neuen
Alten» zu, die sich nicht «versorgen»
lassen wollen, sondern Mitbestimmung
fordern. Auch Kinderheime werden
nicht Uberflissig. Im Gegenteil: Der Zer-
fall der Familienstrukturen hat zur Folge,
dass immer mehr junge Menschen ver-
haltensschwierig sind und in Heimen
wohnen werden. Auch im Bereich
Behinderten- und Pflegeheime sieht
Marianne Roth eher einen Zuwachs an
Klienten. Griinde daflr sind einerseits
die verbesserten Lebenserhaltungsmass-
nahmen oder andererseits Langzeit-
krankheiten, wie Aids. Diesem Trend



stellte die Fachfrau gegenlaufige Ten-
denzen gegenlber: die schon erwédhnte
Verknappung der Geldmittel, oder der
Wertewandel in der Gesellschaft, der die
Grenzen des menschlichen Lebens hin-
terfragt. Daneben werden sinnvolle in-
formelle Hilfestrukturen immer mehr
ausgebaut, beispielsweise die Spitex.
Das alles macht deutlich, dass sich das
Heim als Institution im Wandel befindet.
Lobby-Arbeit im Heimbereich darf sich
nie auf das Heim beziehen, sondern nur
auf ein Menschenbild. Neue Lésungen
mussen gesucht werden, vor allem ste-
hen die Bedurfnisse der Klienten im Zen-
trum. Es darf nicht darum gehen, in
einem Heim alle Pldtze zu besetzen,
Lobby-Arbeit muss vielmehr klarmachen,
dass Heimleiter und Heimleiterinnen
sachkompetente Menschen sind, die
nicht nach dem Prinzip der persénlichen
«Arbeitsplatzerhaltung» handeln.

Lobbyarbeit beriihrt
Bereich Macht

In der Podiumsdiskussion zum Schluss
der Veranstaltung, von Carl Holenstein
von der Informationsstelle des Zircher
Sozialwesens geleitet, versuchten die

FACHTAGUNG/FORTBILDUNG

Anwesenden zu ergriinden, wie sie bei
der Lobby-Arbeit vom Reagieren zum
Agieren kommen konnten. Werner
Pflanzer, Heimleiter des Humanitas Hor-
gen und Regionalprasident der Sektion
Zurich des Heimverbandes Schweiz, wies
darauf hin, dass Lobby-Arbeit auch
Machtteilen heisse. Wer sich nach aus-
sen 6ffne und andere flr seine Ziele ein-
setze, gebe auch ein Stlck seiner Macht
ab. Auch finanzielle Unterstltzung hat
den Nebeneffekt, dass der Geldgeber
Einfluss gewinnt und der Empfanger Ein-
fluss verliert. Die persénliche Auseinan-
dersetzung mit der Macht, die der Heim-
leiter Uber seine Klienten hat, die aber
auch tber ihn ausgetibt wird, ist wichtig.
Es wird der Gesellschaft erst dann mog-
lich, sich mit Bewohnern und Bewoh-
nerinnen von Heimen auseinanderzu-
setzen, wenn sie zugelassen wird. Es
herrschte Konsens, dass die Lobby-Frage
mit der Tagung noch nicht abgeschlos-
sen werden konnte, sondern vom Vor-
stand weiter verfolgt wird, immer mit
dem Ziel, die Interessen der Menschen in
Heimen besser wahrnehmen zu kénnen
und umzusetzen. Die EinflUsse des Staa-
tes, der Wirtschaft und Gesellschaft
stehen dabei ebenso zur Diskussion wie
die Wiinsche der Heimleiter und Heim-
leiterinnen. | |

EINFUHRUNG
DER MEHRWERT-
STEUER

Sind Heime auch
mehrwertsteuerpflichtig?

Der Heimverband Schweiz und der
VCl bieten gemeinsam

Informationsnachmittage

in den verschiedenen Regionen
der deutschsprachigen Schweiz an.

Dabei werden die wesentlichen
Fragen der Mehrwertsteuer, die sich
den Heimen stellen, beantwortet.

VvV

Bitte beachten Sie das Flugblatt
in dieser Ausgabe.

Zu vermieten ab sofort grosses, exklusives
8Y2-Zimmer-Einfamilienhaus, Baujahr 1986
(Nahe Rothrist).

KERZENZIEHEN

mit dem neuen Kerzenzichbottich

Ein Gerat EIN HAUS
MIT ZUKUNFT

Ruhige, sonnige Lage mit Aussicht auf den Jura
(Nahe Einkaufscenter). Dieses Haus konnte

als Alterspension fur zirka sechs bis sieben
Personen verwendet werden.

Bestehend aus:

2 Doppelschlafzimmern (15,60 und 17,55 m?);
3 Einzelzimmern a 9,3, 9,20, 11 m?; grossem
Dachzimmer a 38,70 m2; Wohn-Esszimmer
oder Aufenthaltsraum mit Cheminée und Aus-
gang auf den Gartensitzplatz (W.-E. 36,97 m?,
Sitzplatz zirka 15 m?; Badzimmer + Dusche
a5,8m?%; WC, Dusche und Lavabo a 5,50 m?;
im Untergeschoss befinden sich zwei grossere,
ausgebaute Rdume a zirka 25 m?; WC und
separates Lavabo; Heizraum mit Niedertempe-
ratur-Heizung und Waschmaschine +Tumbler;
Garage a 25 m?; Autoabstellplatz fir zirka

6 bis 7 PW; gesamte Grundflache 1000 m?;
gesamte Wohnflache zirka 300 m?; parkahnliche
Gartenanlage.

Langjahriger Mietvertrag erwlinscht.
Vorkaufsrecht garantiert.

5 Wachsbehalter

Verlangen Sie unseren Prospekt
Schulungs- und Arbeitszentrum
EAE fiir Behinderte Burgdorf
Burgergasse 7, 3400 Burgdorf

Tel. 034 22 82 44 / Fax 034 23 18 82

Interessenten melden sich bitte
unter Telefon 063 46 20 54, abends ab 18 Uhr.

Entwickelt, hergestellt und erprobt in der eigenen Werkstatt
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