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Von Monika Barth

Aus Anlass des 20-Jahr-Jubildaums flihrt die Fachschule fir

Sozialpadagogische Berufe, Stiftung Josefsheim, Bremgarten, verschiedene Veranstaltun-

gen durch. Im Zyklus der Bremgartener Vortréage stellt die Fachschule das Heim zur Diskus-

sion. Erfahrene Fachleute nehmen sich daher den folgenden Themenkreisen an: Welche

Anspriiche diirfen und miissen Non-Profit-Organisationen unter zunehmendem Druck der

Finanzgeber stellen? Geméss welcher Zielsetzungen werden gewinnlos arbeitende Insti-

tutionen sinnvollerweise beurteilt? Wie kénnen unterschiedliche Interessen abgewogen

werden? Worin besteht die Effizienz eines Heimes?

Angesprochen sind alle verant-
wortungsbewussten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter einer
Institution, insbesondere aber
Leitungsverantwortliche aller
Stufen. Eine kritische Beleuch-
tung samtlicher Facetten des
Organismus Heim muss not-
wendigerweise auch die mate-
riellen Grundlagen zum Inhalt
haben. «Konzepte, Leitbilder
und ein funktionsbezogenes
Berufsbewusstsein vermégen
nur insgesamt den so drin-
gend notwendigen Identifika-
tionsprozess aller Beteiligtenin
Gang zu halten», meint Dr.
phil. Hans Peter Merz, Rektor
der Fachschule fur Sozialpad-
agogische Berufe.

Referent
Urs Bolliger:

mit dem Ziel
der Konzept-

Mit dem Thema «Das Heim
zwischen internen und exter-
nen Ansprichen» befasste
sicham 17. Marz Susanne Lan-
dolf Wild, Boll BE, lic.oec.HSG,
Mitarbeiterin bei Brains, Bera-
terin im Gesundheits- und
Heimwesen, Zurich.

Sie stellte sich die Frage, in-
wieweit der Begriff Heim et-
was Uber die Zielsetzungen der
Institution Heim aussagt. Nach
ihrer Aussage wird in den in
der Literatur gefundenen Um-
schreibungen von Heimen —
vor allem in der Schweiz — der
nichtgewinnorientierte  Cha-
rakter oftmals als Abgren-
zungskriterium  aufgefihrt
(Bundesgesetze, Verwaltungs-

Aufruf zu einer
Planungsrunde

Aktualisierung.

Foto Monika Barth

erlasse, Kantonale Gesetze und
Verordnungen). Dieses Krite-
rium sagt aber nur etwas dar-
ber aus, was das Heim nicht
ist, nicht aber tber die Zielset-
zungen und damit die Fuh-
rungsprobleme dieser Institu-
tion. Um jedoch zur Steuerung
(Fihrung) von Heimen etwas
sagen zu kénnen, muss man
nach Meinung von Susanne
Landolf Wild zuerst dartiber
nachdenken, wie die Zielset-
zungen der Institution zustan-
de kommen. Dazu eignen
sich, nach ihren Worten, der
«Stakeholder-Ansatz» (das
Anspruchsgruppen - Konzept),
der Ziele aus den Ansprlichen
oder Interessen von Personen
oder Personengruppen ablei-
tet, die von den Handlungen
des Heimes betroffen sind
und/oder durch eigene Ent-
scheidungen die Handlungen
des Heimes beeinflussen. Die
Folge dieses Ansatzes ist, dass
nicht mehr ein hierarchisches
Zielsystem existiert, sondern
verschiedene Ziele, die «ausge-
handelt» werden mussen.
Vereinfacht fihrt dieser An-
satz dazu, dass Heimleiter in Ent-
scheidungssituationen zu «Ab-
wagungen» der Interessen ge-
zwungen werden, die ihnen
zwar nicht die Fihrungsarbeit
erleichtern, aber moglicherwei-
se Konflikte entscharfen kon-
nen. Das Anspruchsgruppen-
Konzept als méglicher Ansatz zur
Herleitung von Zielen bedeutet
nicht a priori eine Vereinfachung.
Die Entscheidungssituation des
Heimleiters wird eher komplexer.
Aber er wird die unterschiedli-
chen Interessen besser unter
einen Hut bringen kénnen.
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DAS GEMANAGTE HEIM:

EINE INNERE ANGELEGENHEIT?

Zum spirbaren finanziellen
Druck (respektive zum Druck
der Finanzgeber) meinte Su-
sanne Landolf Wild, dass Effi-
zienzforderungen zwar als An-
spruch einer Gruppe von Be-
deutung sind, diese aber nur
als ein Ziel neben verschiede-
nen gewertet werden. «Es [&sst
sich relativ einfach belegen,
dass ein Heim, welches nicht
mehr effektiv (das heisst, dem
urspriinglichen Zweck der In-
stitution folgend) handelt,
nicht eigentlich effizient sein
kann, oder einfacher gesagt:

“ das Falsche
gut zu
machen,
befriedigt
wohl
niemanden
auf die

Dauer. ”

Management

Zum Thema «Das gemanagte
Heim — eine innere Angele-
genheit» nahm am 19. Mai Urs
Bolliger, Gesamtleiter der Stif-
tung fur Behinderte, Pfaffikon
ZH, Stellung. Zum Terminus
«Management» meinte Urs
Bolliger, dass diesem in unse-
ren Breitengraden und in die-
ser Zeit verschiedene Gerliche
anhaften. Furihn selbst stehen
hinter dem Begriff drei Haupt-
aspekte: die Planung (die Pla-
nungslehre), die Organisation
(die Organisationslehre) und
die Fiihrung (die Fihrungsleh-
re). Auf das Heim ausgerichtet
scheint es ihm bedeutungs-
voll, dass die sogenannten
Management-Funktionen der
Heimleiterin oder des Heimlei-
ters von einer Vielgestaltigkeit
und Diversifikationen charak-
terisiert werden, wie dies sel-
ten in einer andern Manager-
tatigkeit anzutreffen ist. Nach
seiner Erfahrung zeichnen sich



gut «<gemanagte» Betriebe un-
ter anderem durch Transpa-
renz aus.

“ Gute

Transparenz
wiederum
schafft Infor-
mation

und diese
ermoglicht
Partizipa-

tion. ”

Widerstdnde gegen ein «ge-
managtes» Heim finden offen-
barihren Ursprung eherin per-
sonlichen Vorurteilen und Vor-
behalten. Der Terminus Mana-
gement gelangt oft als Lanze
gegen eventuell langst féllige
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dentlich starke Engagiertsein
vieler Kolleginnen und Kolle-
gen offenbar zum «Manager-
Image» leitender Persénlich-
keiten im Sozialbereich zu ge-
hoéren scheint. So liegt in eben
diesem Konglomerat auch die
Gefahr des Ich-Verlustes oder
gar eines ldentitats-Verlustes
der Person verborgen. Von Zeit
zu Zeit ganz bewusst von der
«Sache» Abstand, Distanz ge-
winnen, um dann auf eine an-
dere Art und Weise wieder na-
her an die «Sache» zu kom-
men, auch das ist Manage-
ment. Als zwei weitere wichti-
ge «innere» Aspekte nannte
Bolliger die Planung der eige-
nen beruflichen und selbstver-
standlich der ganz privaten
personlichen «Laufbahn» so-
wie die regelmdssige Besin-
nung. Als Gebrauchsanwei-
sung dazu zitierte er einen
Zen-Monch:

BESINNUNG

Ersagte:
Wenn ich stehe, stehe ich

Er sagte:
Wenn ich stehe, stehe ich

Wieder sagten die Leute:
Das tun wir doch auch.

Ersagte:
Nein,

Ein in der Meditation erfahrener Mann wurde einmal
gefragt, warum er trotz seiner vielen Beschaftigungen
immer so gesammelt sein kénne.

wenn ich gehe, dann gehe ich
wenn ich esse, dann esse ich
wenn ich spreche, dann spreche ich

Da fielen ihm die Fragestellerins Wort und sagten: Das tun
wir auch, aber was machst du noch dartiber hinaus?

wenn ich gehe, dann gehe ich
wenn ich esse, dann esse ich
wenn ich spreche, dann spreche ich

wenn ihr sitzt, dann steht ihr schon
wenn ihr steht, dann lauft ihr schon
wenn ihr lauft, dann seid ihr schon am Ziel . ..

Innovationen in Organisation
und Fihrung zur Anwendung.

Zum persénlichen «inne-
ren» Management meinte Urs
Bolliger, dass das ausseror-

In seinem Referat befasste
sich Urs Bolliger auch damit,
ob es sich beim Heimmanage-
ment um eine innere oder aus-
sere Angelegenheit handle;

ob dieses in der Offentlichkeit
wahrgenommen werden dr-
fe; wie sehr die Offentlichkeit
auf das Management Einfluss
nehmen koénne; ob Heimma-
nagement innerhalb der «hei-
mischen» Mauern, also «heim-
lich» geschehen solle. Heime
und jede Art von sozialen Insti-
tutionen sollten seiner Mei-
nung nach dazu stehen, dass
sie, wenn es zutrifft, Gber ein
zeitgemdsses  Management
verfligen.

Managing by
working-around

Leitende und Flhrende von
Non-Profit-Organisationen (NPO)
sollten gemass Urs Bolliger die
Hilfe der néachstfolgenden
Fihrungsebene in Anspruch
nehmen und offene, vorbe-
haltlose Ruckmeldungen von
den Stabsmitarbeiterinnen und
-mitarbeitern fordern, um da-
durch den Durchblick zu for-
dern. Zum Managing by wor-
king-around gehort auch die
permamente Frage: Wo kén-
nen wir besser werden, um
Innovationen zu schaffen? Lei-
terinnen und Leiter von NPO
mussen sich immer wieder ver-
gegenwartigen, dass ihre Ar-
beit der dauernden Eigen- und
Fremdkontrolle bedarf. Mana-
gementfehler schlagen zum
Beispiel in einem Produktions-
betrieb nachhaltiger und vor
allem unmittelbarer auf die
Managementverantwortlichen
zurlick, wahrend die Seismo-
graphen in Heimen, vor allem
in  Behinderteninstitutionen
eher schwerféllig reagieren.
Aus verstandlichen Griinden
kann sich die Klientele selber
nicht zum Sprachrohr machen.

Innovation hin zum
Heute und zum Jetzt

Auch wenn das Bemuhen hin
und wieder gegen den Wider-
stand auf verschiedenen Ebe-
nen gefihrt werden muss, ge-
hort zu den wichtigsten Mana-
gement-Aufgaben der Heim-
leitung die Innovation zum
Heute und Jetzt. Nach Mei-
nung von Urs Bolliger lassen
sich Veranderungen in Klini-
ken leichter institutionalisie-
ren, weil es Patienten nicht ein-
fach gentgt, einen Klinikplatz

gefunden zu haben. Ganz
selbstverstédndlich  erwarten
sie ein Optimum an wirkungs-
vollen Behandlungsstrategien
und Therapieformen. Solche
Erwartungen fordern die Inno-
vationsbemiihungen. Urs Bol-
liger zeigte sich erschreckt
Uber Meldungen in der Presse,
welche mehr oder weniger be-
rechtigt auf MiBstdnde in so-
zialen Institutionen aufmerk-
sam machen. Er fragt sich, wo
die echte Lobby — zum Beispiel
—derBehinderten sei, wenn In-
novationsverhinderer gar in
den Reihen des eigenen Perso-
nals ausgemacht werden kon-
nen. Wenn der Standpunkt:
«Was soll's? Es geht ja allen gut
sol» im Verlaufe der Jahre zur

“ Wo kénnen
wir besser
werden,
um Innova-
tionen zu
schaffen?

b b

Losung wird, so wurde ganz
schlicht und einfach eine der
wesentlichsten Management-
funktionen der Heimleitung
ausser acht gelassen. «Wir
mussen Querdenker sein! Also
mehr quer denken als konform
handeln!»

Klientenplanung

Unter Klientenplanung will Urs
Bolliger nicht etwa Bettenpla-
nung, Wartelisten, nicht beleg-
te Heimplatze, die Ausweitung
oder Redimensionierung des
bisherigen Angebotes usw.
verstanden wissen. Vielmehr
gehtesihm in einerersten Pha-
se um die persdnliche Ausein-
andersetzung und Neuorien-
tierung mit den in den nach-
sten Jahren zu erwartenden
Veranderungen der Klientele
im Sinne der Strukturverande-
rungen. So vollziehen sich fiir
aufmerksame BeobachterIn-
nen sukzessive Veranderun-
gen hinsichtlich der Zusam-
mensetzung der anvertrauten
Betreuten. Bolliger meinte da-
mit den langsam, aber stetig
steigenden Anteil der Unfall-
traumatiker. «Diese Entwick-



“ Wir mussen
Querdenker
sein! Also
mehr quer
denken als
konform
handeln!

b b

lung wird uns in die folgenden
Jahrzehnte begleiten», beton-
te er. Extremsportarten, die
Zahl der Opfervon Verkehrsun-

ZUR

Am 12. Aprilist Toni Huber, un-
ser Heimleiter, flr immer von
uns gegangen. Er hinterlasst
eine grosse Llcke. Das empfin-
det nicht nur seine Frau Heidi.
Das empfinden auch die Pen-
sionare des Altersheimes und
der Pflegeabteilung, das Perso-
nal und nicht minder die Be-
triebskommission und der Vor-
stand. Er fehlt uns einfach.
Wéhrend mehr als 23 Jah-
ren hat er, zusammen mit sei-
ner Frau Heidi, das Heim als
Verwalter, besser als Heimlei-
ter, zur grossen Zufriedenheit
aller gefiihrt. Die Zusammen-
arbeit mit dem Vorstand und
der Betriebskommission war
wahrend der langen Zeit nie
getriibt, ebenso mit den Arz-
ten, die ihre Patienten im Heim
betreuten. Dem Personal war
erein verstandiger, ja man darf
ohne Ubertreibung schreiben,
ein beispielhafter Vorgesetz-
ter. Von Beruf Krankenpfleger,
wusste er Hand anzulegen
und die Verantwortung fir die
gesunden und kranken Pensio-
nare zu tragen und so das ihm
anvertraute Personal aller Stu-
fen zu motivieren. Er war der
geachtete und anerkannte Ver-
antwortliche fr alle Belange
des Heimes. Fir alle Anliegen
hatte er ein offenes Ohr, auch
fur Kritik. Er priifte sie, wo sie
berechtigt war und versuchte,
Maéngel zu verbessern. Verlet-

NACHRUF +

fallen und die verfeinerte Me-
dizinaltechnologie — vor allem
im Bereich der Reanimation —
gewahrleisten weiterhin die
Vollbelegung der einschlagi-
gen  Rehabilitationszentren.
Doch diese Rehabilitation
fuhrt die Betroffenen nach wie
vor oft in eine Behindertenin-
stitution. Heute sind dies noch
— anteilmassig — wenige, doch
der Anteil steigt merklich. Es
gilt sich die Fragen zu stellen:
Wann haben mich solche Ge-
danken als Verantwortlicher
eines Behindertenheimes das

letzte Mal beschéaftigt? Taugt
«meine» Institution flr diese
Klientele? Das Erkennen von
Veranderungen in spe bedingt
die Uberpriifung der Konzep-
te, des Leitbildes. Auf jeden Fall
muss schrittweise die Einrich-
tung auf die sich anbahnende
Verdnderung vorbereitet wer-
den. Als Stichworte nannte
Bolliger: Personal, Fort- und
Weiterbildung, eventuelle bau-
liche Anpassungen, Gruppen-
gréssen usw.

Der Referent forderte die
Anwesenden auf, sich fir das

ERINNERUNG
AN ANTON HUBER

Toni Huber,
Heimleiter des Pflegeheims Seematt,
Kiissnacht am Rigi.

zen und ihm weh tun konnten
ihm unsachliche und vor allem
nicht offene Kritiken.

Die Tatigkeit von Toni Hu-
bers Wirken erschopfte sich
nicht in der taglichen Arbeit.
Aufmerksam verfolgte er die
Veranderung, die auch seine
Aufgaben betrafen. Friihzeitig
erkannte er die neuen Bedurf-
nisse und suchte nach Lésun-
gen. Als es dringend wurde,
mehr Pflegebetten zu schaf-
fen, konnte er den Architekten

mit einem Konzept fur die Pla-
nung dienen. Taglich verfolgte
er die Bauarbeiten und kon-
trollierte, dass seine Ideen
nicht Ubergangen wurden.
Wie oft hatte er gesagt: «Wir
bauen ein Heim fiir die pflege-
bedurftigen Pensiondre und
nicht ein Haus, in das wir ein-
mal Pflegeplatze unterbringen
wollen». Mit Recht war er stolz
auf die neue Pflegeabteilung.

Solches  Wirken konnte
nicht unbeachtet bleiben.
Zahlreiche Kommissionen, die
mit dem Bau des Altersheimes
oder einer Pflegeabteilung be-
auftragt waren, kamen zu ihm
in die Seematt, liessen sich in-
formieren und «seine Pflege-
abteilung» zeigen und erkla-
ren. Oft wurde er auch in Bau-
kommissionen berufen und
nicht selten wurde er gerufen,
wenn Unstimmigkeiten in an-
deren Heimen zu |6sen waren.
Sein kundiger Rat war gefragt.
So wahlte ihn der Regierungs-
rat in die Schulleitung der in-
terkantonalen Schule fir Pfle-
geberufe in Baar, und diese
wahlte die Seematt fir prakti-
sche Ausbildung und vertraute
ihm Praktikantinnen und Prak-
tikanten an. Mit Freude berich-
tete er jeweils, wenn in der See-
matt Prifungen Gber die prak-
tische Arbeit abgenommen
wurden und er als Experte ge-
fragt war.

néchste Jahr eine Planungs-
runde mit dem Ziel der Kon-
zept-Aktualisierung vorzuneh-
men und sich nicht zu scheu-
en, daflir eine fachméannische
Beratung von ausserhalb der
Institution beizuziehen. «Eine
solche schiitzt vor Betriebs-
blindheit vorziglich. Sie wis-
sen ja, ein erfolgreicher Mana-
ger umgibt sich mit Beraterin-
nen und Beratern. Es ist er-
staunlich, was oftmals von
aussen wahrgenommen wird,
wenn Sie als Verantwortliche
die Tlre 6ffnen!» |

Neben dieser Tatigkeit wirk-
te er auch im Berufsverband
als Heimleiter und im Vorstand
des Heimverband Schweiz mit.
Eine besondere Anerkennung
seiner Fahigkeiten bedeutete
auch die Berufung in die Ex-
pertenkommission des SRK
zur Neuorganisation der Be-
rufsausbildung des Pflegeper-
sonals.

Frihzeitig erkannte er
auch, dass die Pensiondre sich
in zunehmend fortgeschritte-
nem Alter fir den Eintritt ins
Altersheim meldeten. Viele
von ihnen hatten bereits etwas
von ihrer Selbstédndigkeit ein-
gebusst. Dieser Entwicklung
musste seiner Meinung nach
Rechnung getragen werden.
Wieder reiften seine Uberle-
gungen zu einem Konzept aus,
das er gerne in der Seematt
verwirklicht hétte: den Bau
einer Betreuungsabteilung. Sie
sollte ein Angebot zwischen
dem Altersheim und der Pfle-
geabteilung werden. Konzept
und Betriebsrechnung hatte er
schon erarbeitet. Es war ihm
nun nicht gegdnnt, diese Idee
zu verwirklichen. Idee und
Konzept sind aber ein Ver-
machtnis an uns Hinterbliebe-
ne. Sie in die Tat umzusetzen,
ware wohl der sichtbarste
Dank fiir seine bleibenden Ver-
dienste um die Betreuung Be-
tagter in Heimen. |



GENERALVERSAMMLUNGEN

Schweizerische Vereinigung Pro Infirmis

NEUER PRASIDENT

GEWAHLT

pd. Die Schweizerische Vereinigung Pro Infirmis hat an ihrer

75. Delegiertenversammlung am 18. Juni in Basel Dr. Marius Cottier zu ihrem neuen Prasi-

denten gewahlt. Der 57jahrige Jurist tritt die Nachfolge von alt Bundesrat Dr. Leon

Schlumpf an, der nach sechsjdahriger Amtszeit aus Altersgriinden zuriickgetreten ist. Die

iiber 70 Delegierten verabschiedeten ausserdem ein neues Leitbild.

Als Gaste waren unter ande-
rem die alt Bundesrate Profes-
sor Dr. Hans Peter Tschudi und
Dr. Ernst Brugger sowie Fran-
cois Huber (Bundesamt fur
Sozialversicherung) an der De-
legiertenversammlung anwe-
send. In die Amtszeit des schei-
denden Prasidenten fiel die Re-
organisation von Pro Infirmis,
welchesich aufallen Ebenenin
der ganzen Schweiz fir Men-
schen mit einer Behinderung
einsetzt. Leon Schlumpf dank-
te dem Prasidium, den Orga-
nen und der Geschaftsleitung
far die gute Zusammenarbeit
und der Bevolkerung flr die
Solidaritat.

Marius Cottier
an der Spitze

Marius Cottier wurde 1937 in
Jaun (Kanton Freiburg) gebo-
ren. Er war nach seinem
Rechtsstudium wahrend acht
Jahren als Rechtsanwalt tétig.
Von 1977 bis 1991 war er als
Staatsrat des Kantons Freiburg
fur Erziehung und kulturelle
Angelegenheiten verantwort-
lich. 1979-1986 war Cottier
Prasident der Schweizerischen
Hochschulkonferenz und Mit-
glied des Schweizerischen
Wissenschaftsrates. Seit 1992
steht Cottier als Prasident an
der Spitze des Verwaltungsra-
tes des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenbanken.

Mit neuem Leitbild

Die Schweizerische Vereini-

gung Pro Infirmis fuhrt Gber 50 -

Beratungsstellen in allen Re-
gionen der Schweiz. Pro Infir-
mis-Zentralsekretarin Dr. Julia-
na Schwager-Jebbink betonte
die Bedeutung einer klaren
Positionierung, eigener, klar

Marius Cottier:
Neuer Prasident der Pro Infirmis

formulierter Aufgaben, versier-
ter Fachkrafte und eines Uber-
prifbaren Dienstleistungsan-
gebotes flr Pro Infirmis. Zu die-
ser Positionierung tragt das
neue Leitbild bei. Es formuliert
unter anderem Grundhaltung
und Ziele der Schweizerischen
Vereinigung Pro Infirmis: Aus-
gangspunkt ist das Recht aller
Menschen, ob behindert oder
nicht - behindert, ihr Leben
nach ihren Moglichkeiten
selbstbestimmt und eigenver-
antwortlich zu gestalten. Pro
Infirmis strebt an, dass Men-
schen mit einer Behinderung
moglichst  uneingeschrankt
am sozialen Leben teilnehmen
kénnen. Tendenzen der Be-
nachteiligung und Ausgren-
zung mussen bekdmpft wer-
den. Pro Infirmis setzt sich fur
echte Chancen behinderter
Menschen in allen Lebensbe-
reichen ein, vor allem bei Schu-
lung, Ausbildung, Arbeit,
Wohnen und Freizeit.
Voraussetzung zur Verbes-
serung der Wahlfreiheit bei

der Lebensgestaltung ist nach
Auffassung von Pro Infirmis
auch fir Menschen mit einer
Behinderung ein existenzsi-
cherndes Einkommen.

Jahresrechnung

Die  Gesamtaufwendungen
betrugen 1993 rund 36 Mio.
Franken. Die Erfolgsrechnung
weist einen Mehraufwand von
rund 500 000 Franken auf.
Das budgetierte Defizit von
987 000 Franken konnte um
rund 480 000 Franken unter-
schritten werden. Das Samm-
lungsbruttoergebnis  konnte
1993 gegenlber dem Vorjahr
um rund 240 000 Franken ge-

steigert werden. Die Leistun-
gen der Invalidenversicherung
nahmen zu. Sie stehen in
direktem Zusammenhang mit
den gestiegenen Kosten fur
die Beratung und Betreuung
behinderter Menschen. Gera-
de in wirtschaftlich schwieri-
ger Zeit zeigt sich die Bedeu-
tung privater Mittel, um die
umfangreichen Tatigkeiten si-
cherzustellen. Die Ertrage aus
Schenkungen, Legaten und
Erbschaften sind gestiegen
und betrugen 1993 rund 3,7
Mio. Franken. Dies bezeugt,
wie gut die Schweizerische
Vereinigung Pro Infirmis in der
Bevolkerung verankert ist.

Der neue Video-Film «Le-
ben wie alle», der an der De-
legiertenversammlung vorge-
fahrt wurde, zeigt, wie Men-
schen mit einer Behinderung
dank der Pro-Infirmis-Dienst-

leistungen selbstandig und
selbstbestimmt  leben kén-
nen. |

Ort der Tagung:

KURS-
AUSSCHREIBUNG
; NN
Thema: Management by Quality . %/z.‘o'
Q..
Referent: Dr. Jules Jung, Psychologe, OO,,@
Brains, Basel 7

Datum der Tagung: 19. Oktober 1994, 9.30 bis 17 Uhr

Kurs- und Tagungszentrum

Folgeseminare:

Kosten:

Anmeldung
und Auskunft:

der Basler Mission,
Missionsstrasse 21, 4003 Basel

7.18. November 1994, Muttenz
1.12. Dezember 1994, Luzern

Inhalt und Referent der beiden
Folgeseminare sind identisch

Aktivmitglieder Tagung Fr. 130.—
Seminar Fr. 450.—
Nichtmitglieder Tagung Fr. 250.—-
Seminar Fr. 590.—-

Sekretariat SVHBL, Helene Karrer-Davaz,
Maiackerweg 14, 8964 Rudolfstetten,

Telefon und Fax 057 3307 06




GENERALVERSAMMLUNGEN

Generalversammlung der Veska in Horgen

FUR WETTBEWERB

sich die Veska (Vereinigung Schweizerischer Krankenhauser) im raschen Wandel des Ge-

sundheitswesens als Spitzenverband der Spitaler und Heilbetriebe vermehrt Gehor ver-

schaffen. Nationalratin und Veska-Prasidentin Trix Heberlein rief Spitéler und ihre Arzte

auf, «die Patienten vor unbegriindeten Sparmassnahmen der Krankenkassen zu schiitzen».

Die Veska, als Vertreterin der
meisten 6ffentlichen und pri-
vaten Spitdler und Heilbetrie-
be, ist durch die rasanten Ent-
wicklungen im Gesundheits-
wesen (Kosten, Krankenkas-
sen-Oligopole, Gesetzgebung)
stark gefordert. Als Beispiel
nannte die Veska-Prasidentin
an der Generalversammlung
die Absicht der grossen Kran-
kenkassengruppierungen, mit
den Spitdlern Separatvertrage
abzuschliessen. Dabei héatten
die Kassen insbesondere die
Leistungen aus den Zusatzver-
sicherungen im Blickfeld, weil
sie diese kostendeckend ver-
glten mussten. Die Interessen
des Patienten wiirden von den
Krankenkassen jedoch ver-
nachlassigt: «Dieser Tendenz
wollen und werden wir ener-
gisch entgegentreten. Es ist
Auftrag der Spitéler und ihrer
Arzte, die Patienten vor unbe-
grindeten Sparmassnahmen
der Krankenkassen zu schit-
zen», betonte Trix Heberlein.
Damit verschliesse sich die
Veska dem Wettbewerbsge-
danken Uberhaupt nicht. Der

pd. «Wie steht es mit dem So-
zialstaat Schweiz?». Unter die-
sem Titel stand das Referat von
Nationalrat Ernst Leuenberger
an der 64. DV des Schweizeri-
schen Invalidenverbandes (SIV)
in Trimbach/SO.

Regierungsrat Rolf Ritschard
ermutigte die rund 250 Behin-
dertenvertreter(innen), die Ver-
bandsarbeit zu pflegen. Denn
zur Durchsetzung von Anlie-

Wettbewerb gebe den Kran-
kenhausleitungen die Mog-
lichkeit, sich unternehmerisch
zu betatigen. Das neue Leitbild
der Veska erachtet denn auch
den Wettbewerb im Schweize-
rischen Gesundheitswesen als
unverzichtbar. Allerdings drfe
der soziale Auftrag der 6ffent-
lichen Krankenhduser nicht
geféhrdet werden, erklarte He-
berlein. Um eine Zwei-Klas-
sen-Medizin  zu vermeiden,
sollte dieser soziale Auftrag
grundsatzlich durch Subven-
tionen abgedeckt werden.

Fiir eine wertpragende
Betriebskultur

Der Zircher Sanitatsdirektor
Prof. E. Buschor wies in seiner
Grussadresse an die 200 Spi-
taldelegierten aus der ganzen
Schweiz auf die Herausforde-
rung hin, der sich die Spital-
flhrung ausgesetzt sieht: Die
Heilbetriebe gleichen Standes-
organisationen, die sich in die
Aufgaben teilen. Um sich im
Wettbewerb zu bewahren,
miussten sie aber eher eine

wertpragende und vernetzte
Betriebskultur aufbauen und
sich der Qualitatssicherung zu-
wenden.

Vordenkerin im Bereich
der Gesundheitsvorsorge

Mit dem neuen Leitbild und
verbesserten Strukturen will
die Veska die Interessen der
Mitglieder noch besser und
profilierter wahrnehmen. Die
Vereinigung sieht sich als Vor-
denkerin flr neue Modelle
und Trends im Bereich der Ge-
sundheitsversorgung. Um sich
starker als klar erkennbare In-
teressenvertreterin der Spital-
und Heilbetriebe profilieren zu
kénnen, wird die Mitglied-
schaft zweigeteilt. Aktivmit-
glied mit Stimmrecht kénnen
nur noch Institutionen und
Organisationen werden, die
einen Spital- oder Heilbetrieb
fahren.

Dynamisierung

der Fithrung

Der Vorstand der Veska wird
verkleinert und den Vorstands-
mitgliedern werden Fachbe-

66. Delegiertenversammlung - ein Kurzbericht

INVALIDENVERBAND STELLT FRAGE

gen gebe es nur das Mittel des
gemeinsamen Vorgehens. Von
Behordenseite her sei zudem
ein starker und kompetenter
Diskussionspartner erwiinscht.

Ernst Zlrcher, Sekretar der
Schweiz. Firsorgedirektoren-
konferenz, brachte die Diskus-
sion um den Sozialstaat auf
den Punkt: «Ein Rechtsstaat ist
ein Sozialstaat; ein unsozialer
Staat kann kein Rechtsstaat sein.»

Nationalrat Ernst Leuen-
berger als DV-Hauptreferent
wandte sich entschieden ge-
gen die von verschiedener Sei-
te lancierte Panikmache. Er
hielt fest: «In der Sozialpolitik
heisst Stillstand Rtckschritt.»
Die rezessive Entwicklung habe
gezeigt, was passiere, wenn
staatliche Leistungen wie die
Arbeitslosenversicherung ver-
sagen.

IM GESUNDHEITSWESEN

Mit einem neuen Leitbild und einer neuen Organisation will

reiche (Ressorts) mit Uberwa-
chungs- und Koordinations-
funktionen zugewiesen. Damit
wird der Vorstand einerseits zu
einem flexiblen Entscheidungs-
organ, und andererseits wird
der méglichst enge Bezug der
Vorstandsmitglieder zur Praxis
und zur Basis gefordert.

Das Generalsekretariat der
Veska ist fur die operative Fih-
rung des Verbandes zustan-
dig, funktioniert als Informa-
tionsdrehscheibe und bereitet
die Entscheide vor. Die Veska
will ihre Information und Kom-
munikation gegeniber den
Mitgliedern wie auch gegen-
Uber den Behorden und der
Offentlichkeit wesentlich in-
tensivieren.

Erneuerungswahl des
Vorstandes im Oktober

Das Leitbild, die Organisations-
struktur und die entsprechend
abgednderten Statuten wur-
den an der Generalversamm-
lung in Horgen einstimmig ge-
nehmigt. Der Vorstand unter
der Leitung von Nationalrétin
Trix Heberlein wird nun die
Umsetzung der Massnahmen
einleiten. An einer ausseror-
dentlichen Generalversamm-
lung im Oktober 1994 soll die
Erneuerungswahl des verklei-
nerten Vorstandes stattfinden.

|

NACH DEM SOZIALSTAAT

Es gehe also darum, den
Stand der Sozialwerke zu ver-
teidigen.

Fur die verstorbene Hulda
Krahenbth! (Luzern) und den
zurlickgetretenen Pfr. Alfred
Kunz (Basel) rlckten Ernst
Leuenberger (Solothurn) und
Dr. Niklaus Widmer (St. Gallen)
in einer Erganzungswahl in
den Zentralvorstand des SIV
nach. [ |
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Stiftungsversammlung der Pro Senectute in Freiburg

ANGEHORIGENARBEIT:

pd. Unter dem Vorsitz von Bundesrat Flavio Cotti fand am

21. Juni die Stiftungsversammlung von Pro Senectute, der Schweizerischen Stiftung fiir

das Alter, statt. Albert Eggli berichtete liber sein erstes Amtsjahr als Prasident des

Stiftungsrates und iiber die laufenden Aktivitdten von Pro Senectute. Im Referat «Ange-

horigenarbeit: Bedeutung und Zukunft eines unsichtbaren Dienstes» wies Dr. Rita Baur

auf die grosse Bedeutung der Angehérigenarbeit hin.

Die ordentliche Stiftungsver-
sammlung von Pro Senectute
wurde von Bundesrat Flavio
Cotti geleitet. Im Rahmen der
statutarischen Geschéfte wur-
de der Jahresbericht und die
Jahresrechnung mit einem De-
fizit fur die Zentralkasse ge-
nehmigt. Die bisherigen Dele-
gierten der Stiftungsversamm-
lung und die Mitglieder des
Stiftungsrates wurden in ihrer
Funktion bestatigt. Flr die zu-
rlicktretenden  Stiftungsrats-
mitglieder Dr. Kurt E. Sovilla
und Aurelio Longoni wurden
neu gewahlt: Alfredo Mariot-
ta, Lugano, Advokat und Notar,
sowie Ursula Widmer-Schmid,
Luzern, Bundesrichterin am
Eidg. Versicherungsgericht. Dr.
Walter Seiler, Direktor des Bun-
desamtes fir Sozialversiche-
rung, Bern, ausserte sich tiber
die Alters- und Hinterlassenen-
versicherung und die Kranken-
versicherung.

In ihrem Referat Uber die
Angehérigenarbeit erlauterte
Dr. Rita Baur von der Prognos
AG, Basel, dass die Uberwie-
gende Mehrheit der é&lteren

€6 Die iber-
wiegende
Mehrheit
der alteren
Menschen
lebt vollig
selbstandig
und ohne

Hilfe. ”

Menschen Véllig selbstandig
und ohne Hilfe lebt. Der Hilfe-
bedarf steigt mit zunehmen-
dem Alter: Bei den 65-74jah-
rigen betragt er aber weniger

als zehn Prozent und steigt bei
den Ubrigen 85jéhrigen auf
lediglich einen Drittel.

Die Hilfe und Pflege wird zu
zwei Dritteln von Angehérigen
Ubernommen. Die Familie ist
die grosste Pflegeinstitution,
trotz sich verandernden Fami-
lienstrukturen. Die Hilfe leisten
vor allem Frauen: Ehepartne-
rinnen, Tochter und Schwie-
gertéchter, aber auch Freun-
dinnen und Nachbarinnen. Bei
einem taglichen Pflegebedarf
von vier Stunden pro Tag,
beziehungsweise 28 Stunden
pro Woche, ergeben sich rund
1120000 wochentliche Ar-
beitsstunden, die von Ange-
hérigen fir ihre zu Hause le-
benden Pflegebedurftigen er-
bracht werden. Baur stellte da-
mit fest, dass die Spitexdienste
die Angehorigenhilfe in der
Regel nicht ersetzen kénnen.

Die zukUnftige Entwicklung
neigt zu wachsendem Bedarf

EIN UNSICHTBARER DIENST

nach Hilfe bei kabnehmendem
familidarem Hilfepotential». Dar-
aus ergeben sich vor allem drei
Herausforderungen:  Erstens
werden die Angehérigen von
den professionellen Diensten
durch spezielle Organisations-
und Kooperationsformen noch

“ Die Familie
ist die
grosste
Pflege-
institution.

b )

besser unterstitzt und akti-
viert werden mussen als heute.
Zweitens kénnten verschiede-
ne Méglichkeiten des «betreu-
ten Wohnens» vor allem fir al-
leinstehende Betagte bedarfs-
gerechte Losungen bieten.
Und drittens ist die Selbstver-
antwortung der alteren Men-
schen gefordert, namlich sich
ein soziales Umfeld zu schaf-
fen und sich friihzeitig mit den
Betreuungsmaoglichkeiten aus-
einander zu setzen. ]

Schweizer Berufsverband der Krankenschwestern und Krankenpfleger SBK:

QUALITATSNORMEN FUR DIE

Soeben hat der Schweizer Be-
rufsverband der  Kranken-
schwestern und Krankenpfle-
ger SBK Qualitatsnormen spe-
ziell fir die Pflege und Beglei-
tung von alten Menschen her-
ausgegeben. Das 20seitige
Dokument hat zum Ziel, die
Pflegequalitat zu férdern und
zu Uberprifen. Es soll Antwort
auf die Frage geben, welche
Resultate mit der Pflege er-
reicht werden sollen.

Dieses Dokument geht da-
von aus, dass die Autonomie
eines Menschen ein fester Be-
standteil seines Lebens bleibt,
gleichgultig, ob und wie weit
er diese Unabhéngigkeit zum
Ausdruck bringen kann. Sie
besteht selbst bei einer stark
abhangigen Person, sei dies
nun in kérperlicher, geistiger
oder sozialer Hinsicht. Auto-
nom sein heisst, die Mdglich-
keit und den Willen zu besit-

zen zu wahlen — sofern der
Wille nicht zum Beispiel infol-
ge Uberbetreuung und Fremd-
bestimmung durch Pflegende
oder Bezugspersonen unter-
driickt wurde.

Genau dies mochten diese
Qualitdtsnormen verhindern.
Deshalb wurden einerseits
Normen fur die Autonomie im
allgemeinen und andererseits
zwolf Kriterien flr verschiede-

BETAGTENPFLEGE ERSTELLT

ne Bereiche erarbeitet und
festgehalten.

«Qualitdtsnormen flir die
Pflege und Begleitung von
alten Menschen», 1994, 20
Seiten, Fr. 6 (Mengenrabatt
von 20 Prozent ab 20 Exem-
plaren).

SBK-Geschaftsstelle,

Postfach, 3001 Bern,

Telefon 031 3816427,

Fax 031 3816970. 1]
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Mit modernen Produktionsmethoden behaupten sich Behindertenwerkstatten

HIGH-TECH

STATT TUTENKLEBEN

Von Christian Dutschler / Aus «CASH» Nr. 22, 3. Juni 1994

Behindert und produktiv: Geschiitzte Werkstatten pro-

duzieren heute an computergesteuerten Maschinen und verkaufen ihre Produkte mit

professionellem Marketing.

Die Uberraschung war perfekt,
als die US-Jury realisierte, wem
sie eben den ersten Preis flr
das beste Produkt fiir das Jahr
1993 im Bereich Innenarchi-
tektur zugesprochen hatte.
Hinter der «Briiggli Produktion
und Dienstleistungen» verbarg
sich eine Firma mit 120 vorwie-
gend psychisch Behinderter.
Die selber entwickelte Klebe-
schiene flr Halogenlampen
hatte in den USA so flr Furore
gesorgt, dass die Romanshor-
ner Firma als klarer Sieger aus
dem Wettbewerb hervorging.

Die Briiggli Produktion und
Dienstleistungen gehort zur
neuen Generation von Behin-
dertenwerkstatten, die ge-
merkt haben, dass Auftrage
nicht aus Mitleid, sondern
nach  marktwirtschaftlichen
Prinzipien vergeben werden.
1993 erwirtschafteten die
sechs Profit-Center einen Rein-
gewinn von 46000 Franken
und fihrten Auftrage in der
Hohe von 5,4 Millionen Fran-
ken aus. Fuinf Jahre zuvor hatte
der Umsatz noch 100000
Franken gelegen.

Wo friiher nur sortiert, ver-
packt und gebastelt wurde,
arbeiten Behinderte heute an
modernen Maschinen. Vorbei
sind die Zeiten, als in der «Re-
gionalen Werkstatt Windisch»
ein Behinderter jedem einzel-
nen Elektrokabel mihsam mit
einer Zange eine Metallhilse
aufpresste. «Mit Handarbeit
waren wir gegentber der In-
dustrie einfach nicht mehr
konkurrenzfahig», analysiert
Gustav Briner die einstige
Jahresproduktion von 25000
Stlck. Briner modernisierte
den Betrieb, der 90 Behinderte
sowie 17 Betreuer beschaftigt.

Auf drei elektromechani-
schen Maschinen werden in
diesem Jahr rund 700000

Metallhtlsen aufgepresst. «Wir
sind ein Zahnradchen im Ab-
lauf der industriellen Produk-
tion und missen deshalb pro-
fessionell arbeiten», sagt Bri-
ner. Als Zulieferbetrieb von Ka-
belfirmen muss sowohl Quali-
tat als auch Liefertermin stim-
men, die «just-in-time-produc-

“ Mit Handarbeit

waren wir
gegeniiber
der Industrie
einfach

nicht mehr
konkurrenz-

fahig. ”

tion» ist in der Windischer Be-
hindertenwerkstatt mit einem
jahrlichen  Auftragsvolumen
von einer Million Franken
l&ngst Firmenstandard.

«Weg vom Kupfer-Wolle-
Bast-Image, hin zu einem pro-
fessionellen  Unternehmen,
sagte sich auch Martin PlUss,
Direktor der Firma Vebo in
Oensingen. Mit einem Umsatz
von 16 Millionen Franken, 600
Arbeits- und 100 Ausbildungs-
platzen ist die Vebo die grosste
Firma in der Schweiz, die fast
ausschliesslich Behinderte be-
schaftigt. Die industrielle Pro-
duktion setzt voraus, dass die
Maschinen optimal ausgela-
stetsind. Die Bauteile fir einen
Elektromotor werden im Zwei-
schichtbetrieb an einer Spe-
zialmaschine produziert, «weil
wir mit Pfahlbauermethoden
nun mal keine Arbeitsplatze
sichern kénnen.

Daflr arbeiten die Behin-
derten langst an den 15 com-
putergesteuerten Maschinen.
Wahrend die Umwandlung

zum modernen Produktions-
betrieb abgeschlossen ist,
glauben Aussenstehende zu-
weilen noch immer, dass Be-
hindertenwerkstatten nur qua-
litativ- mangelhafte Ware her-
stellen kbnnen.

Um konkurrenzfahig zu
bleiben, missen neue Markte
erschlossen werden. Von den
jahrlich 30 000 Mehrwegsaug-
flaschen flr die Entfernung
von Wundsekreten verkauft
die Vebo einen wachsenden
Anteil ins Ausland. Aus Angst
vor Nachahmern wurde die Ei-
genentwicklung mit Patenten
geschitzt. Zwar machen sol-
che Eigenprodukte mit sechs
Prozent immer noch einen ver-
schwindend kleinen Anteil
aus, aber sie sind ein erster
Schritt aus der direkten Ab-
héngigkeit als reiner Zuliefer-
betrieb der Industrie.

Auch die Werkstatten und
Wohnzentrum Basel (WWB)
schauen nach einer Moderni-
sierung «vom Almosenbetrieb
zu einem leistungsstarken Un-
ternehmen» dem Jahresab-
schluss gelassener entgegen.
1990 wurde ein Neubau fur
21 Millionen abgeschlossen.
Aber auch im Marketing geht
man neue Wege: Statt dem
Ublichen «Tag der offenen Tur»
flr die Bevolkerung fuhrt der
Betrieb mit 350 Behinderten
und einem Auftragsvolumen
von 7 Millionen Franken dieses
Jahr erstmals einen Unterneh-
mer-Apéro durch, «zwecks
Kundengewinnung», wie Lei-
ter Rudolf Probst betont.

Nicht nur intern wird um-
strukturiert, auch das aussere
Erscheinungsbild wird aufge-
mobelt: Die Davoser Firma
Argo (300 Behinderte und ein
Auftragsvolumen von zwei
Millionen Franken) strich die
Worter «Eingliederungsstatte

fiir Behinderte» kurzerhand
aus dem Namen. «Wir wollen
den Behindertenbonus nicht
mehr haben», sagt der Leiter,
Alfred Meier.

Heute exportiert die Firma
pro Jahr 60000 synthetische
Knochen fur die medizinische
Ausbildung in die ganze Welt.
Der Exporterfolg gibt der
neuen Unternehmerphiloso-
phie recht. Nach der Anschaf-
fung von computergesteuer-
ten Maschinen konnte das
Auftragsvolumen im Bereich
Gravuren und Beschriftungen
auf einen Schlag verfunffacht
werden. Jetzt ist flir den Werk-
stattenleiter Alfred Meier klar:
«Wir kénnen nur Gberleben,
wenn wir punkto Maschinen
immer auf dem neusten Stand
sind.» Das Tutenkleber-Image,
das manchen Behinderten-
werkstatten anhaftet, halt der
Betriebsleiter fur Uberholt:
«Bastelarbeiten sind bei uns
tabu, das gibt's nur noch in der
Freizeit.»

Arbeit
nicht um jeden Preis

Die 400 Behindertenwerkstat-
ten in der Schweiz haben ein
Auftragsvolumen von 170 Mil-
lionen Franken. Nach der
Grindung in den sechziger
Jahren verzeichneten die Be-
triebe ein starkes Wachstum
und beschéftigen heute 22 000
Mitarbeiter.

Als Koordinationsstelle gibt
der Schweizerische Verband
von Werken flr Behinderte
(SVWB) in Besenbtiren (Telefon
057 46 1861) Uber die Pro-
duktepalette Auskunft. «Wir
koénnen alles machen», erklart
Regionalsekretar Arthur Fischer,
«aber wir arbeiten nicht fir je-
den Preis». Kalkuliert wird wie
in einem herkdmmlichen Be-
trieb. Die Invalidenversiche-
rung deckt nur den Mehrauf-
wand. 1993 waren das 133
Mio. Bau- und 852 Mio. Be-
triebsbeitrage. [ |



KURSBERICHTE

Kursbericht aus Wislikofen

DER MENSCH
AUF DER SUCHE NACH SINN

Von Walter Egli

50 Frauen und Manner haben am 15./16. Juni am «Forum

fiir menschliche Grundfragen» im Bildungszentrum Propstei Wislikofen teilgenommen.

Eingeladen dazu hatte die Erwachsenenbildung der katholischen Landeskirche im Kanton

Aargau. Unterstiitzt wurde das Forum durch den Kirchenrat der reformierten Landeskirche

des Kantons als im Sinne einer Oekumenischen Aargauischen Heimleitertagung.

Seit finfzehn Jahren fihren
die beiden Initianten Dr. Imel-
daAbbtund Prof. Dr. Hermann
Siegenthaler jahrlich ein sol-
ches Forum fir Menschliche
Grundfragen in der Betreuung
durch. Im Jubildumsjahr, am
15. Forum, haben sie es ge-
wagt, der heute so brennen-
den Frage nach Sinn nachzu-
splren, dieser Frage, die uns
alle persénlich und im Beruf
trifft. Eine Besonderheit dieses
Forums zeigte sich darin, dass
die verschiedenen Grundfra-
gen, die sich im Alltag der Be-
treuung stellen, sehr umfas-
send und doch ganz konkret
und praxisnah behandelt wur-
den. Der Tagungsort, seit eini-
gen Jahren das ehemalige klei-
ne Kloster im griinen Tager-

bachtal, sehr sorgfaltig geftihrt
und wunderschén  renoviert,
bietet den wohltuenden Rah-
men. Im Zentrum des Jubi-
ldums-Forums hat mir das ein-
drucksvoll gespielte Konzert des
Trios von Johanna K. Siegen-
thaler-Frei (Blockflote), Chri-
stoph Frei (Gitarre), Hermann
Siegenthaler (Cembalo) mit
Barock-Werken in der schénen
Barock-Kirche gezeigt, was in
uns Menschen angelegtist, um
die grosse Spannung zwischen
Sinn-Erfullung und Sinn-Leere
auszuhalten. Die Erfahrung,
wie Siegenthaler in vielen, in
die Denkarbeit eingestreuten
Liedern und Kanons die lose
Gesellschaft zu einem wohl-
klingenden Chor zusammen-
flhrte, gab uns Mut, auch im

Alltag vermehrt das Geheim-
nis der Téne im Hoéren und Ma-
chen zu beobachten. Das Er-
maoglichen und Einbringen von
Erfahrungen war ein wichtiger
Bestandteil des Forums. Ver-
schiedene Teilnehmer hatten ein
ganzes Jahr lang im Heim oder
an ihrem Unterrichtsort prakti-
sche Erfahrungen zum vorge-
gebenen Thema gesammelt
und gaben sie nun weiter. In
zwei Hauptvortrdgen gingen
die Leiter der gestellten Grund-
frage nach.

Nach den drei 5-Jahres-
zyklen von Grundhaltungen,
von Kunst und Spiel in der Be-
treuung und von der Suche
nach Grundwerten, zeigt sich
die Suche nach Sinn als die zen-
trale Grundfrage des Men-

schen. Abbt naherte sich dieser
Frage  im  Philosophisch-
Theologischen Denkraum, von
den vielen Sinn-\Wortern ausge-
hend bis zu der Spannung von
Suchen und scheuem
Bewahren des tiefsten Sinnes
unseres Lebens. Siegenthaler
fihrte die interessierten Teil-
nehmer durch den Anthropolo-
gischen Denkraum, mit der
Spannung von der Beein-
druckung durch Sinnhaftigkeit
bis zur Absurditdt des Heil-
losen Menschen, bis in die nur
noch erahnbaren Tiefen des
Psychologischen Denkraumes.
Ich staunte, dass die Rose Dor-
nen hat, und bliht, und dass
auch in mir, in allen Menschen
dies angelegt ist. Ich habe den
Auftrag und die Fahigkeit, Sinn
zu suchen. Ich kann erfahren,
dass mich im Aushalten der
Spannung zwischen staunen-
dem Erkennen und ehrfiirchti-
gem Verzichten, zwischen sich
einbringen und sich zurlck-
nehmen, zwischen Wunder
und Absurditat die Kraft um-
fangt, zu vertrauen. [ |

insieme

EIGENE WEGE

Bieler Tagung 94 zum Thema

Ablosung vom Elternhaus,
Selbstbestimmung, Leben
der eigenen Sexualitat

22. Okt. 1994, von 10 bis 17 Uhr
in der Gewerblichen Berufsschule,

Wasenstrasse 5, 2502 Biel

Auskunft und Anmeldung:
insieme, Zentralsekretariat, Postfach 827,
2501 Biel, Tel. 032 2217 14

Sie bleiben nicht immer Kinder! Ein viel
gehorter Satz, der auch Eltern von geistig
behinderten Kindern auffordert, ihre
Kinder wenigstens ein Stiick weit aus der
Obhut zu entlassen, sie ihre eigenen Wege

- gehen zu lassen. Das heisst, ihnen zu dem
Mass an Eigenstéandigkeit und Selbstbestim-

mung zu verhelfen, das ihren Fahigkeiten
und Maoglichkeiten entspricht. Dazu gehort
auch, die Entwicklung und Entfaltung einer

eigenen Sexualitat zuzulassen. Denn Sexua-

litdt ist ein Grundrecht eines jeden Men-
schen, sie gehort zur Entwicklung und Ent-
faltung seiner Gesamtpersénlichkeit. Aus
diesen Grundsatzen unserer Gesellschaft
sind hohe Anspriiche an uns, an Eltern wie
Betreuerinnen, abzuleiten: Wir sind gefor-

dert, ein hohes Mass an Offenheit und Tole-

ranz aufzubringen. Gleichzeitig bedtrfen
geistig behinderte Menschen der besonde-
ren Unterstlitzung und Begleitung, gerade
wenn es um Fagen der Sexualitat und Part-
nerschaft geht. Das ist die eine Seite.

Die andere Seite: Eltern sehen sich in ihrem
Alltag mit Schwierigkeiten konfrontiert, haben
Angst um ihre Kinder, erleben peinliche Situa-
tionen — besonders wenn die Kinder in die
Pubertdt kommen, ihre eigene Sexualitdt ent-
decken und auszuleben beginnen. llse Achilles
hat dies an der Studientagung der diesjahrigen
Delegiertenversammlung von insieme in sehr
pragnante Worte gefasst: «Wir leben spatestens
seit der Vorpubertat unserer Kinder bewusst
oder unbewusst in Angst. Es sind drei Bereiche
der Sexualitat, die uns am meisten Angst ma-

chen. Wir flirchten unangepasstes Sexualver-
halten unserer Kinder in der Offentlichkeit,
dass unsere Tochter schwanger werden oder
unsere Séhne ein Kind zeugen. Und dass un-
sere Kinder sexuell missbraucht werden kénn-
ten...»

Wie kénnen Eltern ihre Kinder ins Erwachsen-
sein begleiten und entlassen? Welche An-
regungen und Hilfestellungen sind denkbar?
Das sind Fragestellungen, die an der Tagung
diskutiert werden sollen.




STIFTUNG STEINHOLZLI

Von Koniz ins Liebefeld

WARUM DIE HAUSHALTUNGSSCHULE

Stiftung Steinholzli die Raumlichkeiten im Schloss Koniz verlassen und im Berner Liebefeld

Neubauten bezogen. Am Tag der offenen Tiir im Juni 1994, wurden diese der Offentlich-

keit vorgestellt.

Seit fast 70 Jahren wird im
Schloss Koéniz eine Haushal-
tungsschule flir Behinderte ge-
fihrt. Der Name hat sich im
Lauf der Jahre veréndert, vom
urspriinglichen «Arbeitsheim»
Uber das «Madchenheim» zur
heutigen «Haushaltungsschu-
le». Gleichgeblieben ist die Ziel-
setzung, im Internat schulent-
lassene Madchen in ihrer Ar-
beitsfahigkeit so zu fordern,
dass sie spater moglichst ihren
Lebensunterhalt selber verdie-
nen kénnen. Laufend verandert
haben sich naturlich die Metho-
den, und seit einiger Zeit sind
sogar anerkannte Anlehren in
verschiedenen Berufen mdglich.
Auch hat sich die Schule vor
kurzem fur die Aufnahme von
Burschen entschieden.

Im Unterschied etwa zum
Schulheim Landorf ist die Haus-
haltungsschule nicht eine staat-
liche, sondern eine private Ein-
richtung. Getragen wird sie von
einem Verein, der in den 60er
Jahren auch das Sonderschul-
heim Matteli in MUnchenbuch-
see ins Leben gerufen hat. Fi-
nanziert wurde das Méadchen-
heim Schloss Kéniz zunachst
durch eigene Leistung in Wa-
scherei, Weberei, Gartnerei
und durch Mitglieder- und
Gonnerbeitrdge sowie durch
recht bescheidene Subventio-
nen von Bund und Kanton.

Seit 1960 wird der Betriéb
praktisch ganz durch die Invali-
den-Versicherung  finanziert.
Damit wurde ein standiger
Ausbau der Ausbildung er-
maoglicht. Mit den Lohnabzi-
gen flr die IV tragen also alle
Erwerbstdtigen zum Betrieb
solcher Einrichtungen zugun-
sten der Schwacheren in unse-
rer Gesellschaft bei. Man darf
dankbar staunen Uber die
Grosszlgigkeit, mit der das zu-
standige Bundesamt fir So-
zialversicherung den aufwen-

digen Betrieb finanziert und
jetzt den kostspieligen Neu-
bau im Steinholzli unterstitzt.

Das ware auch der Fall ge-
wesen bei einem an sich
durchaus maoglichen Umbau
und Ausbau am bewahrten
Standort Schloss Koéniz. Bestre-
bungen in dieser Richtung ge-
hen fast 30 Jahre zuriick. Das
Schloss Kéniz und seine nahe-
re Umgebung bieten einen
ganz besonderen Rahmen fiir
die Bildungsarbeit mit jungen
Leuten. Das Areal ist seit mehr
als 250 Jahren im Besitz des
Kantons Bern. Dieser Uberliess
seinerzeit Gebaude und Um-
schwung dem Verein zur Be-
nitzung mit der Auflage, far
die Unterhaltsarbeiten mit
Ausnahme des Dachs selbst
besorgt zu sein. So beschrank-
te man sich begreiflicherweise
auf das jeweils Notwendige.
Nachdem der Staat 1965 das
Pfarrhaus restauriert hatte,
wurden die baulichen Mangel
am Schloss offenkundig. Des-
halb bildete der Verein damals
einen Ausschuss fur die Pla-
nung von Umbauten und Neu-
bauten fir einen Betrieb nach
modernen Grundsatzen.

1972 lag ein Vorprojekt
vor, das aber von Kanton und
Gemeinde nicht genehmigt
wurde, weil mittlerweile neue
Ideen flr eine «bessere» Nut-
zung der ganzen Schlossdo-
méne aufgekommen waren.
Eine politische Gruppe regte
an, die Einwohnergemeinde
Koniz solle das ganze Areal
vom Staat erwerben und dort
ein Zentrum fir die gesamte
Gemeindeverwaltung und fir
kulturelle Aktivitdten errich-
ten. Eine Hauptbegriindung
lautete, das Schloss-Areal soll-
te der Konizer Bevolkerung zu-
ganglich gemacht werden; es
sei eigentlich schade, dass es
durch ein derartiges Heim be-

legt sei. Weil das Madchen-
heim weder von politischer
noch von anderer Seite Unter-
sttzung fur die eigenen Plane
bekam, fingen die Verantwort-
lichen gegen Ende der 70er
Jahre an, Uber die Verlegung
an einen andern Standort
nachzudenken

Zwei Méglichkeiten boten
sichan: Brunnadern und Stein-
holzli. Eine Schliessung der dor-
tigen Heime zeichnete sich ab,
wogegen das Bedrfnis fr eine
Schule in der Art von Schloss
Koniz unverandert blieb. Schliess-
lich entschied man sich fur
eine Zusammenarbeit mit der
altehrwirdigen Stiftung Stein-
holzli. In den Gebauden im
Steinholzli fihrte man von
Kdéniz aus bereits eine Aussen-
station und kannte die Vor- und
Nachteile dieses Standortes.

Anfangs der 80er Jahre be-
gann man mit den Sondierun-
gen fureinen Umzug ins Stein-
holzli und fand beim Bundes-
amt Unterstltzung fr die Aus-
bauplane, die aufwendige
Neubauten vorsahen. Der Ge-
meinderat Koéniz seinerseits
brachte die Idee einer neuen
Nutzung des Schloss-Areals im
Februar 1983 in einer Abstim-
mung vors Volk, das den gefor-
derten Planungskredit bewil-

DAS SCHLOSS KONIZ VERLASST

pd. Nach iiber 70 Jahren hat die Haushaltungsschule der

ligte und damit Ja sagte zu
einer Nutzung der Schloss-
domane durch die Gemeinde.
Mit diesem Volksentscheid
war flr das Madchenheim die
letzte Moglichkeit fur ein Ver-
bleiben im Schloss aus der
Welt geschafft, und man ging
an die Konkretisierung der
Steinholzli-Plane. 1985 wurde
der Projekt-Kredit bewilligt,
und 1989 konnte das Projekt
beim Bundesamt flir Sozialver-
sicherung eingereicht werden.
Die Baubewilligung erfolgte
bald, und so konnten im Som-
mer 1991 die Bauarbeiten in
Angriff genommen werden.
Weil diese unter der Aufsicht
einer initiativen Baukommis-
sion ohne grosse Komplikatio-
nen zlgig vorangingen, kann
im nachsten Monat der Um-
zug erfolgen.

Dass nach dem geféhrli-
chen Brand im August und
nach dem Auszug der Haus-
haltungsschule die Zukunft
der Schlossdomane noch un-
gewisser ist als zuvor, ist sehr
bedauerlich. Aber die Leute
von der Haushaltungsschule
Schloss Koéniz verlassen das
liebgewordene Schloss mit ge-
mischten Geflhlen, doch alle
blicken jetzt voll gespannter Er-
wartung nach vorn und berei-
tensichvor auf die Fortsetzung
der Arbeit im neuen Rahmen
und unter dem neuen Namen
«Stiftung Steinholzli, Ausbil-
dungsstatte und  Haushal-
tungsschule». |

M
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Nachdem dieses Seminar seit
anfangs Jahr an verschiedenen
Orten der Schweiz jeweils eine
respektable Teilnehmerschaft
gefunden hat, fand am 9. Juni
1994 im Alterswohnheim Wie-
dikon der erste Kurs in Zlrich
statt. Da jeder Betrieb andere
Bedrfnisse hat und der Kurs-
leiter darauf einging, wurden
bereits bei der Vorstellung die
speziellen Winsche erfragt.
Obwohl die Teilnehmer aus
sehr unterschiedlichen Betrie-
ben stammten, konnten so alle
Fragen behandelt werden.

Die interessierten Kursteil-
nehmer merkten sehr schnell,
wie vielseitig Fleisch eigentlich
ist. In lockerer, aber kompeten-
ter Form wurden die Zusam-
menhdnge zwischen den ein-
zelnen Gliedern, welche den
Erfolg beim Umgang mit Fleisch
beeinflussen, aufgezeigt und
nicht auf einem Punkt herum-
geritten. Wichtig war die ganz-
heitliche Betrachtungsweise:
entscheidend ist die Grosse
des kleinsten Gliedes! Dadurch
werden viele Dinge besser ver-
standen, was Verbesserungen,
zum Beispiel auch bei der Ren-
dite von Uber flinf Prozent erst
moglich machen. Friher be-
stand eine sinnvolle Aufgaben-
teilung zwischen Metzger und
Klchenchef, welche auf viel

SEMINARBERICHT

Tagesseminar «Fleisch»: ein Kursbericht

RICHTIGE BEHANDLUNG

Vertrauen beruhte. Heute hat
sich einiges gedndert, so zum
Beispiel die Vertriebsstruktu-
ren und die Einkaufsgewohn-
heiten. Es ist deshalb unum-
ganglich, dass der Koch mehr
vom Metier des Metzgers ver-

“ Fleisch

ist heute das
am starksten
kontrollierte
Nahrungs-

mittel. ,’

steht und sich Uber gewisse
Dinge eine eigene Meinung
bilden kann. Die Vorausset-
zung flr ein vermehrtes Mit-
einander ist mehr Wissen. Dies
zu vermitteln, war das Ziel die-
ses Kurses.

Das Umfeld beim Fleisch ist
ein wichtiger Faktor, welcher
zur Kenntnis genommen wer-
den muss, nie aber als Ausrede
geltensoll. Fleischist heute das
am starksten kontrollierte Nah-
rungsmittel. Es ist aber auch
ein Naturprodukt mitall seinen
Vor- und Nachteilen, tber wel-
che offen diskutiert wird.

In Wiedikon wurde Uber die
einzelnen Glieder der Erfolgs-
kette gesprochen. So hat die

DES FLEISCHES

Hygiene einen grossen Einfluss
auf die Haltbarkeit des Flei-
sches. Anhand verschiedener
Beispiele wurden kostengun-
stige Massnahmen eroértert
und Lésungen aufgezeigt. Die
Wirkung einer guten Kihlung
ist gross und muss ernst ge-
nommen werden. Weiter kann
mit organisatorischen Mass-
nahmen sehr viel erreicht wer-
den. Die Beeinflussungsfakto-
ren bei der Behandlung, der
Zubereitung, der Kontrolle am
Wareneingang und bei der Zu-
bereitung sind zahlreich und
wurden anhand von Beispie-
len, Degustationen und Unter-
lagen angegangen. «Die Be-
durfnisse des Gastes in Zu-
kunft» sowie Vorschlage zur
Kalten Kiche rundeten das
Ganze ab und stiessen auf leb-
haftes Echo. Am Beispiel der
Preisfestsetzung beim Fleisch
wird deutlich, wie die Beein-
flussungsmaoglichkeiten zwar
in der Theorie klein, durch das
stetige Gesprach zwischen K-
chenchef und Metzger aber
grosser werden und unbe-
dingt genutzt werden sollten.

Fleisch ist ein lebendiges
Rohmaterial: einerseits sehr
heikel, ertragt es andererseits
sehr viel, wenn man es richtig
beurteilen kann und die Zu-
sammenhange kennt. Wenn

man um die komplexen bio-
chemischen Abléufe bei der
Reifung und der Bearbeitung
weiss, wird klar, wieviel man ei-
gentlich beeinflussen kénnte.
Der Verwerter muss lernen,
das Fleisch besser zu beurtei-
len und es bei der Zubereitung
entsprechend zu behandeln. M

Ein neuer Kurs, in wel-
chem nicht mehr der gan-
ze Stoff behandelt wird,
dafur aber noch mehr
praxisbezogen gearbeitet
wird, findet am

20. Oktober 1994
in Chur

und am

15. November 1994
in Ziirich

statt zum Thema

«Fleisch in Heimen und
Alterszentren,
abwechslungsreich,
sicher und bekommlich».
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Langenrippstrasse 70,

3322 Urtenen,

Tel. 031 8595045,

Fax 031 859 50 34.
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Doppelbehdlter mit Teleskop-
antriecb wird der
Arbeitshohe angepasst, zum
Beispiel zum Milch einfillen
oder fir die Reinigung.

rex+oyal

und servieren Sie
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In der Rubrik «Aus den Kanto-
nen» werden Meldungen der
Tagespresse ausgewertet, die
das Schweizerische Heimwesen
betreffen. Die Grundlage fir
diese Auswertung bildet der
Presseausschnittdienst «Argus.

Redaktionelle Betreuung:
Johannes Gerber.

UFGEFALLEN -
UFGEPICKT

Beitrage
flir Heimaufenthalte

Im Grossen Rat des Kantons
Thurgau ist dem Vorhaben,
dass der Kanton kiinftig Beitra-
ge an die Kosten stationdrer
Heimaufenthalte bezahlen
kann, keine Opposition er-
wachsen. Durch eine Ande-
rung des Sozialhilfegesetzes
kann der Kanton Gemeinden
unterstiitzen, die durch solche
Sozialausgaben finanziell in Be-
dréngnis gerieten. Prinzipiell
soll der Kanton nur dort ein-
springen, wo die Finanzierung
der Heimaufenthalte nicht si-
chergestellt ist.

«Die Ostschweiz»

Wir sind weder Betagte
noch Senioren

Die Frauen und Manner des Be-
tagtenzentrums Dreilinden in
Luzern mochten, wie sie bei
einer internen Umfrage mit
deutlichem Mehr bekundeten,
nicht Betagte sein und nicht
Senioren, sondern Bewohne-
rinnen und Bewohner eines
Alterswohnzentrums namens
Dreilinden. Sie denken, Betagte
wdrden als bekloppt etikettiert
und mochten daher lieber ein-
fach Alte sein.

«Luzerner Neuste Nachrichten»

Boom von Klein-
und Kleinstheimen?

Kleine private Betagtenheime
schiessen derzeit wie Pilze aus
dem Boden, beobachtet Ange-
la Aellig, Heimleiterin im Kehr-
satz. Viele Leute, die Raume zur
Verfligung hétten, dachten
wohl, so schnell Geld verdienen
zu konnen. Falschlicherweise —
und so mussten viele nach kur-
zer Zeit wieder dichtmachen.

AUS DEN KANTONEN

Mit ihrer Beobachtung steht
Aellig allein da. Weder der Kan-
ton Bern noch Pro Senectute
wollen einen Boom bei kleinen
Heimen feststellen.

«Berner Zeitung»

Feilschen um die Oma

In der Altersbetreuung beginnt
der Streit um die betagten Kun-
den. Trotz zunehmender Uber-
alterung bleiben immer mehr
Altersheime und Seniorenresi-
denzen leer. Die fehlende Pla-
nung kommt teuer zu stehen.
Es gibt Altersheime, denen in-
folge spateren Altersheimein-
tritts und externen Betreuungs-
massnahmen die Pensionare
fehlen. Mit viel Steuergeldern
werden diese Heime teilweise
in Pflegeheime umgewandelt.
Doch ohne Koordination be-
steht auch hier in gewissen Re-
gionen ein Uberangebot. Beim
Bundesamt flir Sozialversiche-
rung meint man, mit dem heu-
tigen Platzangebot auch in
zwanzig Jahren noch auskom-
men zu kénnen. «Cash»

Berner Regierungsrat
zuriickgepfiffen

Heimbewohner im Kanton
Bern werden bei der Festle-
gung des Finanzausgleichs je-
nen Gemeinden angerechnet,
in denen sie sich aufhalten. Das
entschied das Verwaltungsge-
richt aufgrund einer Beschwer-
de von drei Gemeinden.
«Berner Zeitung»

Solothurn stoppt Bau
von Altersheimen

Der Kanton Solothurn redimen-
sioniert seine Vorgaben fiir die
Alterspflegen. Der Kantonsrat
hiess eine Vorlage gut, die den
Bettenbedarf deutlich herab-
setzt. Vor allem in Spitdlern
muss jetzt das Angebot an
Langzeitpflegebetten  abge-
baut werden. Statt wie bisher
flr 7,3 Prozent sollen im Jahr
2010 nur noch fir 5 Prozent
der Uber 65jdhrigen Betten in
Heimen bereitstehen.
«lages-Anzeiger»

Wer darf wann in welches
Heim?

Die Blrgergemeinde Luzern
strebt bei der Zuteilung von Al-
terswohnungen oder Alters-
und Pflegeheimplédtzen mehr

Transparenz, Gerechtigkeit und
vor allem individuelle Lésungen
an. Deshalb hat sie eine zentra-
le Anmelde- und Beratungsstel-
le fir Wohn- und Heimplatze
geschaffen. Die Stelle ist mit
350 Stellenprozenten dotiert.
«Luzerner Zeitung»

Rentner wehren sich

Der Zircher Rentnerverband
wehrt sich dagegen, dass bei
der Reorganisation der Stadt-
verwaltung die Altersheime
dem Gesundheitswesen ange-
gliedert werden sollen. Alt sein
heisst nicht krank sein, und die
Bewohner von Altersheimen
sind mehrheitlich nicht krank.
Menschen wirden diskrimi-
niert, wenn sie als gesundheit-
lich angeschlagen behandelt
wdrden, nur weil sie alt seien.
«lages-Anzeiger»

Neue Heime

Altstatten SG: Zentrum flr
Wohnen und Werken, 22
Wohn- und 57 Arbeitsplatze.
Lyss: WG Lyssbach fiir Behin-
derte, 5 Platze.

Wilchingen SH: Altersheim
Altershaamet.

Ziirich: Krankenheim Wiedi-
kon, 130 Platze.

mmmm Aargau

Effingen: Fussballturnier.
Zum zweitenmal flhrte das
Schul- und Erziehungsheim Ef-
fingen ein  Fussballturnier
durch, diesmal unter Einbezug
der Eltern. «Aargauer Tagblatt»

Endingen: Beteiligung am
Altersheim  Wiirenlingen.
Die  Gemeindeversammlung
von Endingen hat beschlossen,
sich finanziell am Altersheim
Wirenlingen zu beteiligen in
einem Umfang von sechs Bet-
ten. «Badener Tagblatt»

Gnadenthal: Jubildaum. Mit
einem Dankgottesdienst und
einem kleinen Fest hat das
Krankenheim Gnadenthal sein
100jahriges Bestehen gefeiert.

«Badener Tagblatt»

Hermetschwil: Ausbau. Die
vier Gruppenhduser des Kin-
derheims Hermetschwil sollen
saniert werden. Durch den Er-
satz der Flach- durch Giebel-

dacher entstehen vier grosse
Wohnungen. Fur dieses Vorha-
ben wurde der Projektierungs-
kredit bewilligt.

«Aargauer Tagblatty

Kiittigen: Sanierung. Das
Heilsarmee-Mannerheim Obst-
garten in Kittigen soll umfas-
send umgebaut und saniert
werden. Der Regierungsrat hat
das Vorhaben bewilligt. Fur 3,5
Millionen Franken sollen flinf
Wohngruppen entstehen und
die Platzzahl von 28 auf 34 er-
hoht werden.

«Badener Tagblatt»

Leuggern: Altersheimpro-
jekt beim Regierungsrat.
Nachdem die Gemeinden des
unteren Aaretals dem Raum-
programm flr ein Altersheim
zugestimmt haben, liegt nun
der Ball beim Regierungsrat.
«Badener Tagblatt»

Mellingen: Brunch im Al-
tersheim. Einmal im Sommer
organisiert das Altersheim Mel-
lingen einen Sonntagsbrunch
fur jedermann, speziell auch
fur die Angehérigen der Betag-
ten. «Der Reussbote»

Muri: Schwerstbehinderten-
heim soll realisiert werden.
Im sogenannten Rothaus in
Muri soll nach wie vor ein
Schwerstbehindertenheim far
28 Menschen eingerichtet
werden. Mit einem mdéglichen
Landabtausch mit der Gemein-
de scheint es flr den Verein
Aargauisches Pflegeheim Muri
maoglich, das Heim doch noch
zu finanzieren.

«Luzerner Zeitung»

Rupperswil: Ausbau. Das Al-
tersheim Lanzerthus in Rup-
perswil wird um einen Pflege-
trakt mit 30 Betten erweitert.
Dies beschlossen die Mitglie-
der des Tragervereins einstim-
mig. Nun mdissen noch die
funfTragergemeinden und der
Regierungsrat den Segen zu
den Kostenanteilen am Kredit
von 8,815 Millionen Franken
geben.  «Aargauer Tagblatt»

Sarmenstorf: Jodelchorli im
Altersheim. Das Jodelchorli
Echo vom Lindenberg hat im
Altersheim Sarmenstorf einen
Besuch abgestattet.

«Wohler Anzeiger»



Stein: Benefizgala. Um
einen Behindertenbus zu fi-
nanzieren, organisiert die
Werkstatte und Wohnheim fir
Behinderte Fricktal in Stein
eine Benefizgala mit Auktion.

«Aargauer Tagblatt»

Unterentfelden: Rucktritt.
Nach zwanzigjéhriger Tatig-
keit werden die Heimleiter,
Nelly und Willy Gutknecht, in
der Schweizerischen Schwer-
horigenschule Landenhof zu-
rlicktreten.

«Aargauer Tagblatt»

Windisch:  Zustimmung.
Windisch, Habsburg und Ml-
ligen haben den Beitragen an
den Umbau und die Erweite-
rung des Altersheims Win-
disch zugestimmt.

«Badener Tagblatt»

Wohlen: Egon Egemann.
Dem Wohlener Altersheim Bi-
fang gelang es, den berihm-
ten Geiger Egon Egemann fur
einen Auftrittim Altersheim zu
gewinnen. «Aargauer Tagblatt»

Zofingen: Umbauende. Die
Sanierungs- und Umbauarbei-
ten des Altersheim Rosenberg
in Zofingen sollen bis Ende
September abgeschlossen sein.

«Aargauer Tagblatt»

mmmm Appenzell

Appenzell: Zustimmung.
Die Generalversammlung des
Vereins Werkstétte und Wohn-
heim fiir Behinderte Steig hat
einem Kreditvon 1,6 Millionen
Franken flir den Bau einer neu-
en Behindertenwerkstatte in
Appenzell zugestimmt.
«Appenzeller Tagblatt»

Biihler: Altersheim-Sanie-
rung. Mit einem Spatenstich
haben die Umbau- und Erwei-
terungsarbeiten am  Alters-
heim am Rotbach in Biihler be-
gonnen.

«Appenzeller Tagblatt»

Emm Basel

Basel: Beitrag. Fur den Um-
bau des Alters- und Pflege-
heims der Adullam-Stiftung an
der Mittleren Strasse 15/17 hat
der Grosse Rat einen Kredit
von 3,687 Millionen Franken
bewilligt. «Basler Zeitung»

AUS DEN KANTONEN

Basel: Jubilaum. Das Alters-
und Pflegeheim Gustav-Benz-
Haus hat seinen 30. Geburts-
tag mit einem Fest gefeiert.
Mit dem Erl6s soll ein Garten-
brunnen finanziert werden.

«Basellandschaftliche Zeitung»

Binningen: Aufstockung.
Um den Komfort zu erhéhen,
wird das Alters- und Pflege-
heim Langmatten in Binningen
umgebaut. Die Erhaltung der
Bettenzahl zwingt zu einer
Aufstockung des Neubaus.

«Basellandschaftliche Zeitung»

Gelterkinden: Sanierung.
Das 21 Jahre alte Alters- und
Pflegeheim Gelterkinden wird
umfangreich saniert und teil-
weise erweitert. Der 5 Millio-
nen Franken teure Umbau soll
im nachsten Frihling fertig
sein.

«Basellandschaftliche Zeitung»

EEN Bern

Aarwangen: Umbau. Der
Umbau des Knabenheims Aar-
wangen in ein Wohnheim flr
Alkoholkranke kann in Angriff
genommen werden. Dies hat
der Verein Wohnheim be-
schlossen. Allerdings muss
noch der Grosse Rat dem Um-
bauvorhaben von 5,8 Millio-
nen Franken seinen Segen ge-
ben. Die Erdffnung ist auf Mit-
te 1997 geplant.

«Berner Zeitung»

Bern: Gemeinsame Fiih-
rung. Samtliche stadtischen
und stadtisch subventionier-
ten Altersheime sollen klinftig
einer einzigen Tragerschaft un-
terstehen, zusammengesetzt
aus der Pro Senectute, dem
Verein flr die Betreuung Be-
tagter in BUmpliz und der
Stadt Bern. Man verspricht sich
einen rationelleren Betrieb
und eine einheitlichere Quali-
tat. «Berner Zeitung

Bern: Projektierungskredit.
Das Altersheim Egelmoos soll
umgebaut werden. Der Regie-
rungsrat hat der Projektierung
zugestimmt. «Berner Zeitung»

Bern: Burgerliches Jugend-
wohnheim. Auf neuartige
Weise will die Burgergemein-
de Bern einen Beitrag zur Be-
waltigung des Suchtproblems
leisten. Sie bietet Uber das Bur-

gerliche  Jugendwohnheim
Schlosshalde Wohnungen an,
in denen suchtgeféhrdete Ju-
gendliche weitgehend selb-
standig als Gruppe zusammen
leben kénnen.

«Schweiz. Depeschenagentur»

Bern: Neues Leitbild. Das
Blindenheim Neufeldstrasse in
Bern erweitert seine Dienste:
In einem Pilotversuch werden
neu auch Menschen mit Mehr-
fachbehinderungen betreut.
Zudem sind weitere bauliche
Eingriffe geplant, was Kosten
verursacht. «Der Bund»

Bern: Mehr Platz im Tagi
Murifeld. Zum erstenmal seit
vielen Jahren mussen im Ta-
gesheim Murifeld keine Kinder
abgewiesen werden. Durch
die Zumietung einer zusétzli-
chen Wohnung kann das Be-
treuungsangebot um sechs
Platze erweitert werden.

«Der Bund

Brienz: Planungskredit be-
willigt. Mit der Bewilligung
eines Planungskredites flr
eine Analyse des Gebaudezu-
standes gaben die Delegierten
den Startschuss fur die Sanie-
rung und Erweiterung des
Alters- und Pflegeheims Birgli
in Brienz.

«Oberldndisches Volksblatt»

Biimpliz: Ruin? Die Ange-
stellten klagen tber Lohnrick-
sténde, die Lieferanten (ber
offene Rechnungen. Die gut
einjahrige Alterswohngemein-
schaft Gasser in Blmpliz hat
finanzielle Probleme. Bewilligt
ist das kleine Heim auch noch
nicht. «Berner Zeitung»

Burgdorf: Spittelfest. Wie
alle zwei Jahre hat das Burger-
heim auch dieses Jahr ein Spit-
telfest durchgefihrt. Mit die-
ser 6ffentlichen Veranstaltung
kommt Geld in die Reisekasse
der Pensiondre.

«Burgdorfer Tagblatt»

Koniz: Vorvertrag. Mit dem
geplanten Heim fir geistig Be-
hinderte auf dem Areal alte
Kirche St. Joseph in Kéniz geht
es vorwarts. Der Grosse Kir-
chenrat der katholischen Ge-
samtkirchgemeinde Bern bil-
ligte einen Vorvertrag zum
Baurechtsvertrag.

«Berner Zeitung»

Lyss: Jubildum. Mit verschie-
denen Aktivitditen hat das
Altersheim Lyss-Busswil seinen
5. Geburtstag gefeiert.
«Berner Zeitung»

Lyss: Kleinheim eroffnet. In
Lyss wurde ein Kleinheim als
Wohngemeinschaft fur MS-
Patienten, Paraplegiker und
Menschen mit anderen Behin-
derungen eroffnet. Es hat finf
Platze. «Bieler Tagblatt»

Malleray: Kredit fiir Behin-
dertenheimprojektierung.
Die Stiftung La Pimpiniére will
in Malleray ein Wohnheim fir
28 Schwerstbehinderte bau-
en. Fir die Durchfihrung des
Architekturwettbewerbs und
die Projektierungskosten hat
die bernische Kantonsregie-
rung einen Kredit von 542 000
Franken gesprochen.

«Berner Rundschau»

Muri-Giimligen: Er6ffnung
des Altersheims Buchegg.
Ein gemdtliches Zuhause fur
50 betagte Menschen mit
einer guten Betreuung: Das
bietet das Alters- und Leicht-
pflegeheim Stiftung Buchegg
in Muri nach der Fertigstellung
des Neubaus sowie der Total-
renovation der Villa. Es waren
13 Millionen Franken verbaut
worden. «Der Bundy

Riggisberg: 3,6 Millionen.
Frrund 3,6 Millionen Franken
werden im Wohn- und Pflege-
heim Riggisberg die Kiiche
und die Wascherei saniert.
«Berner Zeitung»

Ringgenberg: Patienten-
zimmer statt Personalwoh-
nungen. Das Chalet Margrith
neben dem Ringgenberger
Chronischkranken-Pflegeheim
Edensollab Frihling 1995 neu
fr zehn leichtpflegebedirfti-
ge Patienten statt fir Ange-
stelltenwohnungen  ben(tzt
werden. Dazu soll zwischen
den beiden Hausern eine un-
terirdische Verbindung entste-
hen. «Berner Oberldnder»

Spiez: Griinlicht. Der Kanton
Ubernimmt die Projektierungs-
kosten fur das Behinderten-
heim der Stiftung Bubenberg
in Spiez in Héhe von 300 000
Franken. In weiteren Schritten
sind jetzt die definitive Projek-



teingabe, die Genehmigung
des Ausfuihrungskredites durch
den Grossen Rat und —im best-
maoglichen Verlauf — der Bezug
Ende 1996 geplant.

«Berner Oberldnder»

mmm Glarus

Nafels: Konzert im Alters-
heim. Im Altersheim Néafels
hat der Orchesterverein Kalt-
brunn-Niederurnen ein Kon-
zert gegeben. «Fridolin»

s Graubiinden

Chur: «Winteregga» auch
im Sommer offen. Die Tages-
statte Winteregga in Chur wei-
tete ihr Angebot aus. Im Rah-
men eines Versuchs wurde sie
auch in den Sommermonaten
gedffnet. «Blndner Zeitung»

Rueras: Erwachsene statt
Kinder. Anfangs Juli wurde in
Rueras das Haus Soldanella als
Wohn- und Beschaftigungs-
heim flur 12 erwachsene Be-
hinderte ero6ffnet. Vorher dien-
te das Heim behinderten Kin-
dern. «Bundner Zeitung»

. Luzern

Luzern: Neues Konzept im
Alterswohnheim  Dreilin-
den. Das Alterswohnheim des
Betagtenzentrums Dreilinden
in Luzern ist mit rund 150 Be-
wohnern, verteilt auf vier Hau-
ser, zu gross. Zwecks besserer
Organisation und Fihrung
wird es in zwei weitgehend
selbstandige Einheiten aufge-
teilt. Dies ist Teil eines neuen
Leitbildes.

«Luzerner Neuste Nachrichten»

Rathausen: Bildungshaus
im Kloster. Der Stiftung fur
Schwerbehinderte ist es mit
der Schaffung eines Bildungs-
zentrums in der ehemaligen
Klosteranlage Rathausen ernst.
Zur Realisierung dieses 24-
Millionen-Projekts wurde eine
Stiftung gegriindet.

«Luzerner Zeitung»

Weggis: 10 Jahre alt. Das Al-

terszentrum Hofmatt in Weg-

gis ist zehnjéhrig geworden.
«Luzerner Zeitung»

AUS DEN KANTONEN

s St. Gallen

Altstatten: Neues Zentrum
flr Wohnen und Werken. Mit
einem Tag der offenen Tur
wurde in Altstatten das Zen-
trum far Wohnen und Werken
offiziell erd6ffnet. Es bietet 22
Wohn- und 57 Arbeitsplatze
fur Behinderte.

«St. Galler Tagblatt»

Balgach: Renovation be-
gonnen. Anfangs Juni be-
gann die umfassende Renova-
tion des Alters- und Pflege-
heims «Verahus» in Balgach,
fur welche die Gemeindever-
sammlung 3,19 Millionen
Franken bewilligt hatte. Die Re-
novationsarbeiten des 27jah-
rigen Gebaudes werden in drei
Etappen durchgefihrt, die
letzte nach Terminplan bis
Ende 1996. «Die Ostschweiz»

Berneck: Altersheim-Brunch.
Zur Kontaktférderung nach
aussen hat das Altersheim
Stadtli in Berneck einen 6ffent-
lichen Sonntagsbrunch orga-
nisiert. «Die Ostschweiz»

Brunnadern: Umbau voll-
endet. In den vergangenen
Jahren wurden im Alters- und
Pflegeheim Brunnadern die
Heizungsanlage saniert und
die Altersabteilung teilweise in
eine Pflegeabteilung umge-
baut. Nun wurde die Heim-
kommission neu strukturiert
und dem Betrieb ein neues
Leitbild gegeben.
«Appenzeller Zeitung»

Diepoldsau: Rollstuhlaus-
fahrten. Die Rollstuhlausfahr-
ten im Altersheim Diepoldsau
feierten Jubildum. Seit einem
Jahr holen bis neun freiwillige
Helferinnen ganz oder teilwei-
se gehbehinderte Pensiondre
zu einem jeweils zweistindi-
gen Dorfrundgang ab. Es fehlt
weder an Interessenten noch
an Helferinnen, sondern vor al-
lem noch an Rollstthlen.

«Die Ostschweizy

Goldach: 10 Jahre alt. Das
private Altersheim der Stiftung
Villa Helios ist zehnjahrig ge-
worden.

«Rorschacher Zeitung»

Kaltbrunn: Konzert im Al-
tersheim. Der Orchesterver-

ein Kaltbrunn-Niederurnen
hat im Altersheim Kaltbrunn
ein Abendkonzert fir die Pen-
siondre gegeben.

«Der Gasterlander»

Marbach: Neue Trager-
schaft fiuir das Heim Ober-
feld. Das nach anthroposo-
phischen Grundsétzen gefthr-
te Heim Oberfeld in Marbach,
eine Sonderschule, hat eine
neue Tragerschaft. Nach der
Gemeinnutzigen Gesellschaft
des Kantons St. Gallen wird es
nun von der Stiftung Heim
Oberfeld getragen.

«St. Galler Tagblatt»

Rapperswil-Jona:  Alters-
heim-Umbau. Das 30jahrige
Alters- (36 Platze) und Pflege-
heim (33 Platze) soll fur insge-
samt 846 000 Franken umge-
baut werden. Ziel ist die Ver-
besserung von  baulichen
Schwachstellen. So sollen der
Speisesaal vergrossert, die Sitz-
gelegenheiten vermehrt und
rollstuhlgangige WC geschaf-
fen werden.  «Linth Zeitung»

St. Margrethen: Dankbares
Publikum. Die Musikgesell-
schaft St. Margrethen hatte
kirzlich ihr wohl dankbarstes
Publikum: sie spielte im Alters-
heim Fahr.  «Die Ostschweiz»

Schanis: Alterspolitik tiber-
denken. Der zur Diskussion
stehende Erwerb der Kreuz-
stift-Liegenschaft konnte eine
Lésung fur ein im Dorfzentrum
integriertes Projekt Alters- und
Pflegeheim sowie Alterswoh-
nungen ermdglichen.

«Der Gasterlander»

Sennwald: Baupldne. Der
Gemeinderat Sennwald hat
das von der Altersheimkom-
mission erarbeitete Raumpro-
gramm verabschiedet und zur
Genehmigung den kantona-
len Instanzen eingereicht. Be-
antragt werden 30 bis 34
Platze.  «Werdenberger

& Obertoggenburger

Wil: Vergrossert. Seit 1988
bietet die therapeutische
Wohngemeinschaft Hofberg
im ehemaligen Pestalozzi-
Haus oberhalb Wil psychisch
leidenden  Menschen eine
Wohnmoglichkeit in geschiitz-
tem Rahmen. Mitte Mai konn-

te nun die Wohngemeinschaft
in das neu renovierte und aus-
gebaute Haus mit seinen 12
Einzelzimmern einziehen.
«Ostschweizer AZ»

mmmm Schaffhausen

Schaffhausen: Fusion nicht
sinnvoll. In dem wohl heisse-
sten Teil des umfassenden Sa-
nierungspaketes fir die Kran-
kenanstalten scheint eine Vor-
entscheidung gefallen zu sein.
Die beigezogene Beratungsfir-
ma hélt die vollstandige orga-
nisatorische Zusammenlegung
von Kantonsspital und Pflege-
heim nicht fur sinnvoll; sie
schlagt eine Fusion in Teilberei-
chenvor.  «Schaffhauser AZ»

Schaffhausen: Taxanpas-
sung. Der Regierungsrat ver-
abschiedete eine Vorlage zur
Revision des Dekrets Uber die
Taxen des Kantonalen Pflege-
heims. Damit soll eine differen-
ziertere, dem unterschiedli-
chen Aufwand und den unter-
schiedlichen  Finanzierungs-
maoglichkeiten der Pflegepa-
tienten angepasste Taxerhe-
bung ermdglichen.
«Schaffhauser Nachrichten»

Schaffhausen: Aufbaupha-
se beendet. Mitte 1993
konnte die vierte Wohngruppe
des Behinderten-Wohnheims
Rabenfluh er6ffnet werden.
Mit 38 Personen wurde damit
die Vollbelegung erreicht.
«Schaffhauser Nachrichten»

Wilchingen: Heimeroff-
nung. Das Alters- und Pflege-
heim Altershaamet in Wilchin-
gen hatseinen Betrieb anfangs
Juli aufgenommen.
«Klettgauer Zeitung»

mmm Solothurn

Breitenbach: Land verkauft.
Die Gemeindeversammlung
Breitenbach hat einem Land-
verkauf zugestimmt. Auf dem
Grundstick soll ein Behinder-
ten-Wohnheim entstehen.

«Anzeiger Schwarzbubenlandy

Grenchen: Zivilschutzein-
satz im Altersheim. Wah-
rend zweier Wochen war der
Sanitatsdienst des Zivilschut-
zes Grenchen im praktischen



Einsatz in den Altersheimen
Kastels und Am Weinberg.
«Solothurner Nachrichten»

Solothurn: Vorstand erwei-
tert. An der Generalversamm-
lung der Gemeinschaft Solo-
thurnischer Alters- und Pflege-
heime wurde beschlossen,
den Vorstand um einen Vertre-
ter der Pro Senectute Solo-
thurn zu erweitern.
«Solothurner Zeitung»

s Thurgau

Amriswil: Sponsoring-Tag
fiir Behindertenheim. Mit
einem Festtag wurde nicht nur
der Bevolkerung das neue
Wohnheim des Arbeitsheims
fur Behinderte Amriswil ge-
zeigt, sondern durch Sponso-
ring mit Laufen und Radfahren
auch finanzielle Mittel locker
gemacht. Es resultierte ein Er-
I6s von Uber 31000 Franken.
Fatal war, dass sich ausgerech-
net der Heimleiter bei einem
Sturz vom Rad einen Ober-
schenkelhalsbruch  zuzog...

«Bodensee-Zeitung»

Frauenfeld: Gartenfest. Das
Alters- und Pflegeheim Frau-
enfeld flhrte sein Gartenfest
mit Spanferkel, Spielen und

musikalischen  Uberraschun-
gen durch.
«Frauenfelder Woche»

Kradolf: Altersheim Rosen-
garten wird erweitert. Rund
2 Millionen Franken will Urs
Hofmann, Inhaber des Alters-
heims Rosengarten in Kradolf,
in die nachste Bauetappe inve-
stieren. Entstehen soll ein Er-
weiterungsbau mit grosszigi-
gem Entrée, acht Pensionars-
zimmern und einer Wohnung.

«Bodensee-Zeitung»

Steckborn: Gartenfest im
Altersheim. Mit musikali-
scher Unterhaltung, Spielen
und Basar ging im Alters- und
Pflegeheim Steckborn das
zweite Gartenfest Uber die
Blihne. «Bote vom Untersee»

mmmm Unterwalden

Kerns: Plane fiir Alters-
heim. Kerns soll im Gebiet
Huwel ein Altersheim erhal-
ten. Dazu hat der Gemeinde-
rat eine Planungskommission

AUS DEN KANTONEN

eingesetzt, die noch dieses
Jahr verschiedene Vorarbeiten
leistet. Baubeginn soll dann
1995 sein.

«Schweizer Baublatt»

. Uri

Fliielen: Ziiglete. Infolge Um-
baus sind die Altersheimpen-
sionare von Fliielen fir 18 Mo-
nate in die ehemalige Basis-
apotheke umgezogen.

«Urner Zeitung»

. \\Vallis

Brig-Glis: Junge Kiinstlerim
Altersheim. Unter dem Mot-
to Brlicken schlagen waren in
letzter Zeit zwei Kindergarten-
klassen aus Brig zu Besuch im
Altersheim Englischgruss. Da-
bei durften die Kinder im Un-
tergeschoss leere Wande frei
gestalten. «Walliser Bote»

Sitten: Schwache Position.
Die Heimleiter der Walliser
Alters- und Pflegeheime ma-
chensich Sorgen um die Finan-
zen. lhre Heime werden nur
schleppend anerkannt und
subventioniert, dies vor allem
im Vergleich mit den Spital-
Krankenbetten.

«Walliser Bote»

Troistorrents: Altersheim
sucht Pensionare. Das Alters-
heim Trois Sapins in Troistor-
rents feiert seinen ersten Ge-
burtstag und zieht Bilanz: Von
den 48 Platzen sind erst deren
25 belegt. Wo sind die seiner-
zeit erwarteten Pensiondre ge-
blieben, fragt man sich.
«Nouvelliste»

. Zirich

Bassersdorf: Kontroverse
um Altersheim-Baufinan-
zierung. Glattfelden verwei-
gerte die Zahlung einer dritten
Rate an den Bau des Bassers-
dorfer Krankenheims mit der
Begrlindung, man habe noch
genug Geld in der Kasse. Nach
einer Kontroverse in den Me-
dien konnten die Wogen in Ge-
sprachen wieder geglattet
werden. «Zircher Unterlander»

Bubikon: Fest fiir alle. Am
zweiten Juliwochenende feier-
te das Heim zur Platte in Bubi-
kon sein 30jahriges Bestehen
und das Ende einer dreijahri-

gen Bausanierung mit einem
grossen Fest.
«Der Ziircher Oberlander»

Kiisnacht: Pensionierung.
Wahrend 33 Jahren haben sich
Hans und Iris Hugli als Leiter
des Pflegeheims Klsnacht ein-
gesetzt. Nun wurden sie von
Heim und Behdrde in die Pen-
sion verabschiedet.
«Zurichsee-Zeitung»

Kiisnacht: Berufswahlschii-
ler im Altersheim. Die Schu-
ler des hauswirtschaftlichen
Jahreskurses der Berufswahl-
schule arbeiteten wahrend
einer Woche im Altersheim
Wangelsbach mit.
«ZUrichsee-Zeitung»

Opfikon: Neu- und Umbau
des Alterszentrums. Am 24.
April stimmten die Opfiker
Stimmburger dem gréssten
Kreditbegehren der Gemein-
degeschichte zu. Mit einem
Bruttokredit von 25,1 Millio-
nen Franken wird das beste-
hende Altersheim Gibeleich
um einen Neubau erweitert
und das Wohnheim umgebaut
und modernisiert.
«Stadt-Anzeiger»

Pfaffikon: Aussenrenova-
tion am Krankenheim. Das
Krankenheim Bueche des
Kreisspitalverbands Pfaffikon
wird einer Aussenrenovation
unterzogen. Dabei sollen di-
verse Schaden am Dach und
an den Fenstern behoben wer-
den. Die Arbeiten beginnen
demnéchst und sind mit 1,2

Millionen  Franken  veran-
schlagt. «lages-Anzeiger
Regensberg: Heimsanie-

rung steht bevor. Das Heim
der Stiftung Schloss Regens-
berg muss saniert werden. Seit
1954 war nur das Notwendig-
ste gemacht worden. Nun
haben die ersten Bauarbeiten
zum Ersatz der elektrischen
und sanitaren Anlagen begon-
nen. Das Vorhaben kostet 4,5
Millionen Franken, die Renova-
tion wird bis 1996 dauern.
«Zlrcher Unterlander»

Richterswil: Biirgerheim er-
o6ffnet. Ende Juni wurde das
frisch renovierte Blirgerheim in
Richterswil offiziell wiederer-
offnet.

«Grenzpost am Zirichsee»

Riischlikon: Krankenheim-
Sanierung. In Frihjahr wurde
das Bettenhaus des Kranken-
und Pflegeheims Nidelbad in
Ruschlikon einer Fassaden-
und Flachdachsanierung un-
terzogen. Das Haus ist 27 Jah-
realt.  «Schweizer Baublatt»

Riiti: Ja zum Krankenheim.
Entgegen den Beflirchtungen
haben die Stimmberechtigten
von Riti an der Gemeindever-
sammlung dem Projektie-
rungskredit fir ein neues
Krankenheim im zweiten An-
lauf zugestimmt. Damit wird
gleichzeitig auf den Bau einer
Pflegeabteilung im Altersheim
verzichtet.

«Neue Zircher Zeitung»

Uetikon: Beendet. Im Herbst
geht im Bergheim Uetikon
eine mehrjahrige Bau- und Sa-
nierungsphase mit der Eroff-
nung des Hauses Rigiblick zu
Ende. In Zukunft wird das
Heim tiber 130 Betten in Einer-
und Zweierzimmern anbieten.

«Zlrichsee-Zeitung»

Winterthur: Kein Leistungs-
vergleich. Gross- und Klein-
altersheime in Winterthur wer-
den nicht in einer Kosten- und
Vergleichsanalyse unter die
Lupe genommen. Mit 25:20
Stimmen hat der Gemeinderat
ein Postulat abgelehnt. Dies
vor allem, weil die Heime nur
quantitativ und nicht qualitativ
verglichen worden waren.
«Winterthurer AZ»

Winterthur: Unterschlupf
fir misshandelte Kinder.
Misshandelte Kinder und Ju-
gendliche finden in Winter-
thur Zufluchtsmoglichkeiten.
Das Kinder- und Jugendheim
Oberwinterthur und die Frei-
willige Jugendhilfe bieten ent-
sprechende Platze an.

«Der Landbote»

Zirich: Neues Kranken-
heim in Wiedikon. Das Er-
scheinungsbild des neuen
stadtischen Krankenheims
Wiedikon erinnert an einen In-
dustriebau. Hinter der kiihlen
Fassade verbirgt sich aber ein
tbersichtliches, komfortables,
130platziges Wohnhaus fir
alte Menschen. Die Eréffnung
findet am 19. August statt.
«lages-Anzeiger» M
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