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FACHHOCHSCHULE

Bildungspolitische Veranstaltung in der Stiftung St. Josefsheim, Bremgarten

FACHHOCHSCHULEN IM BEREICH

\Von Erika Ritter

«Ausbildungen im Sozialwesen vor dem Hintergrund kiinf-

tiger Fachhochschulen» stosst derzeit als bildungspolitisches Thema nicht nur

in Insiderkreisen auf grosses Interesse. Die kiinftige Ausbildung von Mitarbei-

tern und Mitarbeiterinnen in sozialpddagogischen Einrichtungen bildet ein

ernstzunehmendes Anliegen sowohl von berufsinteressierter Arbeitnehmer-

seite als auch vom Arbeitgeber, vor allem von der Institution, her.

as Postulat, wonach es in sozialpad-
Dagogischen Einrichtungen fachlich
und personlich qualifizierter Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter bedarf, ist —
wenn auch nicht allerorts gleichermas-
sen — bekannt und auf dem Weg seiner
Verwirklichung. Nicht mehr die Frage ob,
als vielmehr die Frage, wie diese Fach-
krafte ausgebildet sind und wie sie kiinf-
tig ausgebildet sein sollen, steht im Mit-
telpunkt. Dabei finden sich hinter bil-
dungspolitischen oft auch standespoliti-
sche Argumente. Diese Situation ergab
die Ausgangslage zu einer hochkara-
tigen und sehr gut besuchten bildungs-
politischen Veranstaltung in der Stiftung
St. Josefsheim Bremgarten.

Als Organisatoren zeichneten die Ver-
einigung Aargauischer Kinder-, Jugend-
und Behindertenheime (VAKJB), die Be-
hinderteneinrichtungen, die in der Kon-
ferenz Aargauischer Behindertenorgani-
sationen KABO zusammengeschlossen
sind sowie die Fachschule fur Sozialpad-
agogische Berufe Stiftung St. Josefsheim
verantwortlich.

Bereits in der Einladung wiesen die
Veranstalter auf den zentralen Diskus-
sionspunkt hin: Insgesamt ist in der
Schweiz, als ein von aussen her durch die
Europakompatibilitat der Berufe beding-
tes Anliegen, die Diskussion Uber Fach-
hochschulen angelaufen. Nach der Bot-
schaft des Bundesrates vom 3. Juni be-
stehen kaum Zweifel darliber, dass die
héheren Fachschulen im technischen
und wirtschaftlichen Bereich den Status
einer Fachhochschule erhalten werden.
Wie aber steht es mit den héheren Fach-
schulen im Sozialbereich?

Andreas Basler, Sekretar der Nord-
westschweizerischen  Erziehungsdirek-
torenkonferenz, beleuchtetein Bremgar-
ten — nebst den bildungshistorischen
Aspekten — das européaische Umfeld. Vor
allem unterstrich er die Gemeinsamkei-
ten des Bildungsauftrages von Fachhoch-
schulen. Die Ausbildung von Sozialpad-
agogen und Sozialpddagoginnen soll

und kann weiterentwickelt werden. «So-
ziale Berufe brauchen eine Statuserho-
hung», lautet das Postulat. Deshalb wird
es als richtig erachtet, wenn es kinftig
auch im Sozialbereich Fachhochschulen
gibt. Vor allem Dr. Sebastian Brandli,
Aarau, wies auf die Chance des Kantons
Aargau hin, sich - als Nichthochschul-
kanton — im Bereich der héheren Fach-
schulen und Fachhochschulen zu eta-
blieren.

Aber: In der Auseinandersetzung
«Fachhochschule im Sozialbereich ja
oder nein?» darf die Frage Uber deren
Umfeld nicht ausgeklammert werden.
«Wenn kinftig bezlglich einzelner
Handlungsfelder im Sozialbereich auf
verschiedenen Niveaus Fachleute ausge-
bildet werden sollen, so erachten wir es
als wichtig, wenn Uber die daraus er-
wachsenden Konsequenzen, insbeson-
dere flr die Praxis — vor allem in den Hei-
men und anderen Institutionen — recht-
zeitig nachgedacht wird», hielten die
Veranstalter in Bremgarten fest. Das
Wiinschbare und das Realisierbare zu
trennen, war der Grundtenor der Aus-
flhrungen von Luzi Stamm, Nationalrat,
Baden, dersich als Mitglied der national-
ratlichen Kommission «Bildung, Wissen-
schaft und Kultur» den finanziellen Még-
lichkeiten des Bundes zuwandte und da-
bei die allzu hochfliegenden Plane relati-
vierte.

Transparenz, Durchlassigkeit und vor
allem einen organischen Bildungsauf-
bau im Baukastensystem fiir die Ausbil-
dung kunftigen Fachpersonals in sozia-
len Institutionen postulierte Agnes We-
ber, Grossratin und Prasidentin der Kom-
mission Kantonaler Schulen im Aargau.
Sie liess deutlich sptren, dass ihr qualita-
tive Sozialpadagogenarbeit wichtig ist.

Brachte der erste Teil des Nachmittags
praktisch einmUtige Aussagen pro Fach-
hochschule von seiten der Politik, der
Schulen und Verwaltung, so stellten
nach einer Diskussionspause drei Heim-
leiter als Vertreter der Praxis diese Einheit

DER SOZIALPADAGOGIK?

in Frage und postulierten mit tberzeu-
genden Argumenten fir ein Baukasten-
system in der Ausbildung, in welchem
die bisherige zweijahrige Basisausbil-
dung genauso ihren Platz hat wie die
weiterfilhrenden Stufen bis und mit
Fachhochschule. Dabei war — trotz der
Verschiedenheit der vertretenen Heime
(Gerhard Hug, Geistigbehinderteninsti-
tution,; Rudolf Weiss, Verhaltensgestér-
tenpddagogik, und Wiily Gutknecht,
Hér- und Sehbehindertenpadagogik) —
Uberzeugend die gemeinsame Sorge der
Heimleiter herauszuhoren, dass bei einer
kinftigen Ausbildung mit Konzentration
auf die Fachhochschulebene, die qualifi-
zierten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
im Arbeitsalltag der Institution fehlen
kénnten.

“ Es ist ernsthaft
zu bedenken,
ob eine solche
Entwicklung
den Bediirfnissen
der Praxis
noch gerecht

wird. ”

«Wohin flhrt eine solche Bildungsinfla-
tion, wenn bald samtliche Ausbildungs-
sparten so energisch nach Hoherem stre-
ben?» stellte Eugen X. Frei, Leiter der
Fachschule flr Sozialpddagogische Be-
rufe, Stiftung St. Josefsheim, Bremgar-
ten, die Frage und gab auch gleich eine
Antwort: «Auf der Strecke bleiben dabei
immer mehr bildungswillige und bil-
dungsfahige Leute, weil sie die formalen
Zulassungsbedingungen nicht mehr er-
fullen.» Gerade aber in der direkten Be-
gegnung mit Schwer- und Mehrfachbe-
hinderten sind Mitarbeiter gefragt, de-
ren Aufgabe vor allem in der kérperli-
chen Betreuung und der Hauswirtschaft
angesiedeltist und die, gepragt von eige-
ner Lebenserfahrung, Charakterstérke
und Engagement eine hohe Motivation
und Einflhlungsvermégen fir ihre Auf-
gabe mitbringen. «Gentgen hierfur
denn etwa Hilfskréafte ohne Ausbil-
dung?» Der Personalbedarf in solchen
Einrichtungenistin der heutigen Zeit we-



VCI-KURSE
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Tagung:
Depression —
Altersdepression

8. September 1994, Luzern
Tagungsleiterin:

Sr. Liliane Juchli,
Erwachsenenbildnerin und Autorin,
Zurich

Aktivierende Therapie —
Feste gestalten mit und
fiir unsere Heimbewohner

8./9. und am 29./30. September
1994, Luzern, 15 bis 17 Uhr
Seminarleiterin: Claire Amrein,
Aktivierungstherapeutin, Kriens

Bausteine der Flihrung /
Das Leitbild zum Leben
erwecken

13. September 1994, Olten

Konflikte — einmal anders/
erfolgreiches Verhalten

15./16. September 1994,
Schwarzenberg LU, 9.30 bis 17 Uhr
Seminarleiter:
Management-Trainer Ernst Itin

Tagung:

Weniger ware mehr...
Qualitat in der Beratung,
Begleitung, Betreuung
und Pflege kranker alter
Menschen bei verminderten
finanziellen Ressourcen

21. September 1994, Luzern,
10 bis 17 Uhr

Tagungsleiter:

Dr. med. Guido Pfister,
Allgemeinpraktiker, Heimarzt,
Luzern, und Jules Frey,
Verwalter Betagtenzentrum
Dreilinden, Luzern

Auskunft und Anmeldung:

VCl-Fortbildung, Anja Moser,
Postfach, 6000 Luzern 7,

Tel. 041 226465,

Fax 041 2200 73.
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niger quantitativ als mehr qualitativer
Art. Frei: «Der Anteil der flr die entspre-
chenden Aufgaben nur unzureichend
wenn Uberhaupt fachlich ausgebildeten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist
nach wie vor sehr gross, und ich furchte,
er wird nicht geringer, wenn nicht hin-
sichtlich Zulassungsbedingungen, aber
auch hinsichtlich der Abschlussqualifika-
tion Ausbildungsgénge auf unterschied-
lichem Niveau zur Verfligung stehen.
Nur damit kénnen wir meiner Meinung
nach verhindern, dass gerade im sozial-
padagogischen Handlungsfeld der Be-
hindertenarbeit einige wenige Super-
betreuerinnen und Superbetreuer nebst
den Behinderten so nebenher noch all
die Laienbetreuer zu betreuen haben.»
Frei verwies zudem auf die finanziellen
Auswirkungen bezliglich Personalko-
sten, falls ein solches Szenario mit lauter
Fachhochschulabsolventen Realitédt wer-
den sollte. Bereits heute machen die Per-
sonalkosten 80 Prozent der Betriebsko-
sten einer solchen Institution aus. Ande-
rerseits ist beim Loch in der Bundeskasse
die Finanzierung der Fachhochschulen
trotz der Wiinschbarkeit auch noch nicht
gesichert, wie Nationalrat Luzi Stamm,
Baden, ausfihrte.

“ Fachhochschulen
im sozial-
padagogischen
Bereich: Ja -
aber nicht aus-
schliesslich, ”

lautete das Fazit der Veranstaltung. Das
vorgeschlagene Baukastensystem mit
den verschiedenen Ausbildungsmodu-
len sollte unbedingt in die Uberlegungen
mit einbezogen werden. «Die Fachhoch-
schule kann wohl kaum der einzig richti-
ge Ort flr sozialpadagogische Ausbil-
dung sein», war in Bremgarten zu héren.
Dabei muss die Durchlassigkeit, sowohl
horizontal als vertikal, gewahrleistet
bleiben.

Die Zeit fur die Errichtung einer Fach-
hochschule im sozialpadagogischen Be-
reich drangt. Bereits in drei Jahren wer-
den die ersten Absolventen mit einer Be-
rufsmatura abschliessen. Bis dahin durf-
te jedoch kaum die Realisation einer sol-
chen Fachhochschule méglich sein. «Der
Weg ist noch weit. Das ist so kurzfristig
nicht méglich», wie Fridolin Herzog von
der Hoheren Fachschule fir Sozialpad-
agogik, Luzern, betonte. Der Zeitbedarf
durfte beim Jahr 2010 liegen. Wichtig ist
jedoch, dass jetzt die eigentlichen Be-
durfnisse abgeklart und einer breiteren
Offentlichkeit bewusst gemacht werden.

Das heisst: die Institutionen sind gefor-
dert, sich Gedanken zu machen Uber die
bevorstehende Veranderung. Fachhoch-
schulabsolventen diirften wohl vor allem
im Leitungs- und Stabsbereich tétig sein.
«... und die andern Bereiche durfen
nicht vergessen werden», lautete der
dringende Appell der Praktiker an die
Vertreter aus Bildung und Politik.

Die Podiumsdiskussion unter der Lei-
tung von Konrad Steiner, Aarburg, ver-
deutlichte die verschiedenen Forderun-
gen und mundete in den Tenor, dass —
vor allem auch im Grossen Rat des Kan-
tons Aargau — in der folgenden Legisla-
turperiode die Diskussion um die Berufs-
ausbildung und die Fachhochschulen im
sozialpadagogischen Bereich ein wichti-
ges Traktandum, trotz Sparbemihun-
gen, sein mussen.

Kurzreferat
von Gerhard Hug

Ich bin mir bewusst, dass jeder Mensch,
ob behindert oder nicht, eine individuel-
le Personlichkeit ist, die nur schwer klas-
siert und in Gruppen eingeteilt werden
kann. Ich komme aber nicht darum her-
um, bei Behinderten und beim Personal
solche Klassierungen und Einteilungen
vorzunehmen.

Stiftung fiir Behinderte
Aarau-Lenzburg

Wir geben 180 behinderten Erwachse-
nen Arbeit oder Beschaftigung. 130 ar-
beiten in der Hauswirtschaft und in
Werkstatten und fuhren hier eher ein-
fache Arbeiten aus. 50 sind so schwer be-
hindert, dass sie keinen Bezug zu wirt-
schaftlich verwertbaren Tatigkeiten ha-
ben, sie werden in Beschaftigungsgrup-
pen (Gruppengrosse vier bis flinf Behin-
derte) gefordert und betreut. 70 der 180
Behinderten wohnen bei uns, werden
also von uns rund um die Uhr betreut,
zehn leben in Aussenwohngruppen,
sechzig im Wohnheim Staufen.

Im folgenden spreche ich ausschliess-
lich vom Wohnheim mit seinen sechzig
Bewohnerinnen und Bewohnern, weil
der Wohnheimbereich bezliglich Perso-
nalrekrutierung und Personalfiihrung
(Personalbeféhigung) wesentlich mehr
Schwierigkeiten bietet als die Tagesbe-
reiche.

Die sechzig erwachsenen Bewohne-
rinnen und Bewohner wohnen in neun
Wohngruppen. Alle sind geistig behin-
dert; der Grad der geistigen Behinde-
rung ist bei den meisten relativ gross, nur
ein Drittel ist fahig, in einer geschitzten
Werkstétte zu arbeiten. So wird das
Wohnheim Staufen von vielen Eltern gei-
stig Behinderter, vermutlich mit Recht,
als Schwerbehindertenheim bezeichnet.



Dies im Gegensatz zu den vielen Heimen
mit teilselbstdndigen geistig behinder-
ten Erwachsenen. Weil der grosse Teil
der Bewohnerinnen und Bewohner
schwerbehindert ist, stehen die kérper-
lichen Grundbedrfnisse (Waschen,
Duschen, Baden, Intimpflege, Rasieren,
Kammen, Anziehen, Essen eingeben,
Hilfe beim Essen usw.) im Vordergrund.
Sie flllen einen grossen Teil der Arbeits-
zeit der Betreuerinnen und Betreuer aus.
Selbstverstandlich hat jede und jeder un-
serer Wohnheimbewohnerinnen und
Wohnheimbewohner im Grunde die-
selben Bedurfnisse wie Unbehinderte.
So unterschiedlich aber dies bei den Un-
behinderten im einzelnen sein kann, so
unterschiedlich ist es auch bei den Behin-
derten. Zusétzlich sind sie aber in ihren
Fahigkeiten und Méglichkeiten einge-
schrankt. So sind neben der zeitlich im
Vordergrund stehenden Grundversor-
gung naturlich viele andere BedUrfnisse
vorhanden (seelische, partnerschaftliche,
materielle usw.).

Die auffallendste Abweichung zu so-
genannten Normalbedingungen ist in
unserer Institution die Arbeitszeit. Wohn-
heimarbeit geschieht genau dann, wenn
auch eine Normalfamilie intensiv lebt,
namlich am Morgen beim Aufstehen
und Uber das Morgenessen. Dann wie-
der nach Feierabend, also gegen Abend,
Uber das Abendessen, in die Nacht
hinein bis zur Nachtruhe. Wohnheim-
betreuerinnen und Wohnheimbetreuer
arbeiten vielfach von 6.30 bis 9 Uhr und
17 bis 22 Uhr. Dann zuséatzlich zum Teil
nachts (Breitschaftsdienst im Wohnheim)
und an Wochenenden. Die Arbeitszeit ist
keine Schichtarbeit, also nicht mit zum
Beispiel Krankenschwestern zu verglei-
chen. Eine Schichtarbeit, also zum Bei-
spiel eine Woche lang Frithschicht, dann
eine Woche lang Normalschicht usw., ist
in einem Wohnheim gar nicht moglich,
tagslber befinden sich die Bewohner in
der Werkstatt oder in der Beschaftigung,

FACHHOCHSCHULE

es ist im Wohnheim kein Personal nétig.
Wesentlich ist, dass in einem Wohnheim
fir Erwachsene abends bis um etwa
22 Uhr Betrieb ist — im Gegensatz zu vie-
len Kinderheimen, wo der grosse Teil
des Personals ab zum Beispiel 20 Uhr an
Freizeitveranstaltungen teilnehmen kann.
Im weiteren unterscheiden sich die Ar-
beitsbedingungen gegentiber anderen
Tatigkeitsfeldern in der stationdren
Fremdbetreuung nicht wesentlich. Durch
diese Art der zu leistenden Arbeitszeit
werden die Rekrutierungsmoglichkeiten
beim Personal sehr stark eingeschrankt.

Versuch einer Positionierung
der Arbeit mit geistig
behinderten Erwachsenen

Meines Erachtens hat die Arbeit mit gei-
stig behinderten Erwachsenen, beson-
ders mit geistig schwerbehinderten Er-
wachsenen eine besondere Position in-
nerhalb des Téatigkeitsfeldes der Sozial-
padagoginnen und Sozialpddagogen.
Ohne vollstandig zu sein, mochte ich fol-
gende Tatigkeitsfelder erwahnen:
® Betreuung von normalbegaben, sin-
nesgeschadigten Kindern (blinde Kinder,
gehorlose Kinder)
® Betreuung von normalbegabten, aus-
schliesslich korperlich behinderten Kin-
dern
® Betreuung von normalbegabten, ver-
haltensauffélligen Kindern (milieuge-
schadigte Kinder)
® Betreuung von kriminellen Jugend-
lichen (meist verbunden mit Drogen-
problemen)
@ Betreuung von psychisch behinderten
Erwachsenen
® Betreuung von ausschliesslich kérper-
lich behinderten Erwachsenen
® Betreuung von ausschliesslich Drogen-
abhéngigen

Die Unterschiede der Tatigkeit in
einem Heim flir zum Beispiel blinde, nor-
malbegabe Kinder gegenlber einem

Nur Profis
werden mithalten!

Wir bieten: Personalberatung, Personalselektion, Supervision

Wohnheim fur geistig behinderte Er-
wachsene sind sicher sehr wesentlich.
Auch gegeniber den weiteren aufge-
listeten Tatigkeitsfeldern sind grosse
Unterschiede auszumachen. Eine Posi-
tionierung ist allerdings schwierig, weil
bestimmte Aufgabenbereiche der ver-
schiedenen Tatigkeitsfelder ineinander
hineinfliessen.

® Sicher kann man aber feststellen, dass
der padagogische Aspekt bei Erwach-
senen in den Hintergrund treten und
einem Akzeptieren der Personlichkeit
des erwachsenen Menschen Platz ma-
chen muss.

® Sicher kann man feststellen, dass die
geistig schwerbehinderten Erwachsenen
viel von den Betreuerinnen und Betreu-
ern fordern, weil sie selber weniger féhig
sind, verbal zu kommunizieren, verstand-
liche Signale auszusenden oder selbst
aktiv zu sein.

® Sicher kann man feststellen, dass bei
geistig behinderten Erwachsenen der
Anteil der Betreuertatigkeiten, die in
Richtung Kérperpflege und Haushalt-
flhrung gehen, grosser ist als bei vielen
anderen sozialpadagogischen Tatig-
keitsfeldern.

So ist die Arbeit in einem Wohnheim
fur geistig behinderte Erwachsene in der
Branche der stationdren Fremdbetreu-
ung nicht diejenige mit dem hochsten
sozialpadagogischen Prestige. Zu einem
Teil mit Recht, denn die Arbeit wird in der
Praxis mehrheitlich von Personen erle-
digt, die vorerst keine spezifische Berufs-
ausbildung haben. Im weiteren ist es so,
dass in der Praxis mit Wiedereinsteigerin-
nen, namlich Frauen, deren Kinder aus-
geflogen sind, gute Erfahrungen ge-
macht werden: Dies verleitet zu der (fal-
schen) Annahme, dass Muttererfahrung
und Hausfrauenerfahrung allein gent-
ge. Innerhalb der sozialpadagogischen
Tatigkeitsfelder hat die Arbeit mit geistig
behinderten Erwachsenen kein hohes
Prestige.




Personalzusammensetzung,
Fluktuation und
Rekrutierung im Wohnheim

In den Jahren 1984 bis 1993 haben wir
im Wohnheim 126 Personen eingestellt:
23 wegen Bestandeserhéhung und 103
wegen Stellenwechsels. Die Fluktuation
war in Zeiten der Hochkonjunktur in ein-
zelnen Jahren sehr gross, einmal bei 50
Prozent. Heute liegt sie bei 20 bis 25 Pro-
zent. Erfahrungen und Untersuchungen
zeigen, dass die Fluktuation in Wohnhei-
men erheblich grésser ist als der allge-
meine Durchschnitt.

Von den eingestellten 126 Personen
waren 20 sozialpadagogisch oder pfle-
gerisch ausgebildet. Die restlichen 106
waren Umsteigerinnen und Umsteiger
aus einem anderen Beruf, ein kleiner Teil
hatte bereits Erfahrungen mit Behinder-
ten. Von diesen 106 Umsteigerinnen
und Umsteigern arbeiteten 75 in einem
Pensum von 80 bis 100 Prozent, womit
die Bedingungen flr eine berufsbeglei-
tende Ausbildung pensummassig erfullt
waren. Von diesen 75 haben 27 oder 36
Prozent eine sozialpddagogische Ausbil-
dung absolviert. Die restlichen 48 woll-
ten aus verschiedensten Grlinden keine
Ausbildung machen. Sie wurden - ne-
ben der taglichen Hilfestellung durch das
Kader — ausschliesslich durch Fortbil-
dungskurse gebildet.

Wir haben beztglich Personalausbil-
dung in diesen Jahren einiges gemacht,
trotzdem war die Fluktuation zeitweise
hoch, und nach wie vor melden sich fast
keine ausgebildeten Sozialpddagogen.
Sozialpadagogin/Sozialpddagoge scheint
ein Durchgangsberuf zu sein. Fazit: Es
melden sich fast keine ausgebildeten So-
zialpadagogen auf unsere ausgeschrie-
benen Stellen. Wir missen daher mehr-
heitlich Umsteiger einstellen, das heisst
Personen, welche neu in dieser Arbeit
tatig sind. Der Bildungsbedarf ist demzu-
folge hoch.

Anforderungen
an das Personal im Wohnbereich

Wir unterscheiden im Wohnheim zwei
Funktionsstufen: Betreuerinnen und Be-
treuer und Gruppenleiterinnen und
Gruppenleiter.

Betreuerinnen und Betreuer

Die Anforderungen sind eigentlich aus-
serordentlich gross:

® F3higkeiten im Bereich Korperpflege/
Korperhygiene, im Bereich «Aussere Er-
scheinung» (Kleiderwahl zum Beispiel).
® F3higkeiten im Bereich Haushaltsfiih-
rung: Menuwahl, Kochen, Lebensmittel-
einkauf usw., reinigen, pflegen, verscho-
nern der Rdume.
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® F3higkeiten im Bereich Zusammenar-
beit im Team, in einer grésseren Organi-
sation/Beziehungsfahigkeit (eine Betreu-
erinfein Betreuer muss die Behinderten
gern haben). Eigentlich sind hier die
charakterlichen Fahigkeiten zu erwah-
nen, die selbstverstandlich durch die
tagliche Arbeit und Auseinandersetzung
weiter geférdert werden. Gewisse
Grundanlagen, wie Teamfahigkeit, Ver-
antwortungsbewusstsein, Toleranz, Ach-
tung vor dem andern usw., sollten aber
in einer positiven Form vorhanden sein.
Im weitesten Sinne sollte eine bestimmte
Herzens- und Menschenbildung voraus-
gesetzt werden kénnen.

® Fahigkeiten im padagogischen/agogi-
schen Bereich. Wir schétzen uns gllck-
lich, wenn die positiven Umsteiger den
Anforderungen in den ersten drei Berei-
chen gentigen kénnen. Wesentlich sind
die charakterlichen Fahigkeiten. Die p&ad-
agogischen/agogischen Mankos werden
in der taglichen Auseinandersetzung
unter Mitbetreuern/Gruppenleiterinnen
und Gruppenleitern und Wohnheim-
leiterin verbessert, in Fortbildungskursen
oder mit einer Berufausbildung ange-
eignet.

Gruppenleiterinnen und Gruppenleiter
Zusatzlich zu den oben genannten Fahig-
keiten einer Betreuerin/eines Betreuers
(die Gruppenleiterin erledigt genau die
gleichen Aufgaben wie eine Betreuerin,
zusatzlich hat sie aber Flihrungsaufga-
ben) sollen im Bereich Personalfiihrung,
Teamflhrung, Organisation, Elternbe-
ziehungen Fahigkeiten vorhanden sein.

Die Anforderung an Betreuerinnen/
Betreuer und Gruppenleiterinnen/Grup-
penleiter liegen nicht allein im padagogi-
schen/agogischen Bereich. Fahigkeiten
in der Kérperpflege und Haushaltfih-
rung sind Grundvoraussetzungen, zu
einem grossen Teil liegen die Anforde-
rungen auch in der Herzens- und Men-
schenbildung, welche allein mit einer
schulischen Bildung nicht vermittelt wer-
den kann.

Vorstellungen
der Personalbefahigung
im Wohnheim

Bewusst spreche ich von der Personalbe-
fahigung allgemein, weil (wie dargelegt)
ein grosser Teil unseres Personals keine
Ausbildung absolvieren kann oder will.
Es geht mir also nicht nur um die Ausbil-
dung, sondern um die Befahigung des
gesamten Personals.

Es sind zwei Systeme nétig:

1. Das System der Beféhigung von Perso-
nen, welche keine eigentliche Berufs-
ausbildung absolvieren wollen.

2. Das System der Berufsausbildung.

Zu Punkt 1, Befahigung: Ich erwarte von
den Fachschulen, dass sie uns helfen,
auch im Bereich der verhéltnismassig
grossen Personalgruppe der Nicht-Aus-
bildungswilligen ein systematisiertes Bil-
dungskonzept zu erarbeiten und in die
Praxis umzusetzen. Wir stellen uns einen
Kurs vor, der regional, mit halbjéhrlichen
Starts, durchgefiihrt wird (keine langen
Wartefristen). Jeden Monat 3 Tage =
total 18 Tage. Erganzt durch heiminterne
Einflhrung praktisch, theoretisch/orga-
nisatorisch und Stoffumsetzung des re-
gionalen Kurses.

Zu Punkt 2, Berufsausbildung: Fur die ei-

gentliche Berufsausbildung ist ein zwei-

stufiges System nétig:

1. Grundausbildung

— zwei- bis dreijahrige berufsbeglei-
tende Ausbildung zur Betreuerin/zum
Betreuer

— Arbeit mit dem geistig behinderten
Erwachsenen

— fur Personen, die einige Jahre diese
Arbeit tun wollen

— keine Karriere machen wollen (oder
unter Umstanden spater)

- Voraussetzungen fir Sozialpadogo-
gin/Sozialpadagoge nicht erfillen

— élter sind und nicht zwei bis drei Jahre
zur Schule gehen wollen

2. Erweiterte Ausbildung dreijahrige be-
rufsbegleitende Ausbildung zur So-
zialpddagogin/zum Sozialpddagogen

- Vertiefung péadagogische/agogische
Bildung und zuséatzliche Personalfiih-
rungsbildung

— furPersonen, die sich im Berufsfeld fir
lange Zeit engagieren wollen

- die Karriereabsichen haben (Grup-
penleiterinnen/Gruppenleiter, spater
Heimleiterinnen/Heimleiter, padago-
gische Leiterinnen/Leiter).

— Beide Ausbildungsniveaus mussen
einzeln absolviert werden.

— Absolventen der Grundausbildung
mussen die Méglichkeit haben, spater
die Ausbildung zur Sozialpadago-
gin/zum Sozialpaddagogen nachzu-
holen.

® Moglichkeiten

— Die VPG, ein in der Deutschschweiz
operierendes  Bildungsinstitut, das
speziell im Berufsfeld «geistig Behin-
derte» tétig ist, zeigt mit dem System
T+S (Tertiar und Sekundar) eine Még-
lichkeit bei der Berufsausbildung auf:

— Tertidr-Ausbildung zur Sozialpadago-
gin, drei Jahre, ausgehend von einem
Biga-Beruf (analog Schweizerische
Arbeitsgemeinschaft Heimerzieher-
schule SAH)

— Sekundar-Ausbildung zur Betreuerin/
zum Betreuer, drei Jahre, auch ohne
vorherige Biga-Berufsausbildung még-
lich



e Die Fachschule St. Josefsheim zeigt
einen ahnlichen Weg auf:

— zweijdhrige Ausbildung zur Behinder-
tenbetreuerin/zum  Behindertenbe-
treuer

— dreijéhrige Ausbildung zur Sozialpad-
agogin/zum Sozialpadagogen

Sie sehen, meine Damen und Herren,
dass ich die Fachhochschule mit keinem
Wort erwéhnt habe. Der Bildungsbedarf
flr unser Personal im Wohnheim Staufen
(und auch fur das Personal in vielen an-
deren Wohnheimen mit geistig behin-
derten Erwachsenen) liegt — wie ich es
hoffentlich darlegen konnte — nicht auf
der Stufe Fachhochschulen.

Wir hoffen, dass die von uns gefor-
derten «unteren» Ausbildungsniveaus
gleich oder ahnlich finanziert werden,
wie die <héheren».

Kurzreferat
von Willy Gutknecht

Unsere 124 Kinder werden in zehn
Internfamiliengruppen und einer Extern-
gruppe betreut. Die Gruppengrosse liegt
auf der Unterstufe zwischen sechs und
sieben internen Schulern plus zusétzlich
zwei bis drei Schiler Gber Mittag und
zwischen sechs und neun Internen und
zwei Externen auf der Oberstufe sowie
einer Externgruppe von siebzehn Kin-
dern. Grundsatzlich gehen wir von 200
Stellenprozenten pro Gruppe aus. Auf
zwei Gruppen machen spezielle Umstan-
de die Erweiterung auf 250 bzw. auf 260
Stellenprozente notwendig. Team: In der
Regel eine Gruppenleiterin und eine Mit-
erzieherin.

Das Berufsfeld ist dem Betreuungsbe-
reich zuzuordnen und hat auftragsge-
mass eine starke Bildungskomponente.
Hor-Spracherziehung kann sich nicht
allein auf die Schule beschranken. Das
Ubungsfeld sowohl im sprachlichen als
auch im begrifflichen Bereich liegt
schwerpunktmaéssig  ausserhalb  der
Schule in der taglichen Lebenssituation.
Sie gehort zu der erzieherischen Aufga-
be und setzt entsprechende Kenntnisse
und Engagement voraus. Der Sozialpad-
agoge ist also auch das sprachliche Vor-
bild und hat eine sehr bedeutende, an-
spruchsvolle Aufgabe zu erfillen. Er
muss bereit sein, bewusst sprachlich zu
leben! Methodisch einheitliches Arbei-
ten von allen Beteiligten, Schule, Heim
und Elternhaus, ist von zentraler Bedeu-
tung und erfordert von Spezialpadago-
gen Kooperationsbereitschaft und den
Willen zur Zusammenarbeit. Einbezogen
in das Berufsfeld ist die Kontrolle und
Uberwachung der individuellen Hérge-
rate sowie der audiologischen Entwick-
lung. Dieser kurze Uberblick mag aufzei-
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gen, dass fir diese anspruchsvolle Tatig-
keit eine gute Ausbildung unabdingbar
ist. Die behinderungsspezifische Ausbil-
dung ist fur die Qualitat unserer Arbeit
von ganz zentraler Bedeutung. Immer-
hin ist noch fast ¥ unserer Erzieher-
schaft ohne pé&dagogische Ausbildung
und verfligt lediglich Gber einen hor-
behinderungsspezifischen Einfiihrungs-
kurs.

Dies zeigt, dass wir mindestens pro
Gruppe Uber eine padagogisch ausgebil-
dete Person verfligen. Was lange Zeit je-
doch nicht der Fall war und wie mir be-
kanntist, auch noch nicht tiberall der Fall
ist. Wenn ich auf die letzten 19 bis 20
Jahre zurtickblicke, so kannich zwar fest-
stellen, dass sich die Situation verbessert
hat und man viel zur Verbesserung der
Ausbildung unternommen hat. Fir die
vielen unausgebildeten Mitarbeiter hat
man wenig oder nichts unternommen
und hat sich mit der Situation abgefun-
den. Dabei ware es sicher sinnvoller, mo-
tivierte Leute mit einer bescheideneren
Ausbildung als Miterzieher zu verpflich-
ten, als ganz ohne Ausbildung. Das glei-
che gilt auch fur die interessierten Wie-
dereinsteiger, die uns mit ihren Erzie-
hungserfahrungen in der Familie auch
etwas mitbringen, kaum aber noch an
einer dreijahrigen Ausbildung interes-
siert sein kénnen. Ich denke hier auch an
die Ausbildung eines Betreuers. Die
Krankenpflege kennt dieses Modell
léngst, und es ist mir nicht bekannt, dass
das Ansehen des Krankenpflegers AKP
durch den Pfleger PKP gelitten hétte.

Ganz kurz zu den Arbeitsbedingun-
gen: Als Schulheim mit der 5-Tage-Wo-
che — die Kinder kommen am Montag-
morgen auf 10 Uhr in die Schule und
kénnen am Freitagnachmittag nach 16
Uhr wieder nach Hause reisen — kénnen
wir recht komfortable Arbeitsbedingun-
gen anbieten. Wir gehen von der
42-Stundenwoche aus und bieten elf bis
zwolf Wochen Ferien, wobei die Hélfte
der Ferien als Kompensation fir den un-
entschadigten Nachtdienst zu werten ist.
Auf drei Familiengruppen sind Erzieher-
ehepaare mit eigenen Kindern tétig (fa-
milienintegriert). Weiter bieten wir die
Moglichkeit fur ausgebildete Erzieherin-
nen, ihr eigenes Kind in die Erziehungs-
arbeit einzubeziehen. Besoldung nach
kantonalem Besoldungsdekret, wobei
ausgebildetes Erziehungspersonal in der
dreizehnten Besoldungsklasse einge-
stuft ist. Fur psychologische und audio-
logische Fragen steht entsprechendes
Fachpersonal zur Verfliigung, ebenso
wird Supervision angeboten.

Zur Frage der Fachhochschule

Betrachtet man die anspruchsvollen Auf-
gaben, wie sie das Berufsfeld aufzeigt,

Schweizerische Vereinigung
gegen Tuberkulose
und Lungenkrankheiten

ALLERGIE
UND ASTHMA
BEIM KIND:

Das sollten Padagoginnen
und Padagogen wissen

Asthma bronchiale ist eine Krank-
heit, die durch eine gesteigerte Re-
aktonsbereitschaft der Bronchien
auf unterschiedliche Reize charak-
terisiert ist. Die Krankheit dussert
sich als Atemnot infolge einer gene-
ralisierten Verengung der unteren
Luftwege, haufig als Kurzatmigkeit
bei kérperlicher Belastung. Zeitwei-
se kénnen Anfalle auch bedrohliche
Ausmasse annehmen.

Die Schweizerische Elternvereini-
gung asthma- und allergiekranker
Kinder hat ein Informationsblatt zu-
handen von Lehrerinnen/Lehrern
und Erzieherinnen/Erziehern her-
ausgegeben, das Uber die wichtig-
sten Ursachen, die Behandlung und
Heilungsaussichten und vor allem
die Verhaltensmassnahmen in der
Schule gegentber einem Asthma-
kind informiert.

Lehrerinnen und Lehrern obliegt
eine besondere Verantwortung flr
ein asthma- oder allergiekrankes
Kind. Sie kénnen dem Kind durch
Verstandnislosigkeit das «Leben mit
der Krankheit» noch schwerer ma-
chen als es ist. Sie kénnen jedoch
durch Wissen, Verstandnis und Ein-
fuhlungsvermégen dem Kind we-
sentliche Hilfen fir den Umgang mit
den Schulkameradinnen/Schulkame-
raden sowie die Bewaltigung schu-
lischer Probleme bieten. Eine gute
arztliche Betreuung, ein gutes fami-
lidres Umfeld, die Unterstitzung
von seiten der Lehrerschaft sowie
angemessene sportliche Aktivitat
und gegebenenfalls soziomedizini-
sche Begleitung der ganzen Familie
erlauben dem betroffenen Kind,
trotz seines Asthmas praktisch nor-
mal zu leben.

Die Broschtre «Allergie und Asthma»
kann bezogen werden unter Telefon
031 8290042.




mochte man meinen, dass eigentlich
eine Fachhochschulausbildung begrisst
werden musste. Aufgrund der Erfah-
rungswerte bin ich Uberzeugt, dass dies
weitgehend einem Wunschdenken ent-
spricht und fachhochschulausgebildete
Sozialpadagogen letztlich nicht in der
Basisarbeit zu finden sind. Dies zeigen
ganz deutlich die Erfahrungen der deut-
schen Kollegen in unserem Behinde-
rungsbereich. Wenn wir die Fachhoch-
schulabsolventen in anderen Berufs-
gruppen beobachten, ist auch dort fest-
zustellen, dass diese in Kader- und Lei-
tungsfunktionen zu finden sind. Die
Fachhochschule wird auch in dieser Ab-
sicht besucht.

“ Sie hat nicht
ein grund-
ausgebildetes,
sondern ein
weiterbildendes

Ziel. ’,

Die Absicht, letztlich die Fachschulen in
Fachhochschulen zu tberfiihren, mégen
jain guter Absicht, mit dem Ziel den Per-
sonalmangel zu mildern, gedacht sein.
Ich bin aber fest davon Uberzeugt, dass
das Gegenteil daraus resultieren wirde
und nicht unseren effektiven Bedirfnis-
sen an der Basis entspricht, lediglich zur
Qualitatsverbesserung in den Leitungs-
bereichen unserer Institutionen flihren
kann. Ich bezweifle auch in hohem Mas-
se, dass damit die Statusprobleme geldst
werden kénnen. Das Ansehen des So-
zialpddagogen ist nicht alleine abhéngig
vom Zuordnen zum akademischen Beruf
und wird damit auch nicht auf das offen-
bar so begehrte Niveau des Lehrers ge-
stellt. Sozialpadagogik leidet im Anse-
henwie die Erziehung in der Familie. Was
leistet schon eine Mutter mit der Erzie-
hung ihrer Kinder. Das macht man doch
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mit dem Haushalt so nebenbei. Da hilft
auch der erworbene akademische Titel
der Mutter nichts. Im Gegenteil, man
fragt sich noch, wie diese nur zufrieden
sein kann in dieser Aufgabe, die kénnte
doch und so weiter und so fort . . . Wir le-
ben leider in einer familienfeidlichen und
damit auch in einer wenig erzieher-
freundlichen Zeit. Hier muss gesell-
schaftspolitisch angesetzt werden, und
hier hat gerade der Sozialpadagoge eine
Moéglichkeit, sein Ansehen zu starken.
Aber auch die Schulen und Ausbildungs-
statten sind hier gefordert. Legen wir
doch die Schwerpunkte in diese Qualifi-
zierung und nicht auf die Verakademisie-
rung dieses Berufes.

Die praktische Erfahrung mit akade-
misch ausgebildetem Personal zeigt mir,
zwar nicht generell, aber doch deutlich,
dass unsere erzieherische Aufgabe von
ihnen nicht besser wahrgenommen wird
und, oftmals zwar in interessanten, reto-
risch bewundernswerten Diskussionen
enden, jedoch nicht in die Tat umgesetzt
werden. In unserem Behinderungsbe-
reich ist sprachlicher Umsatz ein Schwer-
punkt in der taglichen Arbeit. Er ist aber
dort wertvoll, wo er mit den Kindern um-
gesetzt wird und nicht in unendlichem
Diskutieren zwischen den Mitarbeitern
und letztlich dem Zerreden der Probleme
endet.

“ Das Handeln
ist ebenso
wichtig wie das

Wissen. ”

und beides entscheidet letztlich tber en-
gagiertes und erfolgreiches Wirken. Wir
machen immer wieder die Erfahrung,
dass die in gewissen Fachkreisen oftmals
leicht beldchelten Ausbildungen, wie
zum Beispiel VPG-Ausbildung oder auch
diejenige in diesem Hause, uns die enga-
giertesten Mitarbeiter liefern. Motiva-

tion, Engagement und der Wille und die
Bereitschaft zum Handanlegen und zur
Weiterbildung sind wichtige und ent-
scheidende Elemente.

Aus der Tatsache, dass uns gute Fach-
schulen mit einer guten und breiten Aus-
bildung die Bedirfnisse nur ungend-
gend abzudecken vermdgen, ziehe ich
folgenden Schluss:

1. Die heutigen Fachschulensollenin
dieser Form die dreijahrige Sozialpad-
agogenausbildung weiterfihren und
weiter entwickeln.

2. Der unter 1 angefuhrten dreijéhri-
gen Ausbildung soll eine behinderungs-
spezifische Weiterbildung, ahnlich dem
WEIH-Kurs, folgen, die zum Spezialerzie-
her qualifiziert, zum Beispiel H6r- und
Sprachbehindertenbereich, Drogenbe-
reich, Verhaltensbereich, Geistigbehin-
dertenbereich usw. Die Ausbildung soll
eine entsprechend bessere Lohneinstu-
fung erfahren. Punkt 1 und 2 kénnen in
unserem Schulheim Gruppenleitungs-
und Ausbildungsfunktionen Uberneh-
men.

3. Daneben sei die Mdglichkeit einer
zweijahrigen Betreuerausbildung zu rea-
lisieren, deren Kosten analog der dreijah-
rigen Ausbildung von der &ffentlichen
Hand getragen werden. Dieser Ausbil-
dung kann die unter Punkt 2 angefiihrte
Spezialausbildung (WEIH-Kurs) ange-
schlossen werden und fihrt zur Qualifi-
kation als Erzieher. Auf unser Schulheim
bezogen konnte diese Ausbildung zur
Miterzieherfunktion fihren.

4. Jedes verninftige Modulprinzip
sollte unterstitzt werden.

5. Fachhochschule ja fir den Kader-
und Leitungsbereich, wobei die Ausbil-
dungsstatten pro Sprachraum partiel
verteilt werden sollten.

Begriindung: Eine breitere behinde-
rungsspezifische Ausbildung ist sehr zu
begrissen. Sie hat aber dort keinen Sinn,
wo sie nicht einem Bedrfnis entspricht.
Was hat es flr einen volkswirtschaftli-
chen Sinn, wenn Leute zum Beispiel im
Drogenbereich breit ausgebildet wer-

| wett i hett es happy Bett

Einrichtungen und Bettwaren,
Schaumstoff-Matratzen und
Uberziige nach Mass fir:

Tourismus W
Personal l
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Wenn Sie eine Pensions-
kasse suchen, die seit Jahren
wegweisend ist, sind Sie bei der
SHP richtig:

Sie nimmt Ihnen bis auf
circa 30 Minuten im Jahr alle
BVG-Arbeit ab.

Sie ldsst Sie keine Beitrags-
sitze bevorschussen, sondern
erst dann zahlen, wenn das Geld
verdient ist.

Und sie schiittet als Genos-
senschaft jihrlich Gewinn aus.
Was Sie sicher freut.

Und sie bietet als einzige
Pensionskasse im Spital-, Heim-

und Pflegebereich die volle
Freiziigigkeit auch im iiberobli-
gatorischen Bereich. Was Ihre
Mitarbeiter freut.

Uns hingegen freut Ihre
Antwortkarte oder Ihr Anruf auf
01/252 53 00. Bevor Sie sich im
BVG-Urwald verirren.

SHP

Leben, wie es [hnen passt.

Aber sicher.




den, die nie die Absicht haben, sich die-
ser Aufgabe zuzuwenden oder auch um-
gekehrt, von einer beliebig andern Be-
hinderung. Die Meinung, dass dies in
eine Sackgasse flihre, misste in der Folge
auch beim Sonderlehrer gemacht wer-
den. Bei letzteren wird sie zwingend vor-
geschrieben, und dies scheint sich nicht
schlecht zu bewahren. Mit der zweijahri-
gen Ausbildung und dem Modulprinzip
konnte ein breiteres Interessenfeld abge-
deckt werden und auch Einsteigerinnen,
wie Mutter, die ihre Kinder im selbstandi-
gen Alter haben. Ich bin tiberzeugt, dass
damit die effektiven Bedurfnisse, wie sie
sich in unserem Schulheim stellen, abge-
deckt werden kénnten. Wenn ich die be-
hinderungsspezifische Ausbildung favo-
risiere, so beruht dies auf einem Erfah-
rungsgrund. Mit dem Ziel der Qualitats-
verbesserung im Horbehinderteninter-
nat haben die beiden Fachverbénde SVG
und BSSV vor einigen Jahren den WEIH-
Kurs, das heisst Weiterbildungskurs fur
Erzieher in Internaten fur Horgeschadig-
te, geschaffen. Diese auf 1% Jahre be-
rufsbegleitende und 505 Lektionen um-
fassende Weiterbildung, wurde nun in
funf Kursen durchgeftihrt und zeigt ganz
eindeutig, dass damit die Qualitat unse-
rer Arbeit ganz entscheidend verbessert
werden kann. Gleichzeitig konnten wir
dem Fachpersonalmangel in dem Sinn
entgegenwirken, als auch Kleinkinder-
zieherinnen oder Interessenten mit einer
anderen padagogischen Ausbildung zu-
gelassen wurden. Abschliessend stelle
ich fest, Fachhochschule ja, mit dem Ziel
Kader- und Leitungsbereich. Zwingen-
der scheint mir eine zweistufige Ausbil-
dung, die unsere wirklichen Bedirfnisse
berlcksichtigt und engagierte, belastba-
re und handelnde Sozialpddagogen in
die Heime bringt. Wenn dann aus die-
sem Kreise Leute das Bedrfnis nach H6-
herem versplren und den Weg Uber die
Fachhochschule unter die Fiisse nehmen
mochten, dann dirfte sich auch die Basis
auf ihren zuklnftigen Vorgesetzten
freuen.

Kurzreferat
von Rudolf Weiss

An die Sozialpddagogen werden heute

sehr hohe Anforderungen gestellt. Sie

mussen als Fachleute zielgerichtet Erzie-
hung, Abbau verschiedenster Schwierig-

keiten, allgemeine Forderung usw. im

Alltag umsetzen. Das ist eines der umfas-

sendsten Felder, das es als padagogi-

schen Auftrag gibt. Im Speziellen fallen
darunter:

— Einfache und komplexe Alltagssitua-
tionen erzieherisch sinnvoll gestalten
und im Tagesablauf einbauen.

— Gezielte Erarbeitung und Umsetzung
einer Erziehungsplanung.

FACHHOCHSCHULE

— Elternarbeit.

— Zusammenarbeit mit anderen Fach-
leuten als gleichwertige Partner, wie
Lehrer, Heilpddagogen, Therapeuten
USW.

— Zentrum fur das Kind wahrend des
Heimaufenthaltes.

“ Das Ansehen des
Sozialpadagogen
ist nicht alleine
abhangig
vom Zuordnen
zum akademischen

Beruf. ”

— Gestalten einerangenehmen und for-
dernden Atmosphare im Gruppenle-
ben.

- Anleitung und praktische Ausbildung
von Praktikanten und Sozialpadago-
gen in Ausbildung.

Als Folge daraus ergibt sich eine hohe
fachliche Qualifikation, starke Persén-
lichkeit, Flexibilitét, Bereitschaft zu ein-
fachsten Arbeiten verbunden mit pad-
agogischen Forderungen als unbedingte
Voraussetzung fir diese Arbeit.

Deshalb kann eine Fachhochschul-
ausbildung sehr sinnvoll sein, wenn sie
bericksichtigt:

— Die Ausbildung muss als Ziel den Ein-
satz als Erzieher auf der Gruppe ha-
ben.

— Sie muss die Verbindung zwischen
einfachen Tatigkeiten und komple-
xen, padagogischen Situationen leh-
ren.

— Sie muss gewabhrleisten, dass genu-
gend Sozialpddagogen ausgebildet
werden.

— Sie muss die direkte Arbeit mit dem
Kind und Jugendlichen als Ausbil-
dungsinhalt schwergewichtig vermit-
teln.

Es besteht eine gewisse Gefahr, dass
diese Anforderungen nicht oder nur teil-
weise erfullt werden. Von ihrem Selbst-
verstandnis her ist die Fachhochschul-
ausbildung auf eine Kaderposition hin
ausgerichtet, wie Erziehungsleiter, Grup-
penleiter usw.

Das kann zu folgenden Konsequen-
zen fuhren:

— BeiderArbeit auf der Gruppe mit den
Kindern missen weniger gut ausge-
bildete Mitarbeiter, wie Miterzieher,
Kinder-, Jugendbetreuer usw., einge-
setzt werden. Erste Ansatze mit einer
Sekundéarausbildung im Behinderten-
bereich sind dazu schon vorhanden.

— Daraus ergibt sich als Folge, dass das
sozialpadagogische Potential in den
Heimen fur Verhaltensauffallige redu-
ziert wird, da auf den Gruppen vor-

wiegend mit Leuten mit «tieferer»

Ausbildungsstufe gearbeitet wird.

— Dieskann nur mitvermehrtem Einsatz
von Kaderfunktionen, wie Erzie-
hungsleiter fur kleinere Gruppenan-
zahl, speziell ausgebildete Gruppen-
leiter/Praktikumsanleiter usw., aufge-
fangen werden (eben Fachhochschul-
absolventen).

— Das heisst, es missen neue Stellen ge-
schaffen werden, und trotzdem sind
die entsprechenden Fachleute weni-
gererreichbar (Abends, Wochenende
usw.), da Mitarbeiter in Kaderfunk-
tion tendenziell zu Birozeiten arbei-
ten.

Deshalb miussen Fachhochschulen
meines Erachtens folgende Ausbildungs-
ziele haben, dass deren Absolventen in
Heimen flr Verhaltensaufféllige einge-
setzt werden.

1. Ausbildung zur Arbeit mit den Kin-
dern/Jugendlichen direkt im Wohnbe-
reich (Gruppe) als Erzieher entsprechend
dem Anforderungsprofil am Anfang des
Referates.

2. Genugend Ausbildungsplatze, fur
alle Arbeitsstellen im sozialpddagogi-
schen Bereich zwei bis drei Erzieher pro
sechs bis acht Heimplatze.

3. Eine Ausbildung fir Erziehungslei-
ter und andere Kaderfunktionen im
Heim zusatzlich zur Sozialpddagogen-
ausbildung an der Fachhochschule, um
die Aufgabenbereiche klar voneinander
abzugrenzen.

Ob dies sinnvoll ist, wird die Entwick-
lung zeigen. Vielleicht sollten nur wenige
Fachhochschulplatze fir Kaderfunktio-
nen entstehen (ein bis zwei Ausbildungs-
orte flir die ganze Deutschschweiz), und
die Ausbildung zum Sozialpddagogen
sollte ungefdhr auf heutigem Niveau
an hoheren Fachschulen vermittelt wer-
den. o

Leserbrief

Stiftung Waldheim

Heime fir mehrfach Gebrechliche

Sehr geehrte Frau Ritter,

Ich habe gestern die Nummer 4
des Fachblattes gelesen (ich bin
vorher nicht dazugekommen)
und méchte lhnen mitteilen, dass
ich den Artikel

«Zwischen Bildungspolitik
und Statusproblematik»

als sehr wertvoll (weil verniinftig)
erachte.

Freundlich grisst Sie  C. Frehner
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