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WIR STELLEN VOR

Alfred Staehelin, Prasident der Sektion Glarus des Heimverbandes Schweiz

«KLEINES HAUS

Von Eva Johner Bartschi

as Glarnervélklein bewohnt eine ro-

mantischschéne, aber auch eine
ausserst gefahrdrohende Landschaft.
Unter der Erde wirken jene feurigen
Méchte, welche furchtbar verheerend
auftreten, wenn sie in unwillige Wallung
geraten und den Erdboden ob ihnen mit
jhren unbezahmbaren Kraften erschiit-
tern. (...) Drohende Gefahren bergen
auch die kahlen Bergriesen des Glarner-
landes. Wie mehrere andere Ortschaften
des Kantons ist Glarus Felsstirzen und
Lawinen ausgesetzt. Uber die stid6stli-
che Wand des Glarnisch brechen jeden
Frithling Schneemassen herunter, deren
Tosen und Donner das ganze Tal erfillt
(...) Der schlimmste Feind des Landes ist
aber wohl der F6hn. Er brachte schon oft
plétzliches Verderben Uber die Bewoh-
ner des Tales.!

Von den Schrecken des Glarnerlan-
des, die unsere Reisenden in der Mitte
des letzten Jahrhunderts so beeindruck-
ten, bemerkte ich nichts an diesem Tage
Ende Mai, als ich Alfred Staehelin, den
Leiter des Alterswohnheims Bruggli in
Netstal und Prasident der Sektion Glarus
des Heimverbandes Schweiz, besuchte.
Die Sonne stand hoch tber den Berggip-
feln und fihrte die letzten Schnee-
flecken den stiebenden Wasserfallen zu.
Unter im Tal Traktorenlarm: Auch das To-
sen und Donnern, das ab und zu unser
Gesprach auf der Terrasse des Alters-
wohnheims zu Uberténen drohte, 16ste
keine Beunruhigung aus: es stammte
aus der Kalkgrube an der jenseitigen
Bergflanke.

Alfred Staehelin, urspriinglich aus der
Stadt Bern stammend, hat nicht Mihe
mit der manchmal ungestimen Natur,
und die Enge des Tales bedauert er eher
in verkehrstechnischer Hinsicht: die Kan-
tonsstrasse, die mitten durch die Dorfer
flhrt, ist hoffnungslos tberlastet. Er hat-
te nach der Schule eine Lehre als Offset-
Drucker gemacht, bildete sich auf die-
sem Gebiet weiter und war auch mehre-
re Jahre im Ausland in leitender Stellung
tdtig. Seine Frau war immer wieder in
verschiedenen sozialen Bereichen im Ein-
satz, so als Betreuerin von gesunden und
behinderten Ferienkindern und als Pfle-

! Heidi Bono-Haller, Wie's frither war in der Schweiz.
Verlag Rosenheimer, 0.J., S. 59.

MIT FAMILIAREM BETRIEB»

Das Ehepaar Staehelin: «Vorher, wéhrend der Industriezeit, war die Arbeitsteilung klarer.»
Foto Eva Johner Bértschi

gerin in Altersheimen. Nach der Riick-
kehrin die Schweiz arbeitete Alfred Stae-
helin zunachst als Gruppenleiter, spater
als Abteilungsleiter in der Eingliede-
rungsstatte in Schaffhausen. Vor vier
Jahren fiel dann die Entscheidung, ge-
meinsam mit seiner Frau die Leitung
eines Altersheimes zu tibernehmen. Ne-
ben dem Wunsch nach Arbeit und Um-
gang mit Menschen lockte ihn auch die
Selbstandigkeit und die Vielfalt dieser
Aufgabe.

«Baschtle? Fiir was au?
I ha ds ganz Labe gschaffet!»

Das Alterswohnheim Bruggli gehért der
Gemeinde Netstal und beherbergt 54
Betagte, vorwiegend aus der Gemeinde,
aber auch Auswartige. Es verfligt tber
finf 2%-Zimmer- und sechs 1%2-Zimmer-
wohnungen. Daneben gibt es 38 Einzel-
zimmer. Zweiundzwanzig Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen teilen sich in die
zwolf Vollzeitstellen.

Urspriinglich als reines Altersheim
konzipiert, hat sich heute die Notwen-
digkeit, auch Pflegeleistungen anzubie-
ten, immer starker herausgestellt. Alfred
Staehelin meint dazu: «Die Pensionéare —
Uberall, nicht nur hier — kommen immer
spaterins Heim, oft schon ein wenig pfle-

gebedrftig. Das hat uns dann gezwun-
gen, uns entsprechend einzurichten: am
Anfang hatten wir keinerlei Pflegezim-
mer, heute haben wir zehn Pflegezim-
mer und etwa zwolf Personen, die ziem-
lich pflegebedurftig sind. Wir haben
nach wie vor keine eigentliche Pflegeab-
teilung, aber Menschen, die Pflege brau-
chen, kdnnen nun bei uns bleiben. Wir
sind aber immer froh, wenn wir Bewoh-
ner aufnehmen kénnen, die noch etwas
aktiver sind, die bringen Leben herein,
aber das ist nicht die Regel.»

Apropos Leben: alsichin diesem Haus
ankomme, einem Betonklotz, der, wie in
den siebziger Jahren Ublich, am &usser-
sten Rande des Dorfes errichtet worden
war, sind Cafeteria und EBsaal men-
schenleer: die Pensionare haben sich zu
einem Schlafchen zurtickgezogen. Uber-
all Grunpflanzen, fast urwaldartig, ein
Aquarium, vor den Glasfronten schatten-
spendende Straucher, ein Biotop im Gar-
ten. Wie anderswo auch, werden Aktivi-
taten angeboten: Turnen, Singen (der
«Bruggli-Chor» Ubt gerade an diesem
Nachmittag), kreatives Werken, Gottes-
dienste. Dabei betont aber Alfred Stae-
helin: «Wir fordern niemanden auf zum
Singen oder Turnen, ganz absichtlich
nicht. Wir machen ein Angebot, aber
dann mussen die Pensionare selber ent-
scheiden.



“ Moglichst
wenig
Vorschriften
ist unsere

Devise. ”

Die Pensionére schétzen oft ihre Ruhe.
Alfred Staehelin: «Viele haben in der Fa-
brik gearbeitet. Das merkt man: es sind
diejenigen, die ,ausgearbeitet, mide
sind. Sie sind erschopft. Die sagen denn
auch: Ja, i ga jetz nid ga baschtle. Fur
was au, i ha ds ganz Labe gschaffet’. Das
muss man in jedem Fall respektieren.»
Aber nicht dies, viel eher Einzelheiten
sind es, die mirzeigen, wie das Haus lebt:
Wassertropfen, die plétzlich an die Son-
nenstore klopfen — eine Pensionérin ist
am Blumengiessen. In der Hausecke ist
die Netstaler Fahne aufgezogen, dazu
die Flagge des Hauses: ein Pensionar ehrt
auf diese Weise Geburtstage und festli-
che Anlasse (wozu er freundlicherweise
auch meinen Besuch rechnet!). Auch
sonst ist er auf allerlei Arten aktiv: er ft-
tert die Fische, schreibt flr Zeitungen bei
Veranstaltungen im Heim, wie mir Herr
und Frau Staehelin erzahlen. Andere ja-
ten im Garten, gehen einkaufen, helfen
in der Pflege mit, machen Rustarbeiten
in der Kiche, kochen Apfelmus ein,
wenn der Herbst die Fille bringt . ..

Familiarer Fithrungsstil

Esist der Alltag in einem Altersheim, den
Alfred Staehelin und seine Frau beschrei-
ben, mitviel Liebe zum Detail und mit viel
Sympathie fir jeden einzelnen Men-
schen. Man kennt sich meist schon, be-
vor die Pensiondre ins Heim eintreten.
Der wochentliche Mittagstisch am Mitt-
woch ist auch eine Gelegenheit fir zu-
kinftige Pensionare, mit alten Vorstel-
lungen Uber Heime aufzuraumen. Auch
die Cafeteria, seit 2% Jahren in Betrieb,
hat das Haus gegen aussen gedffnet.

Die Zusammenarbeit mit der Gemein-
de, dem Dorf, schatzen Staehelins im all-
gemeinen als gut ein. Eine Frauengrup-
pe aus dem Dorf ist, falls nétig, fur die
Sterbebegleitung eines Pensionars oder
einer Pensionarin jederzeit erreichbar.
Auch zur Spitex, deren Stltzpunkt sich
im Haus befindet, unterhalt das Heim ein
gutes Verhaltnis.

Die familiare Atmosphéare macht sich
denn auch in der Fiihrung des Heimes
bemerkbar. Alfred Staehelin: «Wir sind
ein relativ kleines Haus mit familidrem
Betrieb — und deshalb sind wir im Grund
ein wenig Hausmutter und Hausvater,
auch wenn wir es nicht so gerne horen.
Wir versuchen, diesen familidren Stil
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auch in der Fiihrung zu pflegen. Wir ma-
chen im Grunde alles, gehen mit dem
guten Beispiel voran. Dazu sind wir auch
gezwungen, weil wir mit dem Personal
nicht sehr verwohnt sind — was die Men-
ge anbetrifft. Qualitativ haben wir ein
gutes Team: sehr gute Leute, die gut zu-
sammenarbeiten. Wir beide, meine Frau
und ich, versuchen im Augenblick, eine
etwas bessere Arbeitsteilung unterein-
ander zu erreichen. Flr uns ist die Situa-
tion auch neu: vorher, in meiner Indu-
striezeit, war die Arbeitsteilung klarer.
Jetzt sind wir 24 Stunden zusammen:
Das zwingt zum Umdenken, zum Schau-
en, wie man da den besten Weg findet.»

Staehelins haben deshalb erst kiirz-
lich einen Weiterbildungskurs des Heim-
verbandes flr Heimleiterehepaare be-
sucht und dabei festgestellt, dass sie mit
ihren Schwierigkeiten keineswegs alleine
dastehen!

Arbeitsintensives Amt

Gleich bei seinem Zuzug in Netstal wur-
de Alfred Staehelin vom damaligen Re-
gionalverein eingeladen, an den Aktivi-
taten teilzunehmen, wobei er vor allem
den Erfahrungsaustausch bei den gesel-
ligen Zusammentreffen schatzte. Vor
zwei Jahren Ubernahm er das Amt des
Présidenten: «Ich hatte es mir noch lange
Uberlegt und dann doch zugesagt. Ich
wusste nicht, dass es so arbeitsintensiv
ist — es wurde mir tbrigens auch nicht so
geschildert!» Neben der Organisation
von Zusammenkinften gemass Jahres-
programm, Heimleiterausflug und Jah-
reshock besteht die Arbeit auch aus Auf-
trdgen von Behorden, Vernehmlassun-
gen bei Gesetzesanderungen oder der
Mitarbeit am Spitex-Konzept, welches an
der diesjahrigen Landsgemeinde verab-

“ Jetzt sind wir
24 Stunden
zusammen:

Das zwingt zum
Umdenken,
zum Schauen,
wie man da den
besten Weg

findet. ”

schiedet wurde. Zusammen mit der Sani-
tatsdirektion wird auch an einer Studie
Uber eine allféllige Zusammenlegung
von Heimwaschereien gearbeitet. Nach
der Annahme der neuen Statuten, ent-
sprechend der Neustrukturierung des
Heimverbandes Schweiz, wird es nun
darum gehen, die Fachgruppen aufzu-

“ Ich wusste nicht,
dass das Amt
des Prasidenten
so arbeitsintensiv
ist, es wurde
mir auch nicht so
geschildert. ”

bauen, was im Altersheimbereich aus
der schon bestehenden Weiterbildungs-
gruppe moglich sein wird.

Den Ruf des Heimes verbessern

Dem Vorteil des kleinen Hauses, der fa-
milidren Atmosphare, stehen auf der an-
deren Seite Probleme finanzieller Art ge-
genitber. Mit dem Auftrag, das Heim
selbsttragend zu flhren, ist der Heimlei-
ter gezwungen, wirtschaftlich zu den-
ken. Wegen des Uberangebots an Alters-
heimzimmern und dem Ausbau der Spi-
tex ist es jedoch nicht einfach, in der
nachsten Zeit die bestehenden Heime zu
besetzen. «Es scheint», so Alfred Staehe-
lin, «dass wir in eine Wettbewerbssitua-
tion kommen, in ein gegenseitiges Kon-
kurrenzieren; dies zwingt uns, kreativ zu
bleiben und zu tberlegen: Wie kann ich
das Image meines Hauses verbessern?

“ Ein Altersheim
hat nun einmal
keinen

uten Ruf.
5 )/

Deshalb muss man, ahnlich wie in einem
Hotel- oder Ferienort, versuchen, sein
Haus anzubieten, gut zu verkaufen.
Auch der Interessierte will immer mehr
Wahlméglichkeiten haben, fragt sich:
Wo ist es angenehm? Stimmt der Preis?
Und wahlt entsprechend aus. Dies for-
dert uns heraus, Besseres anzubieten,
das Optimum herauszuholen».

Die Anspriiche der Senioren steigen.
Ideen zur Erhohung der Lebensqualitét
sind gefragt. Alfred Staehelin und seine
Frau haben verschiedenes, mit unter-
schiedlichem Erfolg, in die Wirklichkeit
umzusetzen versucht: Zweitmen, glei-
tende Morgenessenszeiten, Salatbuffet
an Sonntagen, mit Buffetwagen zur ein-
facheren Bedienung. Geburtstage und
Feste werden entsprechend gefeiert:
weisses Tischtuch und Musikwunsch ge-
ben dem Fest eine personliche Note.
«Das Alter», so Alfred Staehelin, «ist eine
Lebensphase, die man so angenehm wie
maoglich verbringen sollte». [ |
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