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Liebe Leserinnen, liebe Leser

«Wenn Schulen zunehmen, so stehet’s
wohb, postulierte Luther in seinen Tisch-
reden. Diese Finsicht ist seit der Refor-
mationszeit offensichtlich zunehmend aur
fruchtbaren Boden gefallen. Fragt sich,

was zuerst kommt, das Fi oder das Huhn.
das Angebot der Schulen als Anreiz zur
Ausbildung oder ein breiter Bildungshunger
mit der Forderung nach schulischen Aus-
bildungsmdaglichkerten. Derzeit scheinen
gerade im universitéren Bereich Angebot
und Nachirage nicht zu harmonieren, wie
das Debakel an den medizinischen Fakultiten der Universititen in Zirich
und Bern beweist. Schulen sind gefragt, je hoher je besser. Fine gute
Ausbildung starkt nicht nur das eigene Selbstvertrauen und vermittelt
das berufiiche Ristzeug fur die spatere Tatigkeit, sondern hebt zudem
das Image eines ganzen Berufstanaes.

/n der Schweiz /st die Diskussion tber Fachhochschulen angelaufen.
Das Problem hat sich als Anliegen durch die Furopakompatibilitat der
Berufe ergeben. Die Fachzeitschrift Heim hat mit dem Artikel Keller/Ludi
(4/94) das Thema aufgegriffen. Daber geht es um Fachhochschulen

Im Bereich der Sozialpdaagogik. Nach der Botschalt des Bundesrates
vom 3. Junibesteht kaum Zweifel dardiber; dass die hoheren Fachschulen
im technischen und wirtschaftlichen Bereich den Status einer Fach-
hochschule erhalten werden. Wie aber steht es mit den héheren
Fachschulen im Bereich der Soziajpddagogik?

Dje Stiftung St. Josefsheim, Bremgarten, hatte im Frihsommer zu einer
bildungspolitischen Veranstaltung eingeladen mit dem Thema
Ausbildungen im Sozialwesen vor dem Hintergrund kinftiger Fach-
hochschuleny. Der erste Ter/ des Nachmittags brachte praktisch
einmdtige Aussagen pro Fachhochschulen von seiten der Politik,

der Schulen und der Verwaltung. Diese Einheit wurde dann allerdings
von dre/ Heiml/ertern als Vertreter der Praxis massiv in Frage gestellt.

Sie postulierten mit Gberzeugenden Argumenten fir ein Baukasten-
system in der Ausbildung, in welchem die bisherige zwejjghrige Basis-
ausbildung genauso thren Platz hat wie ale weiterfihrenden Stufen

bis und mit Fachhochschule. Klar war daber die gemeinsame Sorge der
Heimleiter herauszuhdren, dass bereiner kinftigen Ausbiladung mit
Konzentration aurt die Fachhochschulebene die qualifizierten Mitarberter
und Mitarberterinnen im Arbeitsalltag der Institutionen fehlen kénnten.
«Wird eine solche Entwicklung den Befirinissen der Praxis noch gerecht?
Wohin fihrt eine solche Bildungsinifiation, wenn bald sémtliche Aus-
bildungssparten so energisch nach Hoherem streben 2» wurde aje Frage
gestellt. Fachhochschulen im sozialpddagogischen Bereich ja — aber
nicht ausschliesslich, lautete das Fazit der Veranstaltung.

Was meinen Sie dazu?

Mit herzlichen Grissen

lhre

¥



GENERALVERSAMMLUNG

Hauptversammlung beim bisherigen Verein Aargauischer Alterseinrichtungen

VOM REGIONALVEREIN ZUR SEKTION
‘ MIT NEUEM NAMEN

Von Erika Ritter

Eine arbeitsintensive Hauptversammlung stand Mitte Juni

beim Verein Aargauischer Alterseinrichtungen auf dem Programm, galt es

doch, die neuen Statuten durchzuberaten und dariiber abzustimmen. Der

VAAE heisst jetzt Sektion Aargauer Alterseinrichtungen. Gleichzeitig sah sich

der Verein veranlasst, die Nachfolge des bisherigen Prasidenten, Max Dutli,

Spreitenbach, zu regeln. Dutli hatte aus gesundheitlichen Griinden sein Amt

anfangs Jahr unerwartet zur Verfligung stellen miissen. Heinz Litold, Vize-

prasident, Dottingen, libernahm die Arbeit ad interim und wurde nun auch

offiziell als Prasident zum Nachfolger von Max Dutli bestimmt.

AAE-Geschaftsfihrer Roger Hoss-

mann Ubernahm es an der Haupt-
versammlung im Altersheim Steinfeld,
Suhr, Max Dutli und seinen grossen,
engagierten Einsatz fir den Verein Aar-
gauischer Alterseinrichtungen zu ehren.
Dutli war ein Vertreter der Tragerschaf-
ten und hatte seit 1990 das Prasidium im
VAAE inne. Die Versammlung in Suhr
bedankte sich beim Abwesenden mit
einem herzlichen Applaus. Dank und
Applaus gab es aber auch fiir den schei-
denden Rechnungsrevisor, Alfons Huber,
sowie flr Alois Bumbacher, welcher sein
Amt im Vorstand zur Verfligung stellte.
Als neue Vorstandsmitglieder wurden
Marei Gugelmann, Zofingen, und Hans
Sturm, Baden, gewahlt. Zum Revisor be-
stimmte die Versammlung Werner Gross,
Zurzach. Heinz Litold, Gemeindeschrei-
ber in D&ttingen, bisher Vizeprasident,
wird dem Verein kinftig als Prasident
vorstehen.

Lutolds Einstand war mit einem gertit-
telten Mass an Arbeit befrachtet, galt es
doch, in den vergangenen Monaten an-
hand des Musterstatus vom Heimver-
band Schweiz, die Statuten von 1988 an
die Strukturreform anzupassen.

Doch vorerst erledigten die Anwesen-
dendie tiblichen statutarischen Geschaf-
te, wie Protokollgenehmigung, Jahres-
bericht, Rechnungsablage und Budget.
Die Budgetvorlagen fir die Jahre 1994
und 1995 weisen zusatzliche Ausgaben
auf fir ein zehnprozentiges Teilpensum
als sogenannter «Heimbesucher/Heim-
besucherin». Im Aargau bietet die Kan-
tonale Schule fir Berufsbildung, Aarau,
unter der Leitung von Denise Kallen, die
Ausbildung zur Betagtenbetreuerin/zum
Betagtenbetreuer an. Bedarfsnachweis
und Nachfrage sind unbestritten. Miihe

bereitet jedoch die Rekrutierung von
Ausbildungsplatzen in den Heimen. «Die
Heimleitungen sind nach wie vor skep-
tisch. Wir mussen Aufklarungsarbeit lei-
sten», meinte Litold und appellierte an
die anwesenden Heimleiter und Heimlei-
terinnen, bei der Ausbildung von Betag-
tenbetreuerinnen und Betagtenbetreu-
ern mitzuhelfen und die Schule mit Aus-

“ Die Rekrutierung
von Ausbildungs-
platzen
in den Heimen
bereitet Miihe.

Die Heimleitungen
sind skeptisch.
Wir mussen
Aufklarungsarbeit

leisten. ”

bildungsplatzen zu unterstltzen. Auf-
gabe des Heimbesuchers/der Heimbe-
sucherin soll es sein, neue Heime fur die
Mitarbeit anzuwerben und bestehende
Ausbildungsplatze zu Uberprifen. Die
Versammlung genehmigte die neue Stel-
le diskussionslos. Die Schule wird sich im
Rahmen der Berufsschau in Lenzburg
vom 13. bis 18. September 1994 zusam-
men mit den Ubrigen Berufen aus dem
Gesundheitswesen prasentieren unter
dem Motto «Berufe an der Arbeit».

Die Uberarbeitung der neuen Statu-
ten fUhrte anschliessend zu einer regen
Diskussion. Doch letztendlich folgte die
Versammlung einstimmig dem bereinig-
ten Vorschlag und machte damit den

Schritt vom bisherigen Verein Aargaui-
scher Alterseinrichtungen zur Sektion im
Heimverband Schweiz mit dem neuen
Namen: Sektion Aargauer Alterseinrich-
tungen. Die Vorbereitung der Statuten-
revision hatte dazu gefihrt, dass die
Hauptversammlung im Aargau 1994 be-
deutend spéater durchgefiihrt werden
konnte als dies traditionellerweise der
Fall ist.

Unter dem Traktandum Verschiede-
nes wurde die Frage nach einer Bezugs-
person, einem «Gotti», einer «Gottey, flir
neue Heimleiterinnen und Heimleiter
aufgeworfen. Da die Sektion jedoch
Uber eine Geschéaftsstelle verfugt, gilt
der amtierende Geschéaftsfuhrer, derzeit
Roger Hossmann, Alterszentrum Lenz-
burg, Muhleweg, 5600 Lenzburg, als
Kontaktperson und Anlaufstelle. Einen
weiteren Diskussionspunkt bildete die
Erfa-Gruppe, deren Weiterbestehen als
wilinschbar erachtet wird. Roger Hoss-
mann bat die Anwesenden, ihm The-
menwdinsche und Vorschlage zu Aktivi-
taten in der Erfa-Gruppe zu melden. Bei
der Erfa-Gruppe werden zudem der je-
weils andere Standort, der Besuch in
einem anderen Heim und damit neue
Impulse geschatzt.

Nach dem geschéftlichen Teil blieb
Zeit fur ein gemdutliches Beisammen-
sein bei Speis und Trank. Als Gastgeber
amtete Heimleiter Helmuth Wyss vom
Altersheim Steinfeld in Suhr, als Gaste
nahmen Denise Kallen und Hans Hagli
von der Kantonalen Schule fr Berufs-
bildung sowie Werner Vonaesch, Zen-
tralsekretar beim Heimverband Schweiz,
und die Schreibende an der Versamm-
lung teil.

Jahresbericht des Prasidenten

Im verflossenen Geschaftsjahr kam erst-
mals die Anderung und Koordinierung
der Geschéftsstelle nach Lenzburg voll
zum Tragen. Die an uns herantretenden
Aufgaben und Probleme wurden um-
fangreicher und kénnen nun mit profes-
sionellen Mitteln betreut werden. Neben
den rein administrativen Aufgaben wer-
den auch vermehrt Beratungsaufgaben
und -auskinfte an die Geschéftsstelle
herangetragen. Es sind dies Fragen, die
zunehmend flir die Heime an Bedeutung



gewinnen und uns die Richtigkeit einer
integrierten Geschaftsstelle, in der Lei-
tung eines erfahrenen Heimleiters besta-
tigen. Die eingeleitete Reorganisation
unseres Dachverbandes, heute dem
Heimverband Schweiz, friiher VSA, der
im Frihjahr 1994 sein 150. Grindungs-
jubilaum feiern konnte, hat selbstredend
ebenfalls Einfluss auf die Arbeiten der
Regionalverbande. Unser Regionalverein
Aargau, immerhin eine der gréssten In-
stitutionen in dieser Organisation, um-
fasst 68 Institutions- und 82 persénliche
Mitglieder. Noch immer sind 50 Heime,
vorwiegend kleinere Heime, unserer Or-
ganisation nicht beigetreten, was an sich
recht bedauerlich ist. Vergleicht man je-
doch die Bettenzahl unserer Mitglieder-
heime, so sind Uber 80 Prozent abge-
deckt.

Auf Jahresbeginn verabschiedete der
Vorstand das Reglement fir die eigent-
liche Geschéaftsstellen-Tatigkeit, dem
auch von der Tragerschaft des Alters-
zentrums Lenzburg zugestimmt wurde.
In den gleichen Zeitraum fallt die Uber-
nahme der Kassen-Administration durch
die Geschaftsstelle. Aus kontrolltechni-
schen Uberlegungen und um den Ar-
beitsaufwand moglichst klein zu halten,
wurden ein neuer Kontenplan benutzt
und die gesamten Transaktionen nur
noch Uber eine Bank abgewickelt. Aber
auch das Adress- und Heimverzeichnis ist
vollstdndig Uberarbeitet und auf eine
neue Basis gebracht worden. Bereits im
Frihjahr haben wir die Umfrage bei den
Heimen Uber die Anerkennung als Heil-
anstalten im Sinne von Art. 23 der VO [ll
zum KVG durchgefiihrt. Noch insgesamt
21 Altersheime bekundeten das Inter-
esse fur die Anerkennung der Pflege-
abteilungen als Heilanstalten. In den
gleichen Zeitraum fallt der Entwurf zur
Revision des Altersheimgesetzes zur zwei-
ten Lesung im Grossen Rat, das die Pau-
schalisierung der anrechenbaren Bau-
kosten nach Zimmereinheiten und Be-
triebskostenbeitrage vorsieht. In einem
Schreiben an sdmtliche Grossrate unse-
res Kantons legten wir die Griinde fir die
Zustimmung zu Betriebskostenbeitra-
gendar und wiesen insbesondere auf die
vermehrte Belastung der Altersheim-
kosten fr die Pflegeleistungen hin. Mit
grossem Mehr stimmte der Grosse Rat
am 22. Dezember 1992 dem Gesetzes-
entwurf Uber die Leistung von Staatsbei-
trdgen an Altersheime zu. Am 6. Juni
1993 fand das Altersheimgesetz mit
110014 Ja gegen 26 544 Nein die glanz-
volle Anerkennung durch den Souveran.
Unser betrachtlicher Miteinsatz im Hin-
tergrund fand in der Annahme des Ge-
setzes die Wirdigung.

Aber auch in der Anerkennung der
Altersheime als Heimanstalten sind wir
ein gutes Stlick vorangekommen. Seit
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unserer Interessens-Umfrage im Som-
mer 1992 sind bis heute weitere Alters-
heime als Heimanstalten anerkannt wor-
den. Insgesamt sind es nun 30 Heime im
Kanton, die vom Aargauischen Kranken-
kassenverband anerkannt sind. Esist nun
Sache der anerkannten Heime, die Pfle-
gebeitrdge von den Krankenkassen zu
beantragen. Max Dutli

Jahresbericht
der Geschaftsstelle

Die Anfragen und Wiinsche, die im ver-
gangenen Jahr an die Geschéftsstelle
herangetragen wurden, zeigen uns, dass
die Tatigkeit der Geschaftsstelle offen-
sichtlich einem Bedrfnis entspricht.

Die stationare Altersbetreuung ist im
Kanton Aargau, mit Recht, vor allem auf
der Ebene der Gemeinden organisiert.
Diese Organisationsform erlaubt es, dass
die Heime im allgemeinen nahe bei der
Bevolkerung sind und entsprechend
viele verschiedene Formen der Organi-
sation vorkommen. In diversen Belangen
entsteht andererseits jedoch das Bed(irf-
nis, sich bei gleich gelagerten Institutio-
nen Uber den einen oder anderen Sach-
verhalt zu informieren. Die Geschafts-
stelle ist bemiht, diese Aufgabe der Er-
fahrungsvermittlung zu erfullen.

In den Erfa-Zusammenkinften ging
es im vergangenen Jahr um die Themen:

- Krankenkasse

— Betagtenbetreuung

— Hilflosenentschadigung
— Versicherungen

wobei vor allem die Anldsse tber die
Krankenkassen und die Hilflosenentscha-
digung sehr gut besucht waren. An den
Erfa-Zusammenkinften wurden die Teil-
nehmer von Fachleuten, die in ihrer Auf-
gabe mit Heimen in Kontakt sind, mit
vielen interessanten Informationen ver-
sehen, welche im Heimalltag sicher von
Nutzen sind.

In sechs Informationsschreiben hat
die Geschéftsstelle im vergangenen Jahr
versucht, die Mitglieder mit regelmassi-
gen Informationen zu bedienen. Die Ge-
schaftsstelle hofft, mit den angebotenen
Informationen einen kleinen Dienst er-
wiesen zu haben. Zahlreiche Heime
haben bei der Geschaftsstelle um schrift-
liche Unterlagen nachgesucht. Soweit
wir Uber entsprechendes Material verfi-
gen, haben wir den Fragestellern Unter-
lagen zugestellt. Wir méchten an dieser
Stelle allen Heimen herzlich danken, die
unsinirgendeiner Weise ihre Taxordnun-
gen, Reglemente, Besoldungsverordnun-
gen, Statuten, Jahresberichte usw. zur
Verfligung gestellt haben, eine Voraus-
setzung daflr, dass wir wieder andere
Heime mit Beispielen bedienen konnten.

Unsere Publikation Uber Lohnemp-
fehlungen sowie die Taxordnungen wur-
den am héufigsten verlangt. Als ein sehr
begehrtes Dokument kénnen wir auch
die Adressliste samtlicher Alterseinrich-
tungen im Kanton Aargau bezeichnen.
Gemadss den erhaltenen Informationen
ist unsere Adressliste der Alterseinrich-
tungen wahrscheinlich die aktuellste
und vollstandigste, die im Kanton erhalt-
lich ist.

Im vergangenen Jahr wurde neben
dem Kontakt mit den Heimleitern eben-
falls der Kontakt zu den Prasidenten der
Institutionen gesucht. Am Herbstsemi-
nar waren leider nur sehr wenige Trager-

“ Mit vielem
sind wir
auf dem richtigen

Weg. ,’

schaftsprasidenten anwesend. Wéhrend
des Jahres wurde die Geschaftsstelle
jedoch auch hin und wieder von Prési-
denten mit einem speziellen Problem
konfrontiert. Das zeigt uns, dass unsere
Adresse auch in diesen Kreisen bekannt
wird.

Die Erfahrungen des vergangenen
Jahres haben uns gezeigt, dass wir mit
vielem auf dem richtigen Weg sind. Je-
doch ist uns bewusst, dass auch noch ein
langer Weg zu bewaltigen ist, bis wir fur
weite Kreise auch wirklich ein Partner
sind, in allen Belangen der stationaren
Betagteneinrichtungen im Kanton.

Roger Hossmann

Jahresbericht
Ausbildung Betagtenbetreuung

Der Erfolg der Informationstage beweist,
dass die Nachfrage und das Interesse fir
diese Ausbildung sehr gross sind. Gleich-
zeitig stellen wir fest, dass geeignete
Ausbildungsplédtze immer noch sparlich
sind und oft von den gleichen Heimen
bestritten werden. Um diesen Anspru-
chen und Umstanden gerecht zu wer-
den, setzte sich die Fachkommission fir
das Jahr 1993 folgende Ziele:

e Offentlichkeitsarbeit: Im Altersheim
Herosé nahm im Januar wahrend einer
praktischen Priifung Eva Wannemacher,
«Aargauer Tagblatt», teil und verdffent-
lichte einen entsprechenden Artikel.

Am 16. Marz fand der Informations-
abend zum Thema «Was bedeutet Be-
treuung» im Altersheim Golatti, Aarau,
statt. Der Info-Abend vom 28. Oktober
im Altersheim Derendingen, Solothurn,
war der Ausbildung der Betagtenbetreu-
ung gewidmet.



® Ausbildungsunterlagen: Die Regle-
mente (ber die praktische und die theo-
retische Ausbildung wurden Ubersicht-
licher und anschaulicher gestaltet und in
eine Broschtire verpackt mit dem Titel
«Reglement tber die praktische Ausbil-
dung, den beruflichen und allgemeinen
Unterricht».

Die Bewertungsrichtlinien fur die
praktische Abschlussprifung erforder-
ten mehr Klarheit. Diese Uberarbeitung
wurde zusammen mit den Experten ge-
macht.

Um die weit verbreitete Unsicherheit
und oft auch das damit verbundene
Missverstandnis zu diesem Beruf zu kla-
ren, wurde eine Broschtire «Berufsbild»
erstellt.
® Praxisanleitung: Obwohl die Praxisan-
leiterinnen regelméssig zu Informations-
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nachmittagen eingeladen werden, be-
stehen immer noch Unklarheiten Gber
ihre Aufgabe. Sie méchten noch mehr
Anleitung und Ausbildung. Der erste
Schritt dazu war der Erfa-Hock, wo an-
schliessend ein brennendes Thema, die
Qualifikation, besprochen wurde.
® Aufnahmeverfahren: Wie anfangs er-
wahnt, besteht sowohl bei den Bewer-
berinnen als auch bei den Heimleitun-
genimmer noch Unklarheit tber die Vor-
aussetzungen fir diese Ausbildung. Es
zeigt sich auch an den vorzeitigen Schul-
abgéngen. Mit dem Aufnahmegesprach
(Vertreter Schule und Heime) mochten
fortan unschéne Austritte, welche jedes-
mal mit viel Aufwand verbunden sind,
vermieden werden.

Zurzeit bestehen folgende glltige
Ausbildungsunterlagen:

— Reglement Uber die praktische Aus-
bildung, den beruflichen und allge-
meinen Unterricht

- Priafungsreglement

- Lehrplan

— Qualifikationsbericht

— Richtlinien zur Fihrung des Arbeits-
buches

— Berufsbeschreibung

— Anmeldeformulare

Mit diesem Projekt waren viele Sitzun-
gen und Besprechungen verbunden.
Dieses nimmt nun Gestalt an und wachst
aus sich heraus. Das ganze wollen wir
aber als Prozess sehen, das heisst, wir
sind stets offen flr Verdnderungen, ganz
besonders im Hinblick auf die gesamt-
schweizerische Ebene.

H. Holderegger M

T

Vereinigung
Schweizerischer Krankenhauser

DIE KRANKENHAUSER IM JAHR 1993

Die Vereinigung Schweizerischer Krankenhauser (Veska) gibt die ersten
Resultate der Betriebsstatistik 1993 bekannt. Wahrend die Anzahl Betten
weiterhin abnimmt, stagniert die durchschnittliche Aufenthaltsdauer.
Gute Nachricht: Die Kostenexplosion scheint vorerst angehalten. Real sind
die Gesamtausgaben der Spitaler 1993 sogar leicht gesunken.

lim Jahr 1993 wurden in Bestatigung
eines langfristigen Trends wiederum
Betten in der Gréssenordnung von
1200 Einheiten (-1,8 Prozent) abge-
baut. Vor allem in der Psychiatrie ist der
Ubergang auf mehr ambulante Medi-
zin und moderne Behandlungsketten
voll im Gange (-6,3 Prozent). Die An-
zahl Patienten nahm bei den Kranken-
hdusern zur kurzfristigen Behandlung
vorwiegend aus rezessionsbedingten
Grinden (zum Beispiel Verschiebung
von Wahloperationen) um 1,8 Prozent
ab, wahrenddem sie bei den Ubrigen
Krankenh&usern (langfristige Behand-
lung, psychiatrische Kliniken, andere
Krankenhéauser) zunahm. Bei den Pfle-
getagen war ein Riickgang um 1,7 Pro-
zent bezogen auf alle Krankenhauska-
tegorien zu verzeichnen, lediglich die
Krankenhauser zur langfristigen Be-
handlung legten mit 1,5 Prozent zu.

Stagnierende Aufenthaltsdauer
Eine grossere Abnahme der Anzahl Pa-
tienten als der Anzahl Pflegetage er-
klart eine insgesamt stagnierende Auf-
enthaltsdauer, die bei den Allgemein-
Spitalern um 0,4% zunahm, bei den
Ubrigen Krankenhauskategorien insbe-
sondere der Psychiatrie (-9,5%) aber
abnahm. Die Bettenbelegung erhéhte
sich unwesentlich um 0,3 %.

Gestoppte Kostenentwicklung
Der Gesamtaufwand erhdhte sich bei
einer durchschnittlichen Jahresteue-
rung von nur 3,3% um 2,7%, das
heisst, er verringerte sich real um
0,6 %. Die Realzunahme betrug 1992
noch 3,2% und 1991 8,7 %.

Anreize gefragt

Fir eine kostendampfende Entwick-
lung im Krankenhausbereich sind An-
reize sinnvoll, um die Aufenthaltsdauer

zu reduzieren, welche im internationa-
len Vergleich Uberdurchschnittlich
hoch ist. Die Kantone leisten hier
Schrittmacherdienste, sind doch Glo-
balbudgets in flinf Kantonen einge-
flhrt undin neun weiteren Kantonenin
Vorbereitung. Die Einfihrung von Fall-
kostenpauschalen (anstatt einer Tages-
pauschale) ist bei elf Kantonen ge-
plant. Die Krankenkassen sind etwas
schwerfélliger, bleiben doch die mei-
sten unter ihnen noch beim antiquier-
ten System der Tagespauschalen, wel-
ches einen Anreiz flr die Erhéhung der
Aufenthaltsdauer bildet. Auch der Ent-
wurf flr ein neues Krankenversiche-
rungsgesetz kann in dieser Hinsicht
nicht als fortschrittlich bezeichnet wer-
den, da die Krankenkassen die ambu-
lante Behandlung (die auch durch die
Spitéler angeboten wird) zu den vollen
Kosten, die stationare Behandlung hin-
gegen nur zu 50 % verglten mussen.
Der Vereinigung Schweizerischer
Krankenhéauser (Veska) sind 500 Spita-
ler und Heime sowie zahlreiche weitere
im Gesundheitswesen tatige Institutio-
nen, Behérden und Firmen angeschlos-
sen. Die vorliegende Hochrechnung
berlcksichtigt rund 200 Betriebe. M
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