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DELEGIERTENVERSAMMLUNG

Protokoll der Versammlung vom 4. Mai 1994, 14 bis 16.15 Uhr, im Burgerratssaal Casino Bern

ORDENTLICHE
DELEGIERTENVERSAMMLUNG 1994

HEIMVERBAND SCHWEIZ

eilnehmerinnen und Teilnehmer aus
den Regionen/Delegierte (in alpha-
betischer Reihenfolge):

VAAE: Holderegger Peter, Hossmann
Roger, Schmid Marlis, Vonwiller Elisa-
beth; VAKIB: Bringold Peter, \Weiss Ru-
dolf; AR: Buhler Margrit, Giezendanner
Willi, Manser Martha, Mutzner Stefan,
Frehner Christian; BS/BL: Hanselmann
Peter, Kaslin Josef, Pelican Gilgia, Raillard
Dorothée, Gysin Ralph; BE: Eggenberger
Jakob, Friedli Rosmarie, Marti Kurt, Mes-
serli Ernst, Moser Annemarie, Rufener
Ruth, Poncet Rudolf; GL: Staehelin Al-
fred, Stierli Hansruedi, Zogg Hanspeter;
GR: Decurtins Elisabeth, Stricker Ulrich,
Tscharner Luzi, Gantenbein Peter; SG:
Egger Simon, Gasser Anna, Kaltenrieder
Ruedi, Lareida Reto, Studer Gregor,
Meier Hans; SH/TG: Graf Urs, Nativel Eli-
sabeth, Pfalzgraf Claus, Schwager Wal-
ter, Tobler Rolf; SO: kein Delegierter an-
wesend; SZ: Amrhyn Vreni, Marty Adolf,
Peter Urs, Salzmann Hans-Rudolf, Saxer
Walter; ZH: Baumann Ruedi, Etzensper-
ger Harry, Keller Vreni, Lienhard Peter,
Lipowsky Emil, Pflanzer Werner, Wiesen-
danger Hanni.

Entschuldigt:  VAKIB: Breitschmid
Manfred, Gutknecht Willy, Gysel Hans;
AR: Giger Vreni; BS/BL: Baumgartner
Manfred; BE: Huber Catherine; GL: Lan-
dolt Walter; GR: Lehmann Paul; SG:
Achermann Hedy; SH/TG: Blumer Fritz;
SO: Frey Thomas FX.; ZH: Haab Brigitte.

Zentralvorstand:

Gamperle Walter (Prasident), Stotz Wal-
ter (Vizeprasident), Stucki Hans-Jorg
(Quastor); Bernhard Andreas, Birgi Paul,
Lithi Elisabeth, Stdheli Alois, Waibel
Fritz.

Geschaftsstelle:

Vonaesch Werner (Zentralsekretar), Huth
Alice (Protokoll); Erdmenger Annemarie,
Fleischmann Agnes, Frei Edith, GmUnder
Paul, Jeanneret Marcel, Ritter Erika, Val-
kanover Lore.

Traktanden:

1. Abnahme des Protokolls der Dele-
giertenversammlung vom 4. Mai
1993

2. Abnahme des Protokolls der Ausser-
ord. Delegiertenversammlung vom
18. November 1993

3. Abnahme der Jahresberichte 1993
des Zentralprésidenten und der
Kommissionen

4. Abnahme der Jahresrechnung 1993
Genehmigung des Budgets 1994

5. Wahlen:

— Président ad interim
— Zentralvorstand
— Geschéftsprifungskommission
6. Mitgliederbeitrage 1995
Fachverbdnde/Berufsverband
8. Orientierungen
— Ruckblick und Ausblick
9. Wiinsche und Antrage aus den Re-
gionen

10. Verschiedenes, Mitteilungen, Um-

frage

5

Zentralprasident Walter Gamperle er6ff-
net die Delegiertenversammlung und be-
grisst alle Anwesenden sehr herzlich.
Das 150jéhrige Bestehen des Verbandes
kann gefeiert werden.

Von 57 méglichen Delegierten sind
53 anwesend; die Versammlung ist somit
beschlussfahig. Als Stimmenzahler wer-
den gewahlt: Dorothée Raillard, Min-
chenstein, und Emil Lipowsky, Ruti.

Alle Delegierten haben die Unter-
lagen zur Traktandenliste fristgerecht
erhalten.

Traktandum 1

Abnahme des Protokolls der Delegier-
tenversammlung vom 12. Mai 1993. Das
Protokoll wird ohne Gegenstimme ge-
nehmigt.

Traktandum 2

Abnahme der Protokolls der Ausser-
ordentlichen Delegiertenversammlung
vom 18. November 1993. Das Protokoll
wird ohne Gegenstimme genehmigt.

Traktandum 3

Abnahme der Jahresberichte 1993 des
Zentralprasidenten und der Kommissio-
nen.

Die Berichte des Prasidenten, des Zen-
tralsekretérs, des Bildungswesens und
der Kommissionen erschienen in der
Fachzeitschrift Heim vom Marz 1994;
ausserdem wurden sie den Delegierten
mit den weiteren Unterlagen zur Traktan-
denliste zugestellt.

Ruedi Baumann, Rati, bittet um Aus-
kunft Gber die «Absdgeten». Hans-Jorg
Stucki, Prasident der Absdgeten-Kom-
mission, berichtet, dass es sich dabei um
ein Dreisassenhaus aus dem 17. Jahr-

hundert handelt, das am Bachtelhang in
der Gemeinde Durnten steht und ur-
springlich als klnftiges Kurszentrum
gedacht war. Das Haus wurde von der
Denkmalpflege als schiitzenswertes Ob-
jekt eingestuft, und die daraus resultie-
renden strikten Vorlagen bezlglich bau-
lichen Veranderungen verhinderten die
vorgesehene Nutzung. Das Haus um-
fasst drei Wohnungen, die zurzeit ver-
mietet sind.

Zu den Jahresberichten werden keine
weiteren Fragen gestellt. Die Delegierten
genehmigen diese ohne Gegenstimme.

Traktandum 4
Abnahme der Jahresrechnung 1993.
Genehmigung des Budgets 1994.

Jahresrechnung 1993

Mit den Unterlagen zur Rechnung erhiel-
ten die Delegierten eine Vorinformation
zum Budget-Rechnungsvergleich 1993.
Der Quastor Hans-Jorg Stucki erlautert
die Rechnung 1993 nochmals kurz; sie
schliesst — nach Auflésung von rund
Fr. 60000.~ Rickstellungen und einer
Neuzuweisung von Fr. 35000.— fur die
Jubildumsfestivitaten und die Festschrift
— mit einem Riickschlag von Fr. 1152.50,
wahrenddem im Vorjahr noch ein Ver-
maogensvorschlag von rund Fr. 35000 -
ausgewiesen werden konnte. Das Resul-
tat 1993 war nur dank sorgfaltiger Ver-
wendung der finanziellen Mittel und
hoheren Ertrdgen aus Eigenleistungen
moglich, musste doch eine massive Kiir-
zung der Bundessubventionen in Kauf
genommen werden. Weniger Aufwand
als budgetiert konnte beim Fachblatt, bei
den Gehaltern, bei der Anschaffung und
dem Unterhalt von Mobiliar, bei den EDV-
Reparaturen und den Ausgaben fiir Vor-
stand und Kommissionen verbucht wer-
den, mehr Mittel mussten bei den Sozial-
leistungen und beim Unterhalt der Lie-
genschaft Absageten eingesetzt werden.

Auf der Ertragsseite musste die Ein-
busse bei den Subventionen in Kauf
genommen werden, anderseits lagen
erfreulicherweise die Ertrdge aus den
Dienstleistungen des Verbandes fast
durchwegs héher als erwartet. Die bei-
den Fonds erhohten sich um die Zins-
ertrage, abzlglich der Bankspesen.

Bei den Spartenrechnungen sind un-
ter anderem folgende Veranderungen
augenfallig:



Fachblatt:

— Riickgang der Werbe-und der Stellen-
inserate;

— massive Erhohung der Druckkosten,
so dass der Einnahmentberschuss
geringer ausfiel als im Vorjahr.

Stellenvermittlung:

Der Riickgang der Stelleninserate und
der Vermittlungen fuhrte auch hier zu
einer Verminderung des Einnahmen-
Uberschusses gegeniber 1992.

Kurswesen:

Trotz guter Kursbelegung konnte die Er-
héhung bei den Lohn- und Personalko-
sten — durch das Wiederbesetzen der
Stelle in der Leitung des Bildungswesens
— nicht aufgefangen werden, so dass
sich ein AusgabenUberschuss von rund
Fr. 90 000.— ergab.

Budget 1994

Dieses weist einen Rlckschlag von Fran-
ken 148 500.— aus. Abweichungen zum
Vorjahr zeigen sich vor allem in folgen-
den Bereichen:
Aufwand:
Besoldungen / Sozialleistungen: 1994
muss eine strukturgerechte Mitglieder-
bewirtschaftung ausgearbeitet und da-
fiir eine Individualsoftware erstellt wer-
den. Alle Personen- und Heimmitglieder
werden in den kommenden Wochen
einen Fragebogen erhalten, flir dessen
EDVmassige Verarbeitung temporar eine
zusatzliche Person angestellt werden
muss. Dasselbe gilt fir Arbeiten im Zu-
sammenhang mit den in diesem Jahr zu
griindenden Sektionen, Fachverbénden
und dem Berufsverband. Ausserdem ist
eine zusatzliche Entlastung des Zentral-
sekretérs vonnoten. Die weiteren Auf-
wandposten wurden wiederum sehr
sorgfaltig budgetiert.
Ertrag:
Hier ist vor allem die Héhe der AHV-
Betriebsbeitrage schwer abzuschétzen.
Auf die Frage von Reto Lareida, was ge-
gen solch drastische Kirzungen getan
werden kénnte bzw. was getan worden
sei, teilt Werner Vonaesch mit, dass
gesetzliche Grundlagen fr die Hohe der
Beitrage fehlten; unterstitzt werde die
«Forderung der Altershilfe» gemass
Art. 101 bis AHVG und gestitzt auf
Art. 222-225 AHVV sowie auf ein «Kreis-
schreiben Uber die Beitrage an Organi-
sationen der privaten Altershilfe». Mit
Francois Huber vom BSV fanden Gespra-
che statt und werden auch inskinftig
stattfinden. Selbstverstandlich gilt es,
eine gewisse Verbindlichkeit fir die Zu-
teilung des Beitrages zu erreichen, damit
eine Finanzplanung fir den Verband
Uberhaupt méglich ist.

Der anwesende Prasident der Ge-
schaftsprifungskommission, Rudolf Kal-
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tenrieder, dankt dem Quastor und der
Geschaftsstelle fur die saubere und ge-
wissenhafte Rechnungs- und Geschafts-
fihrung. Die Rechnung wurde 1993
erstmals von der Finanz-Treuhand Zirich
gepruft. Rudolf Kaltenrieder beantragt
der Delegiertenversammlung, die Jah-
resrechnung zu genehmigen und dem
Quaéstor und der Geschéftsstelle Déchar-
ge zu erteilen.

Die Rechnung 1993 wird von den
Delegierten einstimmig angenommen.
Ebenso genehmigt wird das Budget
1994.

Walter Gamperle dankt Rudolf Kal-
tenrieder, der aus der GPK zurdcktritt,
fur seine langjahrige, geschatzte Mitar-
beit in der Kommission.

Traktandum 5

Wahlen
— Prasident ad interim
Der Vizeprasident, Walter Stotz, Uber-
nimmt den Vorsitz. Walter Gamperle
wurde 1992 als Prasident ad interim fur
die Dauer von 2 Jahren gewahlt, dies in
der Annahme, dass der Gesamtvorstand
an der heutigen Delegiertenversamm-
lung aufgrund der neuen Strukturen in
der neuen Zusammensetzung bestellt
und von der neu zusammengesetzten
Delegiertenversammlung zu wéhlen sei.
An der Ausserordentlichen Delegierten-
versammlung vom 18. November 1993
wurden gewisse Fristen und Termine in
den Ubergangsbestimmungen der neu-
en Statuten um ein Jahr hinausgescho-
ben, so auch die Griindung der Fachver-
bande und des Berufsverbandes, was
sich auf die neue Zusammensetzung von
Zentralvorstand und  Delegiertenver-
sammlung direkt auswirkt. Die Gremien
in der neuen Zusammensetzung werden
erst an der DV 1995 vorhanden sein.
Walter Gamperle hat sich daher bereit
erklart, sich flir ein weiteres Jahr als Prasi-
dent ad interim zur Verfligung zu stellen.
Die Delegierten wahlen Walter Gam-
perle einstimmig flr ein weiteres Jahr.

— Zentralvorstand

Walter Gamperle gibt die Demission von
Elisabeth Lithi bekannt, danktihran die-
ser Stelle sehr herzlich furihre geschétzte
Mitarbeit und ihren Einsatz. Die offizielle
Verabschiedung von Elisabeth Lithi und
anderen Demissionierenden wird wah-
rend des Banketts stattfinden.

Nach dem Tod von Werner Zangger
Ende 1993 und dem Rucktritt von Elisa-
beth Lithi gehéren dem Zentralvorstand
nun noch 7 Personen an; die Statuten
verlangen 7 bis 9 Personen. Da im Rah-
men der Reform auf die Delegiertenver-
sammlung 1995 drei Vorstandsmitglie-
der aus den Fachverbandsvorsténden
und ein Vorstandsmitglied aus dem Be-
rufsverbandsvorstand in den Zentralvor-

stand zu wahlen sein werden, wird heute
auf jegliche Zuwahl verzichtet.

Von den Delegierten wird kein Ge-
genantrag gestellt. Walter Gamperle be-
trachtet dies als Zustimmung zum Belas-
sen des heutigen Zustandes bis zur Dele-
giertenversammlung 1995.

— Geschéftsprifungskommission
Es demissionieren Rudolf Kaltenrieder
als Prasident der GPK und Roland Gehrer
als deren Mitglied; es verbleiben damit
Elisabeth Limberger und Hanspeter
Zogg. Zur Neuwahl stellen sich heute:

Eduard Scheidegger, Altersheim
Golatti, Aarau, als Mitglied und Prasident
der GPK;

Vreni Amrhyn, Alterswohnheim Bo-
denmatt, Malters,

und Reto Lareida, Kinderheim Lang-
halde, Abtwil, als Ersatzmitglieder der
GPK.

Die Delegierten nehmen diese Wahl-
vorschlage einstimmig an.

Walter Gémperle gratuliert den Ge-
wahlten und bedankt sich bei den Schei-
denden fir ihre Mitarbeit.

Traktandum 6
Mitgliederbeitrdge 1995.

Werner Vonaesch erinnert die Anwe-
senden an die Forderung des BSV nach
hoherer Eigenfinanzierung durch Mit-
gliederbeitrage. Anderseits zeigt das
Budget 1994 mit einem RUckschlag von
rund Fr. 150 000.—, dass es nun tatséach-
lich an der Zeit ist, die seit 1986 nicht
mehr erhohten Beitrdge anzupassen.
Den Delegierten wurden die vom Zen-
tralvorstand beantragten neuen Ansatze
schriftlich bekanntgegeben. Unterschie-
den wird insktnftig zwischen ordent-
lichen und ausserordentlichen Personen-
mitgliedern.

Werner Pflanzer findet die Erhéhung
mehr als massvoll und fragt nach den
Grinden.

Werner Vonaesch erklart, dass im Sin-
ne der Strukturreform auch die Sektio-
nen zu starken seien, was unter Umstan-
den auch zu hoheren Beitragen auf
Sektionsebene fiihre. Es gelte daher, die
Kumulation zu beachten, damit die
finanzielle Belastung flir die Personen-
wie fir die Heimmitglieder tragbar
bleibe.

Hans-Rudolf Salzmann weist darauf
hin, dass die geplanten Erhéhungen
nicht einmal ausreichen werden, um das
Budgetdefizit 1994 aufzufangen. Rudolf
Kaltenrieder unterstltzt einerseits die
Voten der beiden Vorredner, mochte
aber anderseits den Mitgliedern keine
allzu drastische Erhéhung zumuten und
eher in 2 bis 3 Jahren nétigenfalls eine
weitere Anpassung vorsehen. Er spricht
sich fiir den Antrag des Zentralsvorstan-
des aus.



Simon Egger, Lichtensteig, weist noch-
mals auf das budgetierte Defizit hin und
auf die Unsicherheit bei der Hohe der
Subventionen. Er stellt deshalb den Ge-
genantrag, bei den Heimen die stationa-
ren Platze von aktuell Fr. 4.— auf inskdnf-
tig Fr. 6.— pro Jahr zu erhéhen, die ambu-
lanten Pl&tze von Fr. 2.— auf Fr. 3.—.

Rudolf Weiss, Oberflachs, Ernst Mes-
serli, Schupfen, Vreni Amrhyn, Malters,
Alfred Staehelin, Netstal, und Ruedi Bau-
mann, Rti, sprechen sich — aus teils un-
terschiedlichen Griinden — fiir die vom
Zentralvorstand beantragten Erhéhun-
gen aus. Rudolf Weiss stellt Antrag auf
deren Genehmigung durch die Dele-
gierten.

Walter Gamperle {8sst abstimmen:
Antrag Egger:

Erhéhung der Heimbeitrage

von Fr. 4 — auf Fr. 6 — p/stat. Platz
von Fr. 2.— auf Fr. 3.— p/amb. Platz

3 Delegierte stimmen dem Antrag zu,
die restlichen dagegen.

Antrag Weiss:

Unterstltzung des ZV-Antrags:

49 Delegierte stimmen zu, 4 dagegen.
Damit sind folgende neue Beitrdge ab
1. Januar 1995 angenommen:

Personenmitglieder:
Einzelpersonen:

ordentliche Fr. 80.—
ausserordentliche Fr. 60.—
Ehepaare:

ordentliche Fr. 130.—
ausserordentliche Fr. 110.—
Heimmitglieder:

pro stat. Platz Fr.  5.—
pro amb. Platz Fr. 2.50
Minimal-Beitrag

pro Heim/Institution Fr. 100.—
Maximal-Beitrag

pro Heim/Institution Fr. 1200.—

Verbande, Stiftungen usw. Fr. 150.—

Traktandum 7
Fachverbande/Berufsverband.

Werner Vonaesch orientiert zuerst
Uber den Stand der Dinge: Die Fachver-
bande sind zu griinden, die Vorstande zu
wahlen; in Teilen kommen deren Mitglie-
der aus den bisherigen Fachkommissio-
nen. Der Prasident der Altersheimkom-
mission, Gerold Naegeli, trat Ende 1993
zurlick; Oskar Meister Ubernahm das
Amt interimistisch und wird Prasident a.i.
des Fachverbandes »Betagte». Peter Hol-
deregger, Leiter des Altersheims Herosé
in Aarau, hat sich auf Anfrage hin bereit
erklart, sich der Wahl als Prasident ab
1995 — zurzeit absolviert er den Diplom-
kurs fur Heimleitungen — zu stellen. Den
Fachverband «Kinder/Jugendliche» wird
Markus Eisenring — bisher Prasident der
Kommission Heimerziehung — prasidie-
ren. Das Prasidium des Fachverbandes
«Behinderte» ist noch vakant.

DELEGIERTENVERSAMMLUNG

Die Wahl der Prasidenten der Fachver-
bénde liegt im Kompetenzbereich des
Zentralsvorstandes. Anderseits werden
aufgrund der Statuten die Vorstande der
Fachverbdnde von den Vertreterver-
sammlungen, des Vorstandes des Be-
rufsverbandes von der Delegiertenver-
sammlung gewahlt. Da diese Verbande
heute noch nicht «stehen», in allernach-
ster Zeit jedoch zu griinden sind und
auch je einen Vorstand benétigen, bittet
Werner Vonaesch die Delegierten, die
Erstwahl dieser Vorstandsmitglieder dem
Zentralvorstand zu Ubertragen, dies in
Abédnderung von Art. 16.3 der Statuten
des Heimverbandes Schweiz bzw. in Ab-
anderung von Art.9.1 a) der Statuten
des Schweiz. Berufsverbandes der Heim-
leiter und Heimleiterinnen und von
Art. 4.3 a) des Fachverbandsreglementes.

Auf Anfrage von Werner Pflanzer er-
klart Werner Vonaesch, dass er Vorschla-
ge aus den Sektionen gerne entgegen-
nehme, solange sie als solche kdmen und
nicht bereits Anspriiche damit verbun-
den seien.

Zum Schweizerischen Berufsverband
fir Heimleiter und Heimleiterinnen er-
klart Werner Vonaesch auf die Anfrage
von Rosmarie Friedli, dass diesem nicht
nur die diplomierten, sondern selbstver-
standlich alle aktiven Heimleiterinnen
und Heimleiter angehoren.

Walter Gamperle lasst dartber ab-
stimmen, ob die Delegierten gewillt
seien, die Kompetenz der Erstwahlen der
Vorstande der Fachverbande und des Be-
rufsverbandes dem Zentralvorstand zu
Uberlassen.

Die Delegierten sprechen sich ein-
stimmig dafur aus.

Traktandum 8
Orientierungen
— Ruckblick und Ausblick.

Werner Vonaesch ergreift das Wort:

Strukturreform:

Die Statutenanpassungen auf regionaler
Ebene sind voll im Gange. Von ihrer
Struktur her zu Sektionen umgewandelt
haben sich bereits 6 bisherige Regional-
vereine. Nach Abschluss der Anpassun-
gen werden es 10 Sektionen und 2 Re-
gionalvereine sein.

Fachzeitschrift Heim:

Die Neugestaltung ist abgeschlossen;
seit Januar 1994 erscheint die Zeitschrift
im neuen Kleid und neuem Layout. Ein
Dank geht an die Ad-hoc-Arbeitsgruppe.

Biga-Anerkennung

fir Heimleiterinnen/Heimleiter:

Die ersten Prifungen diirften im Som-
mer 1995 durchgefthrt werden.

Festschrift:
Das mit Ronald Roggen, Bern, erarbeite-
te und von der Geschéaftsstelle aus durch-

geflihrte Sponsoring zeigte leider nicht
den erhofften Erfolg. Es wird noch eine
Bettelaktion geben missen.

Andere Verbande:
Mit dem Verband christlicher Institutio-
nen VClI und dem Verein Bernischer
Alterseinrichtungen VBA fanden weitere
Zusammenkuiinfte statt. Dem Schweizeri-
schen Verband fur erziehungsschwierige
Kinder und Jugendliche SVE bzw. dessen
Présidenten, wurde das Fachverbands-
reglement zugestellt. Rudolf Weiss bit-
ten den Vorstand, diesem Kontakt spe-
zielle Aufmerksamkeit zu schenken.
Sorgen bereiten dem Verband gewis-
se Gruppierungen in den Regionen bzw.
Sektionen, die Absplitterungstendenzen
zeigen oder bereits ausserhalb des Ver-
bandes funktionieren. Zersplitterungen
dieser Art schwéchen einen Verband und
seine Ziele. W. Vonaesch bittet, in den
Sektionen darauf zu achten, dass solche
Gruppierungen in die Sektion bzw. deren
Gruppen eingebunden werden kénnen.

Traktandum 9
Wiinsche und Antrage aus den Regionen.

In seiner Funktion als Vorstandsmit-
glied des Européischen Heimleiter-Ver-
bandes E.D.E. orientiert Hans-Rudolf
Salzmann, dass vom 23. bis 25. Septem-
ber 1994 in Nottwil eine internationale
Fachtagung des Alters-/Pflegeheimbe-
reichs stattfinde, zu der zirka 60 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer aus verschie-
denen europaischen — vor allem deutsch-
sprachigen — Léndern eingeladen wer-
den. 15 der 60 Platze bleiben flr Alters-
heimleitungen aus den verschiedenen
Regionen der Deutschschweiz reserviert,
die bereit sind, mit ihren Kolleginnen
und Kollegen aus den anderen Landern
Thesen zum Berufsbild des Heimlei-
ters/der Heimleiterin zu erarbeiten. Die
Einladungen werden in der zweiten Mai-
Halfte verschickt.

Im Herbst 1997 wird ausserdem der
5. Internationale E.D.E.-Kongress in der
Schweiz druchgefthrt. Kongressort ist
Interlaken. Hans-Rudolf Salzmann dankt
dem Zentralvorstand und der Geschafts-
stelle fur Zusage und Unterstitzung.

Traktandum 10
Verschiedenes, Mitteilungen, Umfrage.
Es erfolgen keine Wortmeldungen.

Walter Gamperle schliesst den offi-
ziellen Teil dieser Jubildumsdelegierten-
versammlung um 16.15 Uhr und dankt
allen ganz herzlich fir ihr Engagement
im vergangenen Geschaftsjahr. Diesem
Dank schliesst sich auch Werner Von-
aesch an.

Zurich, 20. Mai 1994

Der Zentralprasident: Walter Gadmperle
Die Protokollftihrerin: Alice Huth ||
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Hauptversammlung beim Heimverband Schweiz Sektion Glarus in Glarus

EIN ALTERSLEITBILD

\Von Erika Ritter

ie Sektion Glarus muss sich derzeit
mit grundlegenden Fragen ausein-
andersetzen, gilt es doch, im Kanton die
Spitex-Dienste aus der bisherigen Freiwil-
ligkeit herauszulésen und als 6ffentlich-
rechtlich abgesicherte Dienstleistung zu
verankern. Von Heimseite besteht der
Wunsch nach einer verbesserten Zusam-
menarbeit und nach einer angepassten
Vernetzung im Sektor Altersbetreuung.
«Ein umfassendes Altersleitbild fur den
Kanton mit einem Spitex-Konzept ware
ein Weg zur Verbesserung und zur Pro-
fessionalisierung in diesem Bereich», war
anlasslich der Generalversammlung der
Sektion Glarus im Heimverband Schweiz
in Glarus zu vernehmen. Ein entsprechen-
der Antrag zur Verankerung der Zusam-
menarbeit zwischen Spitex und Heime
ist kiirzlich an der Glarner Landsgemein-
de nicht durchgekommen. Fir die Alters-
heimleiter in der Region Glarus bedeutet
dies: Jetzt erst recht am Ball bleiben.
Vor diesem Hintergrund hétte sich Re-
gionalprasident Alfred Staehelin, Netstal,
eigentlich eine grossere Beteiligung an
der diesjéhrigen Hauptversammlung,
diesmal im Alters-Pflegeheim Héhe, Gla-

rus, gewiinscht. «Es sind noch einige’

Stiihle frei», stellte er nach der Begrus-
sung durch den gastgebenden Heimleiter,
Franco Petruzzi, einleitend zur ordent-
lichen Versammlung fest, und konnte

allerdings mit Genugtuung feststellen,
dass auch Vertreter der Tragerschaften
den Weg nach Glarus gefunden hatten.
Vom Heimverband Schweiz nahmen als
Gaste Zentralsekretar Werner onaesch
und die Schreibende an der Versamm-
lung teil. Alfred Staehelin dankte Elisa-
beth und Franco Petruzzi fir die Gast-
freundschaft im Heim Héhe, Glarus.

Die statutarischen Geschéfte ergaben
keine Diskussionen. Alfred Staehelin ver-
las den préasidialen Jahresbericht, den Sie
nachstehend im Wortlaut finden. Dieser
Rechenschaftsbericht sowie die ausge-
sprochen positive Rechnung fanden denn
auch problemlose Zustimmung und wur-
den mit Applaus verdankt. Der Regional-
beitrag kann auf derselben Héhe belas-
sen werden. Keine Veranderungen wa-
ren auch beim Mitgliederbestand zu ver-
melden.

Unter dem Traktandum Wahlen war
eine Ersatzwahl fir den bisherigen
Delegierten beim Heimverband Schweiz,
Walter Landolt, Nafels, vorzunehmen.
Landolt hat in seiner Wohngemeinde
Néfels neue Aufgaben Ubernommen
und tritt auf Wunsch der Versammlung
sein Delegiertenamt an Christoph Franz,
bisheriger Ersatzdelegierter, ab. Als
neue Ersatzdelegierte wurden Elisabeth
Petruzzi, Glarus, und Marlies Gwerder,
Glarus, gewahlt.

Hof im Heim Hohe:
Eine Institution
mit «Innenleben».

WARE WUNSCHENSWERT

Elisabeth Petruzzi - eine sympathische
Gastgeberin.

Von der Region zur Sektion

Aufgrund der Musterstatuten beim
Heimverband Schweiz hat die bisherige
Region Glarus eine Statutenrevision erar-
beitet, welche an der Versammlung von
Alfred Staehelin und Werner Vonaesch
erldutert und zur Diskussion gestellt
wurde. Nachdem keine Wortmeldungen
dazu erfolgten, genehmigten die Anwe-
senden die neuen Statuten und machten
damit den Schritt vom bisherigen Regio-
nalverein zur Sektion Glarus im Heimver-
band Schweiz. Staehelin gab dabei sei-
nem Wunsch nach einer kiinftig engeren
Zusammenarbeit mit den Heimkommis-
sionen Ausdruck.

Christoph Franz stellte das Aktions-
programm 94 vor, welches bereits fur
den Monat Juni einen Ausflug ins Sele-
ger Moor vorsieht.

Wie bereits eingangs erwahnt, nah-
men die grundlegenden Fragen zur
Zusammenarbeit mit der Spitex einen
breiteren Rahmen in der allgemeinen
Diskussion ein, und Staehelin machte
sich Gedanken dartber, wie die Heime
mittelfristig ausgelastet werden kdnnen.
Er stellte fest, dass das Image der Heime
immer noch weitgehend negativ ge-
zeichnet wird und es schwierig ist, das
Ansehen der Heime, gemeint waren hier
vor allem die Alters- und Pflegeheime,
aufzupolieren. «Helfen Sie alle mit, dar-
an zu arbeiten, Ideen zu sammeln», for-



derte er die Anwesenden auf und gab zu
bedenken, ob die Bezeichnung «Alters-
heim» nicht durch eine zugkréaftigere Be-
nennung abgeldst werden sollte. «Etwas
mehr marktwirtschaftliche Bedingun-
gen und mehr Wettbewerb unter den
Heimen kann nicht schaden», bemerkte
Staehelin, doch sollte dies nicht zu einem
dominierenden Konkurrenzdenken fiih-
ren. Gerade im Bereich Altersheime ha-
ben die Institutionen mit tief verwurzel-
ten Vorurteilen und Widerstdnden in der
Bevolkerung zu kampfen. Diese Vorur-
teile basieren weitgehend auf Fehlinfor-
mationen und/oder Fehlinterpretationen
und beruhen auf Bildern von Abgescho-
bensein, Unselbstandigkeit, Bevormun-
dung, Vorschriften. «Die meisten wissen
gar nicht, wie es im Heim wirklich ist»,
stellte Staehelin fest. Hier sind die Heim-
leiter aufgerufen, fir mehr Information
zu sorgen.

Im Kanton Glarus befindet sich weiter
ein neues Sozialhilfegesetz im Vernehm-
lassungsverfahren. Die Versammlung
wurde aufgerufen, eine diesbezlgliche
Arbeitsgruppe zu bilden.

Als Vertreter der Tragerschaften mel-
dete sich Paul Olsen, Prasident der Stif-
tung Pfrundhus, zum Wort. Er dankte
den Heimleitern und Heimleiterinnen fir
ihren Einsatz und fur ihr grosses Engage-
ment. «Es ist nicht einfach, gerade fir die
Arbeit in der Offentlichkeit, Leute zu
animieren, die sonst schon mit einem
24-Stunden-Betrieb belastet sind.» Doch
seien die Vorstosse der Heimleitungen in
Politik und Offentlichkeit wichtig und
wertvoll. Er vermerkte, dass eine engere
Zusammenarbeit zwischen Verband und
den verschiedenen Instanzen «sicher gut
ware» und sprach sich flr eine Vernet-
zung der Arbeit im Altersbereich aus.
«Die Zukunft hat noch viel Arbeit fiir uns
bereit, die wir miteinander und nicht ge-
geneinander bewaltigen missen.»

Nach der Versammlung flhrten Elisa-
beth und Franco Petruzzi ihre kollegialen
Gaste auf einem Rundgang durch das
Heim, bevor «man» abschliessend bei
einem feinen Imbiss gemtlich zusam-
mensass.

Jahresbericht 1993
des Prasidenten

An der letzten Hauptversammlung vom
2. Juni 1993 durften wir Mitgliedern aus
unserer Reihe zu einem Jubildum gratu-
lieren. Es waren dies ein 20-Jahr-Vereins-
jubildum von Margrit und Walti Landolt,
Nafels, und ein solches von zehn Jahren
von Heidi und Hanspeter Zogg, Mollis.
Da beide Paare damals nicht anwesend
sein konnten, mochte ich es an der dies-
jahrigen Jahresversammlung nochmals
offiziell erwahnen. Eine Delegation aus
dem Vorstand hatte dann auch die Jubi-
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Sorgen: Ein nachdenklicher Prasident.

lare zu Hause besucht, und ihnen zu die-
sem Anlass herzlich gratuliert. Offenbar
hat das Feiern den Herren derart auf die
Gesundheit geschlagen, dass beide in
der Folge in Glarus hospitalisiert werden
mussten. Wir sind jedenfalls froh, dass
sie sich heute wieder wohlauf fuhlen.

Der Vorstand hat sich zwischen den
beiden Hauptversammlungen insgesamt
flinfmal getroffen. Es waren unter ande-
rem Vorbereitungen zu treffen fiir diver-
se Geschafte wahrend des ganzen Jah-
res. In einer ausserordentlichen Vereins-
sitzung haben sich einige Mitglieder in
verdankenswerter Weise mit dem Eidg.
Fachhochschulgesetz befasst. Von der
Sanitatsdirektion Glarus sind wir ge-
beten worden, an der Vernehmlassung
teilzunehmen. Die Ergebnisse unserer
Diskussionen und die Antworten der ge-
stellten Fragen wurden im Auftrag des
Vorstandes von Franziska und Stefan
Luchsinger zusammengefasst und schrift-
lich an den Regierungsrat eingereicht.
Fir diese gute Arbeit bedanke ich mich
bei ihnen nachtraglich ganz herzlich.

Bei einem Heimleitertreffen am 10.
September 1993 im SGU Néfels ging es
einmal mehr um das Spitex-Konzept. Ein
Vertreter des Senioren- und Rentnerver-
bandes, Herr Dr. A. Leuzinger, war dabei
anwesend. Er gab uns ihre Vorstellungen
zum Thema Spitex bekannt und nahm
auch grundsatzlich aus der Sicht der
Rentner Stellung zur kinftigen Alters-
frage im Kanton. Der Senioren- und Rent-
nerverband fordert ein Altersleitbild, in
dem all diese Fragen zusammengefasst
sind, und das sehe ich als eine unserer
kunftigen Aufgaben, zusammen mit un-
seren Heimkommissionen, der Spitex
und dem Rentnerverband ein solches zu
realisieren. Konkret ging es dabei auch
um eine Teilnahme unsererseits, an
einem o6ffentlichen Informationsnach-
mittag zu diesem Thema in der Aula der
Kantonsschule Glarus vom 13. Novem-
ber 1993. Richard Lendi und Franziska
Luchsinger haben sich dabei aktiv mit
einem Beitrag daran beteiligt. Im Namen
des Vorstandes sei ihnen daftr herzlich
gedankt.

Am 20. Oktober 1993 war unser all-
jahrlicher Heimleiterausflug fallig. Eine
wunderschéne Fahrt in den Nebel. Eigent-
lich stand der Tag unter dem Motto
«Fahrt ins Blaue». Trotzdem fanden wir
bald einmal heraus, dass uns ein vorziig-
liches Mittagessen an einem schénen
Fleck im Appenzeller-Landli offeriert
wurde. Ein Ort mit herrlicher Rundsicht.
(Es wurde uns wenigstens so geschil-
dert.) Vorher jedoch, bei der Durchfahrt
in Lichtensteig, hat Freddys Musikmu-
seum alle fasziniert. Ein sehenswerter
Abstecher in vergangene Zeiten histo-
rischer Musikinstrumente aus dem 18.
und 19. Jahrhundert. Ebenso hat ein
Besuch im Museum flir Appenzeller
Brauchtum in Urnasch guten Anklang
gefunden. Ein grosses Dankeschén an
den diesjahrigen Reiseleiter, Hansruedi
Stierli. Er hat uns eine gelungene Reise

Noch hat es leere Stiihle: Die Spitex-Frage sorgt fiir Diskussionsstoff, der eigentlich alle fordert.



Auf dem Rundgang in Glarus.

geboten. Das weniger attraktive Wetter
wollen wir ihm grossziigig verzeihen.

Einige unserer Kolleginnen und Kolle-
gen haben am 10./11. November 1993
die Fortbildungstagung in Thun besucht.
Es waren zwei lohnenswerte Tage, an de-
nen die Thematik Altersarbeit und Heim-
fihrung im Vordergrund stand. Zudem
bot dieser Anlass auch Gelegenheit, wie-
der einmal alte Freunde und Bekannte
treffen zu kénnen. Ueli und Beatrice
Oppliger, allen bekannt als ehemaliges
Heimleiter-Ehepaar in Elm und Prasident
unseres Vereins, haben uns viele Grisse
an alle mitgegeben.

Unsere Delegierten nahmen wieder-
um an den Delegiertenversammlungen
des Heimverbandes Schweiz rege teil.
Dabei ist vor allem das ausserordentliche
Treffen im «Au premiér», Hauptbahnhof
Zlrich, zu erwahnen. Samtliche Papiere
der Strukturreform betreffend, wurden
entsprechend den eingegangenen An-
tragen diskutiert und wo erforderlich ge-
andert und anschliessend genehmigt.
Unter anderem kamen auch die kinfti-
gen Mitgliederbeitrage zur Sprache. Es
wurde entschieden, vorldufig keine Er-
héhung vorzunehmen. Diese wére vor
allem abhangig von allfélligen Subven-
tionskiirzungen des Bundes. Und siehe
da, schon blast ein scharferer Wind auf
uns zu. Die allfélligen Subventionskdir-
zungen sind heute wahr geworden. An
der diesjahrigen Delegiertenversamm-
lung in Bern musste dann leider wohl
oder Ubel tiber die vom Zentralvorstand
vorgeschlagene Erhéhung der Beitrdge
verhandelt und abgestimmt werden.
Schlussendlich ist dem Antrag des Zen-
tralvorstandes zugestimmt worden.

Wir bedanken uns bei der Flrsorgedi-
rektion, dass wir auch in diesem Jahr mit
einem Beitrag von Fr. 1000.— aus dem
Lotteriefonds berticksichtigt wurden.
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Als Einleitung zu unserem Jahres-
schlusshock am 13. Dezember 1993 bot
uns das Kraftwerk an der Lontsch Ein-
blick in das Innere der gigantischen Anla-
gen. Zweifellos war dies fir technisch In-
teressierte ein lohnenswerter Rundgang.
Anschliessend wurden wir in kulinari-

scher Form mit einem festlichen Essen im
Hotel Schwert in Netstal verwdhnt. Ein
paar kegelfreudige Mitglieder haben
sich, gemass unserem Jahresprogramm,
am 11. Méarz dieses Jahres im Rest. Natio-
nal in Nafels einen gemtlichen Abend
beim Kegeln geleistet. Eine Idee, die allge-
mein gut angekommen ist und zur Wie-
derholung nur empfohlen werden kann.

Fur die Ausarbeitung der neuen Sek-
tions-Statuten wurde eigens eine kleine
Kommission gebildet, welche in dieser
Angelegenheit auch an einer Beratersit-
zung in Zurich bei Werner Vonaesch teil-
genommen hat. Ich méchte mich bei die-
ser Gelegenheit bei den Beteiligten fur
ihr uneigenntziges Engagement herz-
lich bedanken. Jeder hat seine Spesen —
so wie es Uibrigens unsere Delegierten re-
gelmaéssig auch tun, wenn sie auf Reisen
gehen - selber berappt.

Zum Schluss méchte ich nochmals al-
len Mitgliedern, die an unserer Vereins-
tatigkeitinirgendeiner Form teilnehmen,
herzlich danken und sie weiterhin dazu
ermuntern, Ideen und Anregungen an
den Vorstand weiterzuleiten. Einen ganz
besonderen Dank von meiner Seite geht
an unseren Vorstand fur die gute und
kollegiale Zusammenarbeit. |

In der Festschrift zum 25-Jahr-Jubi-
laum 1880 ist nachzulesen, dass 1853
anlasslich der Tagwensversammlung
beschlossen wurde, das Spitalgut sei
mit dem Tagwensgut zu verschmel-
zen, und es sei ein Armenhaus zu
bauen. Das Vorhaben wurde in die Tat
umgesetzt, und so entstand das Asyl
mit einem eigenen Landwirtschafts-
betrieb.

Besitzer ist die Bulrgergemeinde
(Tagwen) Glarus. 1973 wurde der Neu-
bau des Alters- und Pflegeheims Hohe
eingeweiht. Eine Pflegeabteilung mit
24 Betten wurde eingerichtet.

Das Jahr 1989 schrieb ebenfalls Ge-
schichte. Das Altersheim Hohe erhielt
ein Vermachtnis in der Héhe von 3,5
Millionen Franken. Mit einem Mal
konnte die gesamte Bauschuld getilgt
werden. Da der Anteil der Pflege im
ganzen Heim stark zugenommen hat-
te, konnte man sich zum Kauf von
Pflegebetten fiir das ganze Heim ent-
schliessen.

Die «H6he» musste sich im Laufe
der Jahre stets neuen Herausforderun-
gen stellen. Die Infrastruktur wurde
laufend angepasst, doch raumlich
sind die Moglichkeiten begrenzt. Jetzt

EIN BLICK IN DIE GESCHICHTE
DES ALTERSHEIMS HOHE, GLARUS

ist eine Gesamtsanierung unumgang-
lich geworden. Ohne Sanierung wird
das Altersheim Hohe langerfristig den
gestiegenen  Anforderungen nicht
mehr gerecht.

Zahlen, die interessieren

Das Alters- und Pflegeheim Hohe hat
98 Betten; 77 Altersheimplatze befin-
densichim Alt-und Neubau. Es hat 53
Einer-Zimmer und 24 Zweier-Apparte-
ments. Samtliche Zimmer verfligen
Uber ein Pflegebett mit nordischer
Bettwasche.

Zurzeit wohnen 93 Pensiondre bei
uns. Die Auslastung betrug 1993 im
Altersheim 97 Prozent, in der Pflege-
abteilung 84 Prozent.

Die Pflegeabteilung mit 21 Betten
ist im Altbau 2. Stock. Pflege wird im
ganzen Heim angeboten.

Der Umsatz 1993 betrug rund drei
Millionen. 60 Personen sind beschéaf-
tigt, 56 Frauen und vier Manner. Sie
decken 41 Stellen ab. Davon arbeiten
33 Personen in der Pflege, dies ent-
spricht 22 Stellen. Die Arbeitszeit be-
tragt 42 Stunden und wird mittels
Stempeluhr erfasst. EDV steht seit
sechs Jahren im Einsatz.
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