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HEIME FEIERN GEBURTSTAG

Wandel einer traditionsreichen Institution im Bereich geistiger Behinderung

VOM «ASYL» ZU DIFFERENZIERTEN

Die Martin-Stiftung in Erlenbach ZH feiert dieses Jahr ihren

101. Geburtstag. Die Institution, welche Wohn- und Arbeitsformen fiir Erwachsene mit

geistiger Behinderung anbietet, hat soeben umfangreiche Umbauarbeiten abgeschlossen,

die eine bessere Qualitat des Betreuungsangebots ermdglichen. Der Artikel zeichnet ein

knappes Bild der Entwicklung dieser traditionsreichen Institution des ziircherischen

Sozialwesens und weist damit auf den Zusammenhang der jeweiligen Betreuungspraxis

mit den zeitgeschichtlich aktuellen Uberlegungen hin.

Die Verdnderungenin der Mar-
tin-Stiftung widerspiegeln die
grossen Veranderungen, die
im Bereich der Betreuung gei-
stig behinderter Erwachsener
in den letzten Jahrzehnten
allgemein festzustellen sind.
Geradezu beispielhaft kbnnen
am Wandel der Martin-Stif-
tung das veranderte Verstand-
nis der geistigen Behinderung
und die veranderten Vorstel-
lungen Uber die Art der zu lei-
stenden Betreuung nachvoll-
zogen werden (vgl. zum Bei-
spiel: Baechtold 1990, Strasser
1990).

Griindungswelle
sonderpadagogischer
Institutionen

Die Martin-Stiftung wurde im
Jahre 1893 durch eine testa-
mentarische Verfligung von
Frau Luise Escher-Bodmer
gegrindet. In Gedenken an
ihren behinderten Sohn Mar-
tinwurden im Landgut Maria-
halde, dem heutigen Wohn-
heim Mariahalde, «eine An-
zahl geistig oder kérperlich
schwacher, armer und verlas-
sener Kinder» untergebracht,
um dort «ein angenehmes
Leben» zu haben. Am 28. Ok-
tober 1894 wurde das Heim
mit 12 Kindern er6ffnet, bald
wardiein der Stiftungsurkun-
de vorgesehene Zahl von 20
Kindern erreicht.

Die Griindung dieses Heims
kann im Zusammenhang mit
einer eigentlichen Griindungs-
welle entsprechender Institu-
tionen gesehen werden: Die
ersten Einrichtungen fr — wie

die damalige Bezeichnung lau-
tete — «schwachsinnige» Kin-
der wurden in der ersten Half-
te des 19. Jahrhunderts ge-
grindet, der grosste Teil der
Heime wurde aber erst gegen
Ende des Jahrhunderts er6ff-
net.

Zeitgendssische  Begriin-
dungen fir die Einrichtung
von Heimen flr schwachsinni-
ge Kinder weisen auf die haufi-
ge Vernachlassigung dieser
Kinder hin. Sowird in einemim
Jahre 1898 in der Schweizeri-
schen Zeitschrift fir Gemein-
niitzigkeit erschienenen Uber-
blicksartikel tiber die «Fiirsorge
fr schwachsinnige Kinder»
berichtet, dass diese Kinder
oft vernachlassigt werden,

B

und so erlischt
bald die vielleicht
noch vorhandene
geistige Anlage,
die bei
frihzeitiger und
aufmerksamer
Pflege sich hatte
entwickeln
lassen

b )

(421). Fur die Entwicklung der
Kinder wird dabei als bedeu-
tungsvoll betrachtet, dass das
Heim gewissermassen einen
Schonraum darstellt:  «Was
dem Schwachsinnigen am
meisten Halt und Vertrauen zu

sich und andern einfldsst, das
ist die alsbald sich vollziehende
Erkenntnis, dass er sich unter
seinesgleichen befindet. Wah-
rend er im Elternhaus stets der
letzte unter seinen Geschwi-
stern gewesen, von diesen als
Aschenbrédel beiseite gescho-
ben und verhéhnt worden war,
gilterinder Anstalt ebenso viel
wie die andern» (422-423).
Darlber hinaus «findet er in
der Anstalt nicht nur gleich-
artige Kinder, mit denen er
Schritt halten kann, sondern
auch gutige, nachsichtige Er-
zieher, die sich mit Geduld und
Liebe seiner Schwache anneh-
men» (423)4

Erwachsene
mit Behinderungen

Im Jahre 1906 wurde in unmit-
telbarer Néhe des Kinderheims
Mariahalde ein  grésseres
Heimgebaude erstellt, das so-
genannte «Asyl» flir Erwachse-
ne. Hier fanden in erster Linie
ehemalige Kinder der Maria-
halde nach der Konfirmation
eine bleibende Heimat.

Das Asyl wurde geleitet von
einem «Hausvater». Zusam-
men mit seiner Frau war dieser
verantwortlich fir den ganzen
Betrieb. Dazu gehorte nebst
der eigentlichen Betreuungs-
aufgabe, flr die einige «Warte-
rinnen» und «Warter» mitver-
antwortlich waren, die Fih-
rung des ganzen Haushaltes,
welcher im Sinne einer weit-
gehenden  Selbstversorgung
auch die Landwirtschaft und
einen auf Gemiusebau ausge-
richteten Garten umfasste.

WOHN- UND ARBEITSFORMEN

Von Stefan Hartmann

Flr das gesamte Personal
war die Martin-Stiftung da-
mals Wohn- und Arbeitsort
zugleich: Wer im Asyl eine
Arbeit antrat, trat in einen
Grosshaushalt ein, der nach
dem Muster einer patriarcha-
len Familie gegliedert war.
Das Personal verbrachte einen
grossen Teil des eigenen Le-
bens mit den Bewohnerin-
nen und Bewohnern. An eine
eigentliche Trennung von
Arbeit und Privatleben bzw.
Freizeit war kaum zu denken.
Wie weitgehend diese Ver-
schmelzung ging, mag der
Umstand illustrieren, dass die
«Warterinnen» und «Warter» —
wie sie damals genannt wur-
den — in den Schlafsalen, nur
durch einen Vorhang abge-
trennt, schliefen.

Die Bewohnerinnen und
Bewohner wurden so weit es
ging in die anfallenden Arbei-
ten des Grosshaushalts mit-
einbezogen. Im Vordergrund
standen bei den Mannern die
Beschaftigung in Garten und
Landwirtschaft, bei den Frau-
en die Mitarbeit im Haushalt.
Weitere Beschaftigung fanden
die Manner bei handwerk-
lichen Arbeiten wie Korbflech-
ten, Schuhflicken usw. Schwa-
chere Personen wurden, wie
einer zeitgendssischen Quelle
zu entnehmen ist, mit Blochen
der Boden, Stricken und Ge-
muse risten beschaftigt, an-
sonsten aber weitgehend
ihrem Schicksal Giberlassen.

Beginnender Aufbau
von Arbeits-
moglichkeiten fir alle

Eine bedeutende Anderung
begann sich anfangs der sech-
ziger Jahre abzuzeichnen: Ne-
ben der traditionellen Beschaf-
tigung der Bewohner in Haus
und Garten wurden nun erst-
mals auch Industrieauftrage
tbernommen. Aus der Uber-
zeugung, dass eine vermehrte



Beschaftigung aller Bewohner
moglich  gemacht  werden
miisse, fiel 1965 der Entscheid
fir einen Neubau, der die
raumlichen Voraussetzungen
fur den Aufbau eigentlicher
Arbeitsbereiche bringen sollte.
Der Bau, das heute noch beste-
hende Hauptgebéude, wurde
1975 eroffnet.

Mit dem Neubau wurde die
Schaffung von Arbeits- und
Beschaftigungsmoglichkeiten
fiir alle Bewohnerinnen und
Bewohner moglich. Wurden
die Erwachsenen bisher nur
soweit moglich in die anfallen-
den Arbeiten miteinbezogen,
erfolgte nun die Weiterent-
wicklung der Arbeitsméglich-
keiten zu einem reguldren Be-
treuungsangebot der Martin-
Stiftung. Fur alle Bewohnerin-
nen und Bewohner wurden
nun Arbeitsplatze geschaffen,
sei es in der Werkstatte, wo
Industriearbeiten nun in gros-
serem Umfang Ubernommen
wurden, sei es in der Beschafti-
gungsgruppe fur schwerer be-
hinderte Personen oder sei es
in der Gartnerei und Landwirt-
schaft. Die «Zweiteilung» des
Lebens in den Bereich der Ar-
beit und den Bereich des Woh-
nens, wie sie allgemein tblich
ist, wurde nun weitgehend
auch fur die Bewohnerinnen
und Bewohner der Martin-Stif-
tung Wirklichkeit.

Der Wechsel von «klassi-
schen» Invalidenarbeiten hin
zur Ubernahme von Industrie-
auftragen kann als Versuch in-
terpretiert werden, vom blos-
sen Appell an das Mitleid weg-
zukommen und die Betreuung
auf eine nicht allein vom Wohl-
wollen der Ubrigen Bevolke-
rung abhéngige finanzielle
Basis zu stellen.

Von der Anstalt zum
Wohnhaus

Der Neubau aus den siebziger
Jahren brachte zwar auch im
Wohnbereich gewichtige Ver-
besserungen, so insbesondere
kleinere Schlafzimmer: Waren
friher 16 Personen in einem
Saal untergebracht, waren
nun die groéssten Zimmer fur
sechs Personen bestimmt.
Alles in allem war das neuge-
baute Wohnheim aber stark
gepragt von der Ausrichtung

S UB LA

HEIME FEIERN GEBURTSTAG

auf eine moglichst rationelle,
zentrale hauswirtschaftliche
Versorgung und glich daher
von der Atmosphédre her
einem Spital, welches zwar
seinen Zweck flr eine kurzfri-
stige Hospitalisation bestens
erfullt, aber als dauernde Hei-
mat und Wohnung nicht be-
friedigt.

Deutlich wird dies bei den
Schilderungen der Umstande,
wie sie in diesem Bau, dem
sogenannten Wohnheim Bind-
schadler, bis 1991 anzutreffen
waren: Bis zu sechs Erwach-
senen mussten sich hier ein
Schlafzimmer teilen, der Pri-
vatraum flr die einzelne Per-
son bestand so praktisch aus-
schliesslich aus einer Nische
mit einem Bett und einem
Nachttisch. Flr jeweils etwa
finfundzwanzig Personen
stand ein zentraler, kasernen-
artiger Waschraum zur Ver-
fligung; sémtliche Mahlzeiten
mussten zusammen mit 90
anderen Bewohnerinnen und
Bewohnern im gleichen EBsaal
eingenommen werden. Fir
den Aufenthalt am Abend und
an den Wochenenden standen
zwei Fernsehzimmer zur Ver-
flgung, ein grosser Teil der Be-
wohnerinnen und Bewohner
verbrachte die Freizeit jedoch
in der unpersoénlichen Ein-
gangshalle.

Mitdem in den Jahren 1989
bis 1994 vorgenommenen
Aus- und Umbau haben sich
die Wohn- und Arbeitsbedin-
gungen fur die Bewohner bzw.
behinderten Mitarbeiter der
Martin-Stiftung erneut we-
sentlich verandert. Die zeitge-
massen  Einrichtungen und
Raume ermdglichen zusam-
men mit betrieblichen und
konzeptionellen Veranderun-
gen sowie verstarkten Bemu-
hungen zur Qualifizierung
des Betreuungspersonals (flr
grundsétzliche Uberlegungen
zu diesem Themenbereich vgl.
Hartmann 1994) eine stark
verbesserte Lebensqualitat.

Der Martin-Stiftung ver-
steht sich heute als sonder-
padagogische Institution, die
fur Erwachsene mit geistiger
Behinderung unterschiedliche
Wohn- und Arbeitsformen an-
bietet. Die unterschiedliche
Ausgestaltung der Wohn- und
Arbeitsplatze bezieht sich da-
bei auf zwei Ebenen:

Hauswirtschaftliche Arbeiten werden heute vermehrt
von den Wohngruppen selber iibernommen.

— Die entwicklungsbeeintrach-
tigten Personen haben ei-
nen unterschiedlich hohen
Grad an Selbstandigkeit
bzw. individuell verschie-
dene spezielle Bedirfnisse
nach Unterstltzung

— Personen, die als geistig be-
hindert bezeichnet werden,
haben - wie Nichtbehin-
derte auch — unterschied-
liche Interessen und Vorlie-
ben.

Wohnformen
mit unterschiedlich
intensiver Betreuung

Mit den baulichen und be-
trieblichen Anpassungen wur-
de in der Martin-Stiftung das
Angebot eines differenzierten
Wohnangebots méglich, so
dass jede Bewohnerin bzw. je-
der Bewohner in einer Wohn-
form leben kann, die den indi-
viduellen Betreuungsbedurf-
nissen entspricht. Dies bezieht
sich insbesondere auch auf
das Ausmass der notwendigen
Unterstltzung bei der Erledi-
gung der alltdglichen Haus-
haltbesorgungen.  Wahrend
friher alle hauswirtschaftli-
chen Aufgaben durch zentrale
Dienste  (Reinigungsdienst,
Zentralklche, Lingerie) erle-
digt wurden, werden diese
Aufgaben heute vermehrt von
den Wohngruppen selber
Gbernommen. Nur dort, wo
die einzelnen Wohngruppen
bzw. deren Bewohnerinnen
und Bewohner mit der Uber-

nahme von hauswirtschaft-
lichen Arbeiten Uberfordert
waren, springt die Hauswirt-
schaftsabteilung  unterstit-
zend ein.

In den Wohnheimen der
Martin-Stiftung leben heute
sechs bis zehn Erwachsene in
einer \Wohngruppe zusam-
men. Jede Wohnung hat eine
weitgehend normale Infra-
struktur und umfasst daher
nebst Einer- und Zweierzim-
mern auch eine gemeinsame
Stube und eine Kiiche. Jeder
Wohngruppe ist ein Betreu-
ungsteam fest zugeteilt. Die
Bewohner einer Wohngruppe
gestalten — unterstiitzt vom
Betreuungspersonal -  ge-
meinsam ihren Alltag. Die
Wohngruppe ist somit zentra-
ler Bezugspunkt und eigent-
liche Heimat fir die Bewoh-
nerinnen und Bewohner ge-
worden.

Nach dem Umbau kénnen
bezlglich dem Wohnen die
folgenden Betreuungsange-
bote unterschieden werden:

— Fureherselbstandigere Per-
sonen besteht in den Aus-
senwohngruppen ein ge-
eignetes Angebot. Hier
wird von den Bewohnerin-
nen und Bewohnern ein
grosseres Mass an Eigen-
verantwortung fur die all-
taglichen Angelegenheiten
und eine grossere Selbstan-
digkeit erwartet. So ist in
diesen Wohngruppen nicht



standig in jeder Wohngrup-
pe eine Betreuungsperson
anwesend, wodurch hohe-
re Anspriiche an die Be-
wohnerinnen und Bewoh-
ner gestellt, ihnen aber
gleichzeitig auch mehr Frei-
heitsrdume  zugestanden
werden. Bezlglich der haus-
wirtschaftlichen  Arbeiten
wird von den Bewohnerin-
nen und Bewohnern dieser
Wohnform ein grosserer
Teil selbst Ubernommen:
Nur noch die Mittagessen
werden von der Grossku-
che bezogen, ein Teil der
Wasche wird selbst be-
sorgt, und schliesslich ge-
hort die gesamte Reinigung
der Wohnungen ins Pflich-
tenheft der Bewohnerin-
nen und Bewohner.

Fur Personen mit héherem
Betreuungsbedarf besteht
mit den herkémmlichen
Wohngruppen im Wohn-
heim Bindschadler und im
Wohnheim Mariahalde ein
angepasstes Angebot, bei
dem eine umfassendere Be-
treuung gewahrleistet wer-
den kann. Hier werden
zwar ebenfalls vermehrt
hauswirtschaftliche Arbei-
ten von den Wohngruppen
selbst Ubernommen, wer-
den doch beispielsweise die
Wohnungen nicht mehr
durch einen Reinigungs-
dienst geputzt. Da die ein-
zelnen Wohngruppen mit
einer weitergehenden Uber-
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nahme der hauswirtschaft-
lichen Arbeiten aber (ber-
lastet waren, wird hier be-
zlglich der Erndhrung und
der Kleiderreinigung in
grésserem Umfang auf die

unterstiitzenden  Dienste
der Hauswirtschaft zurlck-
gegriffen.

— Es ist eine erklarte Absicht
der Martin-Stiftung, dass
die Bewohnerinnen und Be-
wohner hier alt werden
kénnen. Daher wurden
zwei Wohngruppen bau-
lich so geplant, dass auch
bei einem altershalber ent-
stehenden grosseren Pfle-
gebedarf kein Umzugin ein
Pflegeheim nétig wird. Im
Moment wird nur eine
dieser Wohngruppen als
eigentliche Seniorenwohn-
gruppe gefihrt, aufgrund
der Altersverteilung der Be-
wohnerinnen und Bewoh-
ner der Martin-Stiftung ist
aber damit zu rechnen,
dass in einigen Jahren auch
die zweite Seniorenwohn-
gruppe nétig sein wird,
damit die Bewohnerinnen
und Bewohner der Martin-
Stiftung ihren Lebensabend
in der angestammten Um-
gebung verbringen kon-
nen.

Arbeitsplatze fiir Personen
mit unterschiedlichen
Betreuungsbedtirfnissen

Personen, die in der Martin-

Stiftung wohnen und arbei-

ten, haben heute einen Tages-

ablauf wie die meisten ande-
ren Werktatigen auch: Sie ver-
bringen taglich sieben bis acht

Stunden an unterschiedlichen

Arbeitsplatzen. Die Martin-

Stiftung bietet daher Arbeits-

platze flr Personen mit unter-

schiedlichen Neigungen und

Moglichkeiten an:

— Im Bereich Produktion wer-
den in den Werkstatten un-
terschiedliche Arbeiten fir
private Auftraggeber aus-
geftihrt und in der Schrei-
nerei Mobel restauriert.
Eine Gartnerei verkauft ihre
Produkte an Privatkunden
und an Grossisten. Flr Per-
sonen mit erhohtem Be-
treuungsbedarf und einge-
schrénkter Leistungsfahig-
keit steht in diesem Bereich

- In den

Die Wohngruppe ist zentraler Bezugspunkt und eigentliche Heimat.

eine Werkgruppe zur Ver-
fligung, in der nebst der
Erledigung industrieller
Auftrdge auch andere Be-
schaftigungen Platz haben.
Ferner besteht flr &ltere
behinderte Mitarbeiter eine
eigene Seniorengruppe in-
nerhalb der Werkstatten.
Hier werden teilweise pro-
duktive und teilweise kunst-
handwerkliche  Arbeiten
ausgefiihrt. Diese Tages-
gruppe ermoglicht Senio-
ren einen fliessenden Uber-
gang von der gewohnten
Arbeitstatigkeit in den Pen-
sionierten-Alltag.
Beschéftigungs-
gruppen werden starker
behinderte Personen wah-
rend der Arbeitszeit beglei-
tet und gefordert. Hier ste-
hen nicht produktive Arbei-
ten im Vordergrund, son-
dern die Begleitung der
Entwicklung der behinder-
ten Mitarbeiterinnen bzw.
Mitarbeiter durch eine ge-
zielte  Forderung sowie
durch die Schaffung eines
sinnvollen Tagesprogramms.
Im Rahmen des Mdglichen
werden hier kunsthand-
werkliche Produkte gefer-
tigt.

— Im Bereich der Hauswirt-

schaft werden jene haus-
wirtschaftlichen  Arbeiten
erledigt, die von den Wohn-
gruppen und Arbeitsgrup-
pen nicht selbstandig tber-
nommen werden kénnen:
Hierzu zahlt die Reinigung
der allgemeinen Raume,
die Ubernahme eines Teils

der Wasche und die Vorbe-

reitung der Hauptmahlzei-

ten. Zur Hauswirtschaft
gehoren ferner ein kleiner

Landwirtschaftsbetrieb mit

Milchwirtschaft, Tierhaltung,

Rebbau sowie Obst- und

Gemisebau.

Mit diesem differenzierten
Angebot von Wohn- und Ar-
beitsformen versucht die Mar-
tin-Stiftung dem heutigen Er-
kenntnisstand Uber die Le-
benssituation von Personen
mit Entwicklungsbeeintrachti-
gungen gerecht zu werden.
Obwohl diese Umwandlung
noch in den Anfangen steckt,
belegen die Alltagserfahrun-
gen bereits heute, dass sich in
einer veranderten Lebenssitua-
tion das Ausmass und die Qua-
litdt der «Behinderung» veran-
dert.
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