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KADERKURSE

AbschluBsequenz der Stufe 2 beim Kaderkurs 4, Diplomausbildungen fiir Heimleitungen

HAB' VIEL GELERNT,

Von Erika Ritter

olche Tage sind flir mich wie Rosi-
((Snen; da gibt es soviel zu hoéren
und zu erfahren», meine Dr. Annemarie
Erdmenger in ihren abschliessenden
Worten zu einem langen Tag im Hotel
Olten. Viel zu héren und zu erfahren:
AbschluBsequenzen und Projektprasen-
tation bedeuten alleweil: Auslegeord-
nung, aufdecken, was die Zeit der Ausbil-
dung gebracht hat an neuem Wissen wie
an personlicher Erfahrung. In Olten wa-
ren es die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer aus dem Kaderkurs 4, Stufe 2, wel-
che die Erkenntnisse aus einer sechs-
monatigen Arbeitszeit vorlegten und zur
Diskussion stellten. Als Gaste nahmen
daran teil: Dr. Annemarie Erdmenger,
Bildungsbeauftragte beim Heimverband
Schweiz, Walter Habl(tzel, Mitglied der
Kurskommission, Alois Stdhli, Mitglied
des Zentralvorstandes und der Kurskom-
mission, die beiden Projektbegleiter
René Bartel und Godi Wernli sowie der
Ehemann einer Kursteilnehmerin. Kurs-
leiter Paul Gmunder, Bildungsbeauf-
trager beim Heimverband Schweiz, be-
grisste die Anwesenden und leitete das
Tagesprogramm.

AbschluBsequenz, das heisst nicht
nur, prasentieren was man erreicht und
erarbeitet hat, sondern sich auch Re-
chenschaft dartiber geben, ob erreicht
wurde, was man sich vorgestellt hat, wie
Paul GmUnder betonte. «Die Kaderkurse
sollen Ihnen nicht nur Kurzfutter vermit-
teln, sondern Langfristiges mit auf den
Weg geben.» Und Werner Hablutzel
dankte nach der Verteilung der Diplome
allen Teilnehmenden fir ihren Einsatz
an Energie und Kraft, «ftr das Einlassen
auf zwischenmenschlichen Beziehungen
wahrend der Kursdauer und Projektar-
beit. Ich wiinsche Ihnen, dass Sie mog-
lichst viel vom Gelernten und Erfahrenen
in lhre tagliche Arbeit einbringen kon-
nen.» Hablltzel forderte alle auf, sich
jetzt nicht auf den Lorbeeren auszuru-
hen, sondern sich sténdig weiterzuent-
wicklen. Im Namen der Kurskommission
Uberbrachte er die besten Wiinsche fur
die Zukunft.

Dr. Annemarie Erdmenger griff in
ihrer Grussadresse den Begriff der «pro-
fessionalisierten Hilfe» auf. Reicht der
gesunde Menschenverstand aus, oder

HAB' VIEL ERFAHREN

¥

Kursleiter Paul Gmiinder:
«Nicht nur ,Kurzfutter’ vermitteln.»

muss alles machbar sein? «Reine Profes-
sion allein gentigt auch nicht», stellte An-
nemarie Erdmenger fest. Der Heimleiter
steht mit seinem Tun oft im Spannungs-
feld dazwischen, was ihm Schwierigkei-
ten verursacht. Annemarie Erdmenger
dankte nicht nur den Kursabsolventen
und -absolventinnen fir ihren Einsatz,
sondern auch Kursleiter Paul Gminder
fur seine Arbeit sowie allen tbrigen Do-
zenten und Verantwortlichen.

Werbung fiir das Heim

Projektgruppe 1:

Ruth Feusi, Herbert Frei, Franz Halter,
Cornelia Méchler, Eveline Nikou (Projekt-
leiterin), Margret Oeri, Gunther Schin-
delhauer, René Schoettli, Thomas Zur-
kinden, Projektbegleiter: René Bart.

Mit ihrem Thema wollte die Gruppe
etwas Neues aufgreifen, nicht einfach
PR, «dartber ist schon viel geschrieben
worden», sondern gezielt die Thematik
Werbung flir das Heim bearbeiten, das
als Produkt der Gesellschaft angepriesen
werden soll. In amUsanten Spielszenen

prasentierte die Gruppe ihr Anliegen
und ging dabei von der Voraussetzung
aus, dass «es halt nimme isch wie friie-
cher. Bi mir stoh Bett laar».

Als Zielsetzung flir die Projektarbeit
hielt die Gruppe fest:

«Wir wollen mégliche Antworten auf
Vorurteile, Widerstande, Wiinsche und
Bedrfnisse der potentiellen Pensionare
finden, in einer Vision weiterentwickeln
und Werbeméglichkeiten aufzeigen.»

«Warum geht der betagte Mensch
nicht ins Heim?» stellte sich eine Unter-
gruppe die Frage und befasste sich
mit «Vorurteilen», mit einem Begriff,
den sie gleich zu Beginn ihrer Arbeit defi-
nierte:

“ Ein Vorurteil ist
ein negatives
Urteil, welches
aus einer
Fehlinformation
oder einer
Fehlinterpretation
entsteht. ”

Durch eine Umfrage und mittels direkter
Gesprache wurde versucht, die Vorur-
teile gegen den Heimeintritt herauszu-
kristallisieren. «Alle Befragten brachten
bestimmte Bilder mit, was sie im Heim
erwartet», stellte die Gruppe fest. So:
Abgeschoben sein, Armenhaus, Unselb-
standigkeit, Bevormundung, Vorschrif-
ten usw. «Aus den gegebenen Antwor-
ten kénnen wir entnehmen, dass in
weiten Kreisen der Bevolkerung in be-
zug auf Betagtenheime Unwissenheit,
Unkenntnis der Sachlage und Desinter-
esse vorhanden sind.» Doch warum
entstehen Vorurteile? In der Umfrage
bildeten sich zwei Ursachen heraus.
Einerseits psychologische Ursachen,
andererseits soziologische Ursachen.
Die Umfrage zeigte aber auch, dass die
Personengruppe im mittleren Lebens-
alter besonders angesprochen werden
muss.

«Ein Schwerpunkt in den Informatio-
nen mussen die Aussagen sein, dass:



— der Pensionérin den Betagtenheimen
nicht eingesperrt ist

— seine personliche Freiheit in mdg-
lichst weitem Rahmen gewahrt bleibt

— die Eigenverantwortlichkeit bestehen
bleibt

— das heutige Betagtenheim nicht mehr
das Armenhaus/Burgerheim von fri-
her ist.

Doch wie kann der Heimleiter diesen
Vorurteilen und den daraus resultieren-
den Widerstanden und Angsten begeg-
nen?

Um diese Fragen zu beantworten,
erarbeitete die Gruppe unter anderem
einen Wunschkatalog, der musikalisch
dargestellt wurde. «Wenn i mau aut
bi. . .»Ja, was mochteich denn? Wie stel-
le ich mir mein Heim vor? Ein Heim mit
«...eigenem Zimmer, Reisebiro, Thea-
tersaal, Eheanbahnungsinstitut, Video-
shop, Tennisplatz, Sand und Palmen und,
und, und... mini Rueh». Eine Vision
wurde entwickelt, die zum Nachdenken
anregen sollte: In welche Richtung wer-
den sich die Heime kiinftig entwickeln?

Doch: Was immer wir anstreben und
anbieten, es muss verkauft werden als
Dienstleistung auf dem Markt der Betag-
ten. Ausgehend von diesen Vorgaben
listete die Gruppe die Aufgaben der Wer-
bung auf und entwickelte ein Werbekon-
zept fir ein Heim, mit dem Ziel der er-
folgreichen Kommunikation: Das Heim
kann sich vor Interessenten nicht mehr
retten.

Widerstdande:

im Heim anmelden?

Die Gruppe erlebte ihre Zusammenar-
beit als abwechslungsreiche, spannende
Herausforderung. «Kommunikation ist
eine schwierige, interessante und kom-
plexe Angelegenheit, welcher viel Be-
achtung geschenkt werden muss.» Diese
Aussage betraf auch die Kommunikation
innerhalb der Gruppe, welche ihre ge-
machten Erfahrungen zusammenfas-
send unter anderem so formulierte:

— Akzeptanz vermittelt dem einzelnen

grossere Chancen, sich in der Gruppe
zu entwickeln.

Visionen: Was ich mir vom Heim wiinsche . ..

Sollten wir uns wirklich

— Nur Konfliktfahigkeit erlaubt es, Kon-
flikte anzugehen. Losungen verlan-
gen viel Energie und Taktgefhl, sind
aber meistens méglich.

— Grenzen und Chancen in der Zusam-
menarbeit im Team mussen immer
wieder neu erkannt und erfahren
werden.

Offentlichkeitsarbeit
in Institutionen fiir Behinderte

Projektgruppe 3:

Edda Collin, Roger Furst, Regina Krdhen-
buhl, Maya Meier, Ridiger Pastewka,
Dietmar Bechinger, Albert Guldener,
Andreas Muller, Annegret Schiffer; Pro-
jektbegleiter: Godi Wernli.

Mit ihrer Arbeit «Offentlichkeitsarbeit
in Institutionen fur Behinderte» schloss
Gruppe 3 an die Arbeit von Gruppe 1 an
und stellte einleitend fest:

“ Eine Institution
kann nicht
nicht 6ffentlich

sein. ”

«Wir gehen davon aus, dass Offentlich-
keitsarbeit auch dann geschieht, wenn
diese von der Institution nicht beabsich-
tigt ist. Eine soziale Institution schafft
sichihrImage nicht nur durch gesteuerte
Massnahmen (Bekanntmachungen).
Um gezielt wahrgenommen zu werden,
ist Kommunikation unerlasslich. Wir
wollen in unserer Arbeit aufzeigen, dass
es zwei Ebenen der Kommunikation
braucht, um eine wirkungsvolle Offent-
lichkeitsarbeit zu erreichen. Flhren
durch Kommunikation heisst, die die In-




stitution pragenden Beziehungen innen
und aussen genau anzuschauen und
ihre Bedeutung zu gewichten.»

Kommunikation hat nach innen wie
aussen zu geschehen: «Nur wenn beide
Ebenen in einem Gleichgewicht sind,
das immer wieder Uberprift wird, kann
durch Offentlichkeitsarbeit eine erfolg-
reiche, langfristig wirkende Imagever-
besserung angestrebt werden, was letzt-
endlich eine Erhéhung der Lebensquali-
tat aller Beteiligten nach sich zieht. Es
liegt bei der Fihrungsperson, sich der
Ebenen bewusst zu werden, sie zu Uber-
prifen und Verédnderungen zuzulassen.»

Die Gruppe stellte in der Folge eine
Reihe von Fragebogen zusammen, die es
erlauben, den Ist-Zustand einer Institu-
tion zu erfassen und daraus den Soll-
Zustand bezlglich Kommunikation ab-
zuleiten.

Von besonderem Interesse war jedoch
in dieser Gruppe der Ablauf des Grup-
penprozesses, was denn auch in der
nachfolgenden Diskussion breiten Raum
beanspruchte (siehe Kasten).

Das Sterben - integrierender
Bestandteil der Heimfiithrung

Projektgruppe 2:

Rosmarie Bésiger, Peter Hassig, David
Isler, Regula Jost, Jakob Landolt, Margrit
Mader, Bonifaz Riederer, Govert Roos,
Rosmarie Weber; Projektbegleiter: Paul
Gmunder.

Ein ganz besonderes Thema hatte
sich die Gruppe 2 vorgenommen. Zu Be-
ginn ihrer Arbeit stellte die Gruppe fest,
dass Uber das Sterben wohl ganze Bi-
bliotheken geschrieben worden sind, flr
die Projektarbeit jedoch auf nichts Beste-
hendes zurlickgegriffen werden konnte.
«Wir hatten mit unserer Themenwahl

~— FUKIBILUUNG

KADERKURSE

Strategien:

Das Heim

als Dienstleistung
auf dem Markt
verkaufen.

Neuland betreten.» War es diese The-
menwahl, war es die personelle Zusam-
mensetzung der Gruppe? Hier wurde die
Gruppenarbeit ausgesprochen positiv
erlebt und fihrte zu freundschaftlichen
Kontakten. «Wir hatten Freude an der
gemeinsamen Arbeit. Es sind Freund-
schaften entstanden, welche hoffentlich
weiter bestehen bleiben werden.» Das
eigene Ich wurde, laut Aussage, bei der
Arbeit nach hinten gestellt, der Gruppe
untergeordnet. «Wir haben genug Pro-
bleme im beruflichen Alltag und wollten
uns nicht auch noch in der Gruppen-
arbeit belasten. Die Suche nach einem
Konsens ist doch irgendwie immer auch
ein Ausweichen vor einer Entschei-
dung.» Der Gruppe gelang dann auch
eine eindriickliche Prasentation ihrer
Arbeit, die nebst der schriftlichen Vorla-
ge eine Diaschau beinhaltet zum Thema
Sterben im Heim. Es wird noch zu (ber-
legen sein, in welcher Form sich diese
Arbeit am besten weiterverbreiten lasst.
Nachfolgend méchten wir Ihnen die Be-
griindung zur Projektarbeit vorlegen.

Vorwort und Begriindung
der Projektarbeit

Die alten Menschen, die heute in ein
Heim kommen, unterscheiden sich von
denen, die vor zehn und mehr Jahren in
ein Heim kamen, durch:

® ein hoheres Eintrittsalter und
e mehr Krankheiten

Die durchschnittliche Verweildauer der
im Heim lebenden Pensionare verkiirzt
sich dadurch betréachtlich. Diese Verkdir-
zung der Verweildauer bewirkt, dass
heute und auch in Zukunft pro Jahr im-
mer mehr Pensiondre in die Heime ein-
treten und dementsprechend auch im-
mer mehr Pensiondre in den Heimen
sterben.

Tod und Sterben sind noch immer ge-
sellschaftliche Tabuthemen. Das Lebens-
ende ist mit Trauer, Abschied nehmen,
Schmerz und Angsten erfllt, und nur
die wenigstens Menschen kénnen sich
offen, unbelastet und erwartungsfrei mit
ihrem eigenen Sterben oder Uber das
Sterben anderer auseinandersetzen.

“ Tod und Sterben
sind immer noch
gesellschaftliche
Tabuthemen. ”

Auch in den Altersheimen ist das Thema
Sterben und Tod diesem Tabu unterwor-
fen. Dabei gelangt das Aufgabenbild der
Altersheime (in diesem Bereich) immer
mehr in die Néhe der Sterbehospize
(Sterbebegleitung). Eine Fihrungsauf-
gabe wird in den Heimen fiir die Heimlei-
tung und das Kaderpersonal daher zu-
nehmend bedeutsamer:

® die Gestaltung und Organisation
der Sterbebegleitung und die
Auseinandersetzung mit dem Tod.

Fotos Erika Ritter



KADERKURSE

ZUSAMMENFASSUNG DER GRUPPENDYNAMISCHEN ASPEKTE

Unsere Gruppe setzt sich aus
neun sehr unterschiedlichen Ver-
tretern sehr unterschiedlicher Hei-
me zusammen. Schon vor Beginn
der Projektarbeit wechseln sich
sehr produktive und ldhmende
Phasen ab. Schon die geheime
Wahl des Projektleiters deutet auf
ein Konfliktpotential hin. Die Al-
phafiguren werden nicht fir die
Projektleitung bestimmt. Die Hete-
rogenitat der Gruppenmitglieder
stellt bereits an die Themenfin-
dung sehr hohe Anspriiche. Schon
die Art und Weise, wie eine Ent-
scheidungsfindung herbeigefihrt
werden soll, wird intensiv bespro-
chen. Durch das gewahlte Verfah-
ren und das auf Konsens ausge-
richtete Bemuhen finden wir ein
Thema, mit dem sich alle identifi-
zieren kénnen. Die Gruppe fihlt
sich in dieser Phase gestarkt. Ein
Wir-Gefiihl entsteht. Durch eine
notwendige Eingrenzung bilden
sich zwei Gruppen, die unter-
schiedliche Aspekte des gleichen
Themas focussieren mochten. Die
inhaltliche Aufteilung fihrt zu
zwei Kleingruppen. Der Impuls fur
diese Aufteilung kam von unserem
Mentor. Die Gruppenmitglieder
bedauern, trotz der bestehenden
Spannungen, dass es diese Inter-
vention braucht, um aus dem Di-
lemma herauszukommen. Was im
ersten Moment als Erleichterung
und Klarung erlebt wird, tritt uns
spater als Spannung wieder entge-

Beispiel Gruppe 3

Die Energie und Substanz einer
Gruppe hédngt von der Individuali-
tét ihrer Mitglieder und was sie der
Gruppe zur Verfugung stellen ab.

Diese Individualitdt bedroht
aber auch die Gruppe. Und ob-
wohl sich die Individualitat gerade
in der Art und Weise des Sich-in-
die-Gruppe-Einbringens zeigt (oder
in der Art und Weise des Sich-
aus-der-Gruppe-Heraushaltens, An-
merk. db), scheint dieses Sich-Ein-
bringen (respektive Heraushalten)
flr die Individualitat bedrohlich.»

Bei beiden Kleingruppen kommt
klar zum Ausdruck, dass sie die
entspannte und effiziente Arbeits-
weise im kleinen Rahmen schét-
zen. Fir die Gruppe «aussen»
bleibt anzufligen, dass die Arbeit
eher als Pflichterfullung angese-
hen wird. Diese mangelnde Identi-
tat fihrt zum Delegieren von Ar-
beiten, was den Charakter des Ab-
schiebens hat. Inneres Feuer fehlt,
eine gewisse Tragheit und Selbst-
gentigsamkeit macht sich bemerk-
bar. (Die Rickmeldung, dass wir
eine potente Gruppe waren, irri-
tiert zu diesem Zeitpunkt etwas.)
Erst unter Zeitdruck entdeckt diese
Gruppe ihre Ressourcen.

Das Verknlipfen der Arbeiten

der beiden Kleingruppen erweist
sich am Anfang als heikel. Durch
die Beschrankung auf die Sach-
ebene bewahrt sich die Gesamt-
gruppe ihre Arbeitsfahigkeit. Dass
trotz bestehender Konflikte wei-
tergearbeitet werden kann, wird
als Starke der Gruppe erlebt. Aber:
Die nicht ausgedriickten Emotio-
nen suchen sich einen sehr profa-
nen Ausdruckskanal, der uns allen
aus der Heimszene bekannt ist;
durch Klatsch. Hier sollten wir uns
alle an der Nase nehmen.

Der Kleingruppe «aussen» ist es
nicht gelungen, die Arbeit umzu-
definieren, das heisst, von der Wir-
mussen-jetzt-Haltung zur Sicht-
weise (wir haben die einmalige
Chance, in einem heterogenen
Team ein interessantes Thema zu
bearbeiten) zu gelangen. Gesamt-
haft gesehen sind wir trotz der be-
stehenden Spannungen sehr riick-
sichtsvoll (vielleicht sogar etwas
gleichgtltig) und vorsichtig mit-
einander umgegangen. Auch heu-
te blockieren wir uns noch gegen-
seitig in der Gesamtgruppe. Flr
vertieftere Erklarungen dieses Pha-
nomens ware eine intensivere Be-
gleitung hilfreich gewesen.

Dietmar Bechinger

Poetische Zusammenfassung

Ist der Leiter bestimmt und das Thema gefunden
Konsensorientiert gschafft — es vergehen die Stunden

Ist eingegrenzt und analysiert
Interessant ist, was dann passiert
Beharren auf Positionen und Rollen
sie haben und hétten doch sollen
Ist Trennung nun Lésung oder neues Problem
wer weiss es, aber wir werden schon sehn
Mal wird die Chairman-Regel verletzt
und durch Ambiguitétsintoleranz ersetzt
Mangelnde Identifikation
fahrt zu Stérungen der Kommunikation
Arbeit wird verschoben oder delegiert
Mal bewusst und mal unreflektiert
Doch ressourcenzentriert statt polarisiert
wird der Prozess noch durchgestiert
Und so liegt sie jetzt in Rot gebunden
Die Gruppe hat sich leicht geschunden
Ob wir als Gruppe konnten reifen
Hier pflege ich lieber abzuschweifen
Doch die primary-task, sie scheint geschafft
Und wir als Gruppe vorerst auch

gen. Die durch die inhaltliche Ar-
beit erfolgte Gruppenaufteilung
verdeckt vorderhand einen Kon-
flikt, der sich mehr im zwischen-
menschlichen Bereich abspielt,
und dessen Ursachen nur ansatz-
weise erfasst werden. Unter-
schiedliche Vorstellungen, latente
Machtanspriche, Konkurrenzden-
ken, Uberlegenheits/Unterlegen-
heitsgeflihle, unvertragliche Che-
mie, mangelnde Flexibilitdt und
Scheinkonsens sind mdégliche Er-
kldrungsanséatze, aber nicht mehr.
Die Auseinandersetzung mit dem
Paradox der Individualitat (s. bei
C.D. Eck: Systematisierungssche-
ma zur Erfassung des Konfliktpo-
tentials in Gruppen) koénnte uns
weiterhelfen.




Die Zunahme von hochbetagten, pflege-
pediirftigen und sterbenden Pensiona-
ren verlangt vom Personal professionelle
Arbeit. Das Anspruchsniveau an die Qua-
litat von Pflege und Betreuung wird auch
von der Offentlichkeit immer mehr er-
hoht.

In der Schweiz stehen ungeféhr
70000 Heimplatze zur Verfligung *. Fur
die meisten von ihnen ist das Leben im
Heim die letzte Lebensstation vor dem
Tod. Das Thema Tod und Sterben darf
daher in den Heimen nicht verdrangt
werden. Viele Pensionare, aber auch das

“ Tod und Sterben
diirfen in den
Heimen
nicht verdrangt

werden.
)/

Personal, haben diesbezliglich Fragen,
Wiinsche, Bedurfnisse und Hoffnungen.
Wenn die Heime und Heimleitungen ihre
an sie gestellten Flithrungsaufgaben und

* aus: «Stationdre sozialmedizinische Institutionen»
1991, S. 27, Bundesamt fiir Statistik, Bern.

Erwartungen erflllen wollen, missen sie
sich mit dem Sterben und Tod ihrer Pen-
siondre befassen, indem sie sich diesem
schwierigen Tabuthema stellen.

Zielsetzungen
und Fragestellungen

1. Ermittlung eines Ist-Zustandes
anhand von 9 Fragestellungen

Die Projektgruppe hat sich zum Ziel ge-
setzt, einen Ist-Zustand zu ermitteln, wie
die Heime, in denen die einzelnen Grup-
penmitglieder arbeiten, mit dem Sterben
und Tod konfrontiert werden und wie sie
damit in der Praxis umgehen.

2. Erarbeiten eines Soll-Zustandes
zu den 9 Fragestellungen

Als zweite Zielsetzung erarbeiten wir in-
nerhalb der Projektgruppe eine Vision,
einen erstrebenswerten Zustand, wie in
unseren Heimen die Praxis des Sterbens
(Sterbebegleitung) und der Umgang mit
dem Tod aussehen kénnte. Aus der Aus-
einandersetzung mit den verschiedenen
Ist-Zustanden unserer Heime bemerken
wir immer wieder Bedurfnisse, Wunsch-
zustande, Mankos und erstrebenswerte

Zustande, die eine Verbesserung der Pra-
xissituation bedeuten wirden.

3. Erstellung einer Ton-Bild-Schau

Die Projektgruppe hat sich zudem das
Ziel gesetzt, die wesentlichsten Inhalte
dieser vorliegenden Projektarbeit in
einer Ton-Bild-Schau darzustellen.

Fragestellungen:

® Sind wir mit dem Ist-Zustand hinsicht-
lich der Heimflhrung in unseren Hei-
men zufrieden?

® \\Velche Verbesserungen ergeben sich
aus dem Ist-Zustand beziglich der
Heimflhrung?

® Wie stellen wir uns einen Soll-Zustand
vor?

Diplomiibergabe

Nach der Prasentation zogen sich die
Gruppen zur Diskussion mit den jeweili-
gen Projektbegleitern zurtick, bevor Paul
Gminder und Alois Stahli die Diplome
iberreichten und die Kursteilnehmer
und Teilnehmerinnen etwas erhielten,
das sie «. .. sichtbar mit nach Hause tra-
gen konnten». |

Nachmittag — es klingelt an der Haus-
tre. Eine Frau steht vor der Tdre mit
einem Kleinkind. Fast vorwurfsvoll stellt
sie das unbeschuhte Kind in der Ein-
gangshalle ab. Sie habe es im wenige
Meter entfernten Parkhaus herumir-
rend aufgegriffen. Die Ture fallt ins
Schloss, verdutzt sehen wir uns an. Wir,
das sind eine Sozialpadagogin, die ge-
rade das Kinderheim mit ein paar Kin-
dern zu einem Spaziergang verlassen
wollten, und ich, die Heimleiterin. Das
Kind, wir wissen zundchst nicht ob
Maénnlein oder Weiblein, rennt mit an
die Brust gepresstem Baby wie ein auf-
gezogenes Maschinchen in der Ein-
gangshalle herum, rutscht auf dem
Steinboden aus, schlagt mit dem Kopf
auf dem harten Steinboden auf, rap-
pelt sich auf, schittelt sich und ist wie-
der am Rotieren. Ich schicke die andern
zum Spazieren, schnappe mir das quirr-
lige Blindel, das sich ohne Widerstand
auf den Arm nehmen lasst. Was ist zu
tun? Polizei? Freund und Helfer! — Ir-
gend jemand wird das Kind vermissen,
voller Angst suchen. So wie es aussieht,
tippe ich darauf, dass es beim Mittags-
schlaf «abgehauen» ist. Eigentlich
musste ich erst einmal einen Augen-
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schein nehmen, ob ein Madchen oder
Knabe als Findelkind zu melden ist.

Ich tippe allerdings auf ein Weiblein.
Da ist dieses gewisse schelmische
Lachen. Wie ich mir die kleine Person,
die schon dabei ist, meinen Schreib-
tisch abzurdumen, so ansehe, kommt
mir plotzlich die Idee, sie kénnte sich
vielleicht aus der nahen Kinderkrippe
davongemacht haben. Wéhrend ich
die Nummer suche, ist das Menschlein
schon am Apparat, drickt blitzschnell
ein paar Tasten, streckt mir lachend den
Horer entgegen. «Kein Anschluss unter
dieser Nummer», verkiindet eine
freundliche Stimme. Ich ziehe den
Stecker aus der Dose. Inzwischen ist
das Kind auf den Klavierhocker geklet-
tert und dabei, wie ein Maestro die Ta-
sten zu bearbeiten. Jetzt habe ich die
Krippenleiterin am Telefon. Ich solle ihr
das Kind beschreiben. Schwarzhaarig,
dunkelaugig, zirka zweieinhalb jéhrig,
blauer Trainer, dunkelblaue Strumpfho-
se, keine Schuhe, aber eine Babypuppe,
die Mama, Mama schreit, wenn man
ihr den Nuggi (Schnuller) aus dem
Mund nimmt.

Ja, so ein Kind sei bei ihnen am Vor-
mittag abgegeben worden. Ein Mann

habe es auf der Strasse aufgegriffen
und in die Kinderkrippe gebracht. Der
Mann, wohl auf dem Weg zur Arbeit,
konnte sich so an kompetenter Stelle
des Menschleins entledigen. Winkend
habe ihm das Kind «Tschau Papi», nach-
gerufen. Wegeilend habe der Mann
beteuert, dass er ganz sicher nicht der
Vater sei. Wenig spater hatten sie dann
einer total entnervten, ihr Kind suchen-
den Mutter dieses wohlbehalten zu-
rlickgeben kénnen.

Die Krippenleiterin ist bereit, der in
der N&he wohnenden Mutter mitzutei-
len, dass sie ihr Kind diesmal im Ju-
gendheim abholen kénne. Ich habe
michinzwischen mitdem Findelkindin
meinem BUlro eingeschlossen. Hier
sind die Gefahren einigermassen
Uberschaubar, hatte ich doch vorher
den Horer auf die Gabel knallen ms-
sen, weil der kleine Irrwisch in hals-
brecherischem Tempo die Treppe hin-
unter turnte, die Haustlre zur Gasse
im Visier. Ich weiss nicht, wer schliess-
lich dankbarer war, die Mutter, die
ihr Kind ein zweitesmal wohlbehal-
ten in Empfang nehmen konnte, oder
ich, die es unbeschadet abgeben
durfte.
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