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AUFNAHMEKRITERIEN

Geistig behinderte Menschen in psychiatrischen Kliniken

TRAGFAHIGE LEBENSRAUME

Von Eva Johner

Gesprache um eine Kontroverse mit vielen Fragezeichen.

Ausgeldst durch die Initiative besorgter Eltern wurde 1988 das Projekt «Lebens-

situation geistig Behinderter in psychiatrischen Kliniken» ins Leben gerufen.

Erstmals wurde auf das traurige Schicksal schwer geistig behinderter Men-

schen, die oft ein ganzes Leben in einer psychiatrischen Klinik verbringen muss-

ten, aufmerksam gemacht. Viele Verdnderungen konnten seither, dank der

Mitarbeit der Kliniken, realisiert werden: Wohngruppen ausserhalb oderinner-

halb des Klinikareals, Wohngruppen in der Klinik selber, bessere sonder-

padagogische Betreuung und Forderung usw. Es zeigte sich auch, dass ein

Abschieben von geistig Behinderten nur verhindert respektive deren Riickkehr

nur moglich wird, wenn ausserhalb der Klinikmauern ausreichend tragfahige
strukturen bestehen. (Das «Fachblatt» hat mehrfach dariiber berichtet.)

ach dieser ersten Bekdmpfung der
NSymptome muss nun, so Jakob Egli,
Leiter des Projekts, zur Behebung der
verursachenden Strukturméangel Gber-
gegangen werden. Diese Forderung be-
trifft im besonderen die bestehenden
Institutionen der Behindertenhilfe, wie
Sonderschul-, Schul- und Wohnheime
fiir Behinderte. Allerdings stehen auch
die Heime nicht im luftleeren Raum: sie
spiegeln gesellschaftliche Wirklichkeit
und sind ihrerseits abhangig von gesetz-
lichen, organisatorischen und besonders
finanziellen Vorgaben. An einem Einzel-
fall, so geschehen und noch nicht ent-
schieden, soll die Problemlage aufge-
zeigt werden. Dabei handelt es sich nicht
darum, anzuklagen und mit dem Finger
auf Institutionen oder Personen zu zei-
gen, sondern darum, das Problem aus
der Sicht der beiden gegensatzlichen
Positionen darzulegen und die Fragen
wahrzunehmen, die sich an diesem Fall
exemplarisch zeigen.

Vom «Verwahren»
zum betreuten Wohnen

Als die Mitarbeiter des Projekts «Psychia-
trie» 1988 die Arbeit aufnahmen, trafen
siein psychiatrischen Kliniken Menschen
mit geistiger Behinderung an, die seit
vielen Jahren dort lebten. Sie waren
dort «verwahrt» worden, weil es an Friih-
forderungs-, Schulungs-, Ausbildungs-,
Beschaftigungs- und Wohnmaglichkei-
ten gefehlt hatte. Die Kliniken ihrerseits
waren verpflichtet, diejenigen aufzuneh-
men, die niemand sonst haben wollte.

Neben der Verpflichtung gehérte letzt-
lich dieses Verwahrungsangebot auch zu
ihrem Selbstverstandnis.

Vieles hat sich heute verandert. Rund
ein Drittel aller geistig behinderten Men-
schen in den deutschschweizerischen
psychiatrischen Kliniken konnte aus der
Klinikstruktur entlassen werden und lebt
nun in Wohnheimen, welche vorwie-
gend in eigens daflir ausgeschiedenen
Gebauden auf dem Klinikareal einge-
richtet worden sind. Dank der Frihfor-
derungsmaglichkeiten und der Schul-
heime werden heute auch keine geistig
behinderten Kinder mehr in Kliniken zur
Verwahrung abgeliefert. Trotzdem gibt
es Neueintritte — oder drohen Neuein-
tritte, wie der Fall Petra zeigt.

Ausgrenzen nach 23 Jahren?
Nein!

Zuerst werde ich die Situation aufzeigen,
wie sie sich aus der Sicht Jakob Eglis, der
sich explizit als Anwalt der Schwachsten
versteht, darstellt. Mit ihm und Ruedi
Haltiner habe ich im Januar 1994 in
Zlrich ein Gesprach gefiihrt.

Petra (Name geandert) ist eine geistig
behinderte 31jéhrige Frau, die seit 23
Jahren in einem Heim mit Sonderschule
und Wohnheim fir geistig und mehrfach
behinderte Menschen lebt. Alle zwei
Wochen verbringt sie das Wochenende
vom Samstagmorgen bis Sonntagabend
bei ihren in der Nahe wohnenden Eltern.
Petra ist schwerstbehindert — sie kann
nicht in eine Beschaftigungsgruppe inte-
griert werden. Den Tag verbringt sie in

FUR ERWACHSENE BEHINDERTE?

der Stube oder in ihrem Zimmer. Sie liebt
autofahren und badet auch gerne im
Hallenbad. Phasenweise zeigt Petra ein
aggressives Verhalten gegentber Mitbe-
wohnern, Personal und gegentiber sich
selbst. Sie braucht Medikamente; unter
drei Malen musste sie tempordar in einer
psychiatrischen Klinik betreut werden,
was flr sie, wie die Eltern berichten, mit
traumatischen Erinnerungen verbunden
ist. Petra ist keine einfache, «pflegeleich-
te», angepasste Person. Sie weiss, was sie
will — und was nicht, auch wenn sie dies
nicht Giber die Sprache ausdriicken kann.
Sie kann rasch ungeduldig werden,
wenn ihren Winschen nicht entspro-
chen wird.

Im Sommer 1993 nun wurde Petra der
Wohnheimplatz gekiindet. Grund: 1992
wurde in der Stiftung ein neues Konzept
in Kraft gesetzt, das die Mindestvoraus-
setzungen flr die Aufnahme- und Auf-
enthaltskriterien neu definierte. Diese
Kriterien erflllte Petra nicht mehr: vor
allem die Tatsache, dass sie nichtin einer
Gruppe beschaftigt werden konnte, gab
den Ausschlag. Nicht also die Verschlech-
terung ihres Gesundheitszustandes war
der Grund flir die Kiindigung, sondern
eine an sich sinnvolle Konzeptentwick-
lung des Heims.

“ Frither waren
Kliniken
verpflichtet,
diejenigen
aufzunehmen,
die niemand sonst
haben wollte. ”

Die Eltern von Petra, bisher im Glauben,
flr ihre Tochter an diesem Ort eine
Heimat gefunden zu haben, mussten
sich auf die Suche nach einem Heim ma-
chen, das ihre schwerbehinderte Tochter
aufnehmen wiirde. Vergeblich! Alle kon-
taktierten Heime lehnten die Ubernah-
me Petras ab. Als einzige Mdglichkeit
blieb die Einweisung in eine psychiatri-
sche Klinik. Verzweifelt wandten sich die
Eltern von Petra an Jakob Egli. Dieser
suchte das Gesprach mit dem Leitungs-
team des Heimes. Doch die Positionen




verhérteten sich. Das Heim berief sich
auf die im Heimkonzept festgeschrie-
benen Aufenthaltskriterien und das ver-
traglich festgelegte Kindigungsrecht.
Auch die zustandige Regierungsratin des
Kantons stellte sich voll hinter die Institu-
tion und verwies darauf, dass die Psychia-
trieklinik zur Aufnahme verpflichtet sei
und sich um eine mdoglichst gute Be-
treuung bemihen werde.

Jakob Egli seinerseits kann und will
nicht akzeptieren, dass eine schwerst-
behinderte Frau mit einer massiven Ver-
schlechterung ihrer Lebenssituation den
Preis flir eine Konzeptveranderung des
Heims bezahlen muss. Er nimmt kein
Blatt vor den Mund: «Hier wird eine
schwerstbehinderte Frau von der Aus-
grenzung von ihrem angestammten Le-
bensraum (23 Jahre!) bedroht. Nach 23
Jahren padagogischen Bemtihungensoll
sie nun in eine psychiatrische Klinik ab-
geschoben werden? Man mdsste sich
hier schon fragen: Hat das Heim seine
Arbeit gut gemacht? Oder wurde hier
,Ausschuss produziert’? Musste man
hier nicht von organisierter Verantwor-
tungslosigkeit sprechen?»

Der «Mythos vom harten Kern»

Fur Jakob Egli steht dieser Einzelfall
exemplarisch flr einen Mechanismus,
welcher der unerfreulichen Situation von
geistig behinderten Menschen in psych-
iatrischen Kliniken zugrunde liegt. Die
zumeist privat geflihrten Heime und
Institutionen flr Behinderte sind ange-
botsorientiert: sie formulieren Zielgrup-
pen und versuchen, ihre Aufgabe in
diesem spezialisierten Sektor qualitativ
moglichst gut und professionell zu er-
fallen. Der negative Aspekt dieser Situa-
tion: Es gibt immer Menschen, die aus
der Zielgruppe herausfallen, «ausge-
grenzt» werden. Damit reproduziert
das Heim — leider! — nur unsere Gesell-
schaftsstruktur, welche ja ganz stark von
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der Ausgrenzung von Randgruppen ge-
pragt ist. Gerade hier durften Heime —
selber randstandig — nicht mitmachen:
an ihnen ware es, eine komplementare
Form aufzubauen. An ihnen ware es, zu
zeigen:

€6 Alle, Alte,
Schwache, Kranke,
Leichtbehinderte,
Schwerbehinderte
haben ihren Wert,
mussen ihren Platz

haben. ”

Wie soll Integration in der Gesellschaft
moglich sein, wenn es selbst in Institutio-
nen, die Behinderte vertreten, zu Aus-
und Abgrenzung kommt?

Der «Mythos vom harten Kern» —
nicht gruppenfahig, nicht wohnheim-
fahig — gibt den Heimen moralisch die
Entschuldigung, sich von «schlechten
Risiken» per Kiindigung zu trennen. In
Grenzféllen steht ihnen, juristisch gese-
hen, diese Moglichkeit stets offen. Nach
Jakob EglimUssten sie sich aber die Frage
gefallen lassen: Ist die Klientin nicht
«wohnheimfahig» — oder ist das Umfeld
nicht mehr «tragfahig», ist es die Heim-
struktur, die einen Bewohner aus-
schliesst?

Oft, so meint Jakob Egli, wird bei Pro-
blemen in der Betreuung die Klinikein-
weisung als Alternative angesehen;
Betreuungsschwierigkeiten werden so
leicht in psychische Probleme transfor-
miert. Die Kliniken sind zur Aufnahme
verpflichtet — auch wenn sie selber ber
weniger und in dieser Beziehung fach-
lich weniger gut ausgebildetes Personal
verfligen als das wegweisende Heim.
«Diese», so meint Jakob Egli, «nicht am
Wohl der Behinderten, sondern an den

Neuorientierung
ist notwendig!

Wir bieten: Organisationsdiagnosen, Konzeptberatung, Fihrungsberatung

Interessen der Institutionen orientierten
Prozesse dirfen nicht fatalistisch hinge-
nommen werden, zumal konstruktive
Loésungen durchaus méglich sind.» Der
Fall Petra ist hdngig. Nach verschiedenen
Interventionen konnte ein mehrmaliger
Aufschub des Austrittstermins erreicht
werden.

«Uberlebensfahige Form»
flir das Ganze suchen

Petrawohnt seit 23 Jahren in der Stiftung
Schirmatt im aargauischen Zetzwil. Die
Schirmatt ist ein Ort flr geistig- und
mehrfach behinderte Kinder und Er-
wachsene. Sie umfasst mobile und am-
bulante Dienste, Heilpddagogische Son-
derschulen, Wohnheime fir Kinder und
Erwachsene sowie Beschaftigungs- und
Arbeitsstatten.

Mit dem Gesamtleiter Konrad Naegeli
und dem Leiter der sozialen und medizi-
nischen Dienste, Werner Sprenger, habe
ich Uber ihre Sicht bezlglich der Situa-
tion von Petra sprechen kénnen.

Die Vorwdrfe von Jakob Egli machen
Konrad Naegeli Miihe: er findet sie am
falschen Ort angebracht. Natrlich las-
sen sich Ausgrenzungsmechanismen im
Bereich der Behinderteninstitutionen
nicht leugnen, aber gerade die Schiir-
matt hat sich seiner Meinung nach hier
nichts vorzuwerfen. Von ihren 35 geistig
behinderten Erwachsenen sind mehr als
50 Prozent negativ selektioniert worden:
sie sind in der Schirmatt, weil sie sonst
nirgends Aufnahme gefunden haben.
Zum Teil kommen sie auch aus der Psych-
iatrie. Konrad Naegeli braucht das Bild
der «Cremeschnittex: die Schirmatt be-
findet sich in der untersten Teigschicht.
Die «Ausgrenzerei» fangt viel weiter
oben, beim Zuckerguss, an und musste
dort aufgezeigt werden.

Vor der Erarbeitung des neuen Konzep-
tes, das der Regierungsrat des Kantons
Aargau 1992 genehmigte, wurden die




“ Eine gute
Durchmischung

der Klienten ist
Voraussetzung fur
uberlebensfahige
Wohngemein-
schaften. ”

platze umdefiniert mit mehrheitlich In-
tensivbehinderten gefillt. Diese «kurzfri-
stige Sicht aus Gutherzigkeit», so Konrad
Naegeli, hatte negative Folgen: Uberla-
stung des Personals, prekdre finanzielle
Situation, schlechter Ruf der Institution.
Die Erarbeitung eines Konzeptes diente
in diesem Sinne der Sicherstellung der
Fortfiihrung der Stiftung Schiirmatt. Das
Konzept sucht nach der «iiberlebensfahi-
gen Formy: fur die Lebensgemeinschaf-
ten der Behinderten, fur die Mitarbeiter,
beziiglich der Finanzierung. Dabei ist fur
Konrad Naegeliklar, dassin einer Lebens-
gemeinschaft Behinderter die Interessen
aller in Betracht zu ziehen sind, nicht nur
die einer/s einzelnen. Das «Nohl des ein-
zelnen» unbegrenzt im Auge zu behal-
ten, istim Rahmen der Grundkonzeption
«Lebensgemeinschaft» eigentlich nicht
moglich. Eine Lebensgemeinschaft unter
Behinderten kann auch nur entstehen,
wenn diese sich auf ihre Art artikulieren
kénnen; dies ist mit ausschliesslich Inten-
sivbehinderten nicht gegeben. Den Mit-
arbeitern ihrerseits sollte nicht ein unde-
finiertes Arbeitsfeld zugemutet werden
mussen: innerhalb einer gewissen Band-
breite sieht Konrad Naegeli das «<Abgren-
zen als durchaus verantwortungsvolles
Verhalten gegenlber Mitarbeitern».
Dazu kommt, dass die Mehrleistungen,
die das Heim bei der Betreuung einer
Intensivbehinderten erbringen muss,
finanziell nur zu 20 Prozent abgedeckt
sind — das zehrt an der Substanz! — und
ist auf die Dauer verheerend flr ein
Heim, das, so Konrad Naegeli, ein Unter-
nehmen ist und auch unternehmerisch
gefiihrt werden muss, wenn es Uber-
leben will.

Grenzen der Betreuung

Im Falle von Petra stehen alle diese Uber-
legungen neben der psychischen Indika-
tion auch zur Debatte. Zunachst, so hal-
ten Konrad Naegeli und Werner Spren-
ger fest, leiden geistig behinderte Men-
schen auch, vielleicht sogar vermehrt, an
psychischen Krankheiten. Der Ort, wo
Patienten mit dominanter psychiatrischer
Indikation am besten gepflegt und be-
treut werden kénnen, ist die Klinik. Schon
aus fachlichen Uberlegungen ist diese
Losung flr Naegeli und Sprenger nicht
abwegig: trotz der Tatsache, dass die

Schirmatt auch Uber (wenig) psychia-
trisches Personal verflige, sei Petra anlass-
lich von Medikationseinstellung und -ver-
dnderung wegen Unqualifiziertheit der
Mitarbeiterinnen «hart am Kollaps vor-
beigegangen. Stosst man hier nicht «an
vertretbare Grenzen, so Konrad Naegeli,
«wenn psychiatrische und medizinische
Fachleute sagen: ,ihr tut viel und ihr tut es
gut, aber eigentlich ist das nicht der Ort'?»

Trotzdem bestreiten Konrad Naegeli
und Werner Sprenger nicht, dass es nicht
eine Verschlechterung des psychischen
Gesundheitszustandes ist, die zum Ent-
schluss einer Kiindigung des Wohnheim-
platzes von Petra flihrte. Petra ist seit 23
Jahren in der Schirmatt — auch sie eine
von denjenigen Intensivbehinderten, de-
nen nach der Heilpddagogischen Schule
keine andere Moglichkeit offenstand.
Ihre Betreuung war immer mit einem
ausserordentlichen Aufwand verbun-
den, mit Sonderprogrammen, mit einem
grossen \Verschleiss an Personal. lhr
(auto-)aggressives Verhalten, ihr fehlen-
der Eigentumsbegriff flhrte Betreuer
und Betreuerinnen immer wieder an
Grenzen, zur Frage: «Kénnen wir das lei-
sten oder nicht?» Zudem wurden den an-
dern Bewohnern in der Gruppe Betreu-
ungsaufmerksamkeit entzogen, aber, so
Konrad Naegeli, «das Ganze muss Uber-
leben». Verschiedene Sondermassnah-
men, die zu einer Verbesserung der Si-
tuation erwogen wurden, scheiterten an
der Finanzierung. Auch die Suche nach
einem anderen Wohnheimplatz brachte
keinen Erfolg. Die Einweisung in die
psychiatrische Klinik, die als einzige
Moglichkeit noch bleibt, muss nach
Konrad Naegeli und Werner Sprenger
nicht automatisch zu einer Verschlechte-
rung der Lage fiihren. In der Psychiatrie
ist ihrer Meinung nach vieles in Bewe-
gung: es ware auch dort moglich, eine
den Bedurfnissen von Petra gemasse
Situation herzustellen.

Grundsatzlich stimmt Konrad Naegeli
mit der Stossrichtung von Jakob Egli
Uberein. Weniger Aus- und Abgrenzung,
Dezentralisierung:

“ Eine verstarkte
Regionalisierung
der Heime
ware zum Beispiel
eine sinnvolle
Losung,
um Ballungen
von Intensiv-
behinderten,
sprich
Ghettoisierung,
zu vermeiden.

b b

«Ein Heim waére demzufolge fir die
Population in der Region, in der es si-
tuiert ist, zustandig.» Doch das Engage-
ment von Jakob Egli fur Einzelfélle findet
Naegeli kontraproduktiv; der Druck,
dem sich eine private Institution so aus-
gesetzt sieht, die Drohungen mit Presse,
die Einschrankung der Handlungsfrei-
heit wirden private Heime nur ab-
schrecken; Platze flr Intensivbehinderte
kénnten so nicht geschaffen werden.

Vorlaufig lebt Petra noch in der Schir-
matt. «Und», so Konrad Naegeli, «wir
sagen nicht ,nein’ zu Petra, solange es
keine Losung gibt.»

Fragen liber Fragen

Recht ahnungslos und unbedenklich war
ich an das Thema «Geistig Behinderte in
psychiatrischen Kliniken» herangegan-
gen. Dass es nicht gut und nicht richtig
sei, geistig Behinderte in psychiatrischen
Kliniken zu «verwahren», war mir im
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Vornherein klar — und ist es naturlich im-
mer noch. Trotzdem haben mich die Ge-
sprache, die ich mit Jakob Egli und Ruedi
Haltiner einerseits, mit Konrad Naegeli
und Werner Sprenger andererseits fih-
ren konnte, nachdenklich gemacht. Die
Realitt ist halt immer ein bisschen kom-
plexer, weniger eindeutig!

“ Die Realitat
ist halt immer
ein bisschen
komplexer,
weniger

eindeutig!
99

Beide Sichtweisen lassen sich nachvoll-
ziehen und verstehen: Jakob Egli, der
vom Individuum herkommt, die Bedirf-
nisse des einzelnen in den Mittelpunkt
stellt, sich mit den Betroffenen solidari-
siert — Konrad Naegeli, der die Lebensge-
meinschaften im Heim als Ganzes im
Blick hat, der versuchen muss, mit den
gegebenen finanziellen Mitteln ein Opti-
mum an Betreuung zu realisieren. ..

AUFNAHMEKRITERIEN

Beide haben Ubrigens zuvor einige Male
zusammengearbeitet, unter anderem
wurde Jakob Egli fur eine Weiterbildung
und fir eine Beratung im Fall von Petra in
die Schirmatt geholt.

Steht das Schicksal von Petra nun
exemplarisch flr das Prinzip der Aus-
grenzung oder ist es, wegen der schwie-
rigen Situation der Schirmatt, wegen
der Zusammenballung von Intensivbe-
hinderten, am falschen Ort, am falschen
«Fall» aufgezeigt? Nach all diesen Ge-
sprachen stellen sich mir viele Fragen:

Was mdusste geschehen, damit der
Mechanismus der Ausgrenzung durch-
brochen werden kénnte?

Wie liesse sich verhindern, dass im-
mer wieder Menschen durch alle Ma-
schen des sozialen Netzes fallen und am
Ende an dem Ort landen, wo sie zwar
nicht hingehdren, wo sie aber aufge-
nommen werden mussen?

Wie kénnen staatliche Instanzen dazu
gebracht werden, in diesem Bereich ge-
setzliche Vorgaben zu schaffen — und
zugleich finanzielle Mittel zu ihrer Reali-
sierung bereitzustellen?

Wie lasst sich in einer durchmischten
Lebensgemeinschaft von Behinderten

ein tragfahiges Umfeld gestalten, das
sowohl die Bedrfnisse der Schwécheren
zu befriedigen als auch den Férderungs-
maoglichkeiten der leichter Behinderten
zu genligen vermag?

Ich denke, dass die Lancierung von
Jakob Eglis zweitem Projekt «Lebens-
raume flr erwachsene Menschen mit
geistiger Behinderung und besonders
schwierigem Verhalten» ein wichtiger
Schritt in Richtung einer humanen, soli-
darischen und integrativen Gesellschaft
ist. Seine Vorschlage, die im ndachsten
Heft der Fachzeitschrift Heim vorgestellt
werden, zeigen Verdnderungsmaglich-
keiten auf. Dazu mussten sie aber wahr-
genommen und umgesetzt werden: von
der Offentlichkeit, von den staatlichen
Geldgebern, von den privaten Behinder-
teninstitutionen.
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