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BAUEN/SANIEREN

Eine Projektarbeit / 2. Teil

BAULICHE SANIERUNG

Von Richard Hebeisen

Dieser Beitrag ist gedacht fiir Heimleitungen und Kommis-

sionen, die irgendwann in eine dhnliche Situation geraten. Im 1. Teil der Arbeit

berichtete der Autor tiber den geschichtlichen Hintergrund zum Umbau, zeigte

die Aufnahme des Ist-Zustandes und leitete daraus den Soll-Zustand mit Vor-

projekt ab. Es handelt sich um die Zusammenfassung einer Projektarbeit aus

dem Aufbaukurs fiir Alters- und Pflegeheimleitung 1991/93, welchen der Autor

als Teilnehmer besuchte.

ie Genehmigung des Vorprojektes
Dsoll zum Auftrag fur die Erstellung
des Detailprojektes fuhren.

Es ist Ubrigens erstaunlich, wie ein
Uberzeugendes, ausgereiftes Projekt
(von davon Uberzeugten Personen vorge-
stellt) einfahrt und wenig Widerstand er-
zeugt. Den Verantwortlichen muss aber
die Moglichkeit und die Zeit gegeben
werden, sich ebenfalls mit den Planen zu
identifizieren. Einzelgesprache mit kriti-
schen Vertretern vor den Sitzungen fih-
ren moglicherweise zu guten Ergebnis-
sen. Der Auftrag liegt nun vor allem beim
Architekten.

Ist eine teilweise Leerung des Heimes
notig, sind die Fristen abzuchecken, und
es ist zu Uberlegen, ab wann keine Ein-
tritte mehr erfolgen sollen, wie die ent-
sprechenden Zimmer gezlgelt werden
kénnen, wie die finanziellen Einbussen
betrieblich zu verkraften sind.

Eine Verlegung des ganzen Heimes
durfte noch erheblich mehr Probleme
mit sich bringen und soll deshalb aus-
fuhrlich behandelt werden, zumal ich in
diesem Bereich ebenfalls von eigenen Er-
fahrungen berichten kann.

Suche nach einem geeigneten
Heim/Betrieb/Hotel

Welches sind vorerst die Bedtrfnisse in
bezug auf

— Grosse,

— Einrichtung/Infrastruktur,

— Ort/Distanz,

— Zeitraum?

Je nach Ergebnis beginnt die Suche.
Maégliche Losungen kénnten sein:
— Hotelzum Beispiel in der Zwischensai-
son.
— Neubau Alters- und Pflegeheim, das
nicht von Beginn weg voll belegt ist.
— Altbau Altersheim, der durch einen
Umzug frei wird.

— Militarspital.

— Zivilschutzanlage.

— Ferienheime. (Es gibt auch Heime und
Hotels, die sich speziell fir Ferienauf-
enthalte anpreisen. Ensprechende In-
serate sind in Zeitungen und Fachlite-
ratur zu finden).

— Zum Ziel fihren kann unter Umstan-
den auch ein selber aufgegebenes In-
serat.

Ein Vertrag mit dem Ersatzheim ist anzu-

streben und sollte folgende Punkte ent-

halten:

— Ubernahmetermin.

— Voraussichtlicher Ubergabetermin.

- Modalitaten, falls Verlangerung
nétig wird.

— Was passiert, wenn der Umbau
schneller als geplant beendet ist?

Umzugsbeginn in Aarburg, Wagenpark der Armee.

EINES ALTERS- UND PFLEGEHEIMS

“ Der Suche nach
dem geeigneten
Betrieb
ist unbedingt
grosses Gewicht
beizumessen,
denn von der guten
Ubergangslésung
hangt weitgehend
die Akzeptanz des
ganzen Projektes

ab. ”

— Was wird tbernommen

(Anzahl Zimmer, 6ffentliche Raume,
Einrichtungen)?

— Was muss am Schluss in welchem

Zustand Ubergeben werden?

— Kosten.

(pauschal oder pro Pensionstag).

- Nebenkosten.
— Versicherungsfragen

(Haftpflicht- und Mobiliarversicherung
flr Pensionare und Personal,
Gebéaudeversicherung).

— Spezielles.

Links oben ist das Baugespann fiir die Siidfassade zu sehen.




Bei der Ubernahme wird zudem eine
Mangel- und eine Inventarliste zu erstel-
len sein.

Vorbereitungsarbeiten

Waihrend das Detailprojekt ausgearbei-
tet wird, sind die Aufgaben fur die Heim-

lei

tung vielfaltig:

Standiges Begutachten der Pléne zu-
sammen mit dem Personal und even-
tuell den Pensionaren.

Suche nach der geeigneten Uber-
gangslésung.

Vorbereitung der Pensionare anhand
der Plane und Bekanntgabe der Uber-
gangslésung, sobald eine Regelung
vorhanden ist. Dies erfordert sehr viel
Geschick, um eine panikartige Angst
zu vermeiden.

Information der Angehdérigen unserer
Bewohnerlnnen.

Laufende Information der Presse tber
die neuen Beschlisse (so kann die
Berichterstattung eher gesteuert und
polemischen Berichten vorgebeugt
werden).

Welche Pensionédre werden fir die
Dauer der Ubergangslésung privat
betreut (zum Beispiel durch die Ange-
horigen)? Wie sieht die finanzielle Re-
gelung flr diese Personen aus (Reser-
vationsgebuihr)?

Das Personal muss mit der Uber-
gangslésung vertraut gemacht wer-
den. Besuche, zuerst mit dem Kader,
spater bereichsweise oder mit dem
gesamten  Mitarbeiterbestand im
fraglichen Betrieb und Abklarung der
flr die Arbeit relevanten Fragen.

Wer arbeitet im Stammbetrieb, wer
im Ubergangsheim, wer an beiden
Orten?

Muss der Personalbestand wahrend
der Umbauzeit angepasst werden
(zum Beispiel Pikettdienst zusatzlich
zur Nachtwache, Arbeitserschwernis-
se)? Weichen sind friihzeitig zu stel-
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Moglichst viel
wird mit
Schachteln
und Paletten
anden
richtigen Ort
verfrachtet.

len, die Veranderungen bringen flr
die Betagten viel Stress und Unsicher-
heit, deshalb muss das Personal gut
eingearbeitet und motiviert sein, um
Sicherheit vermitteln zu kdnnen.

Wie werden die Fahrten zum Arbeits-
ort durchgefihrt und evtl. entscha-
digt?

Finanzielle Konsequenzen und Ab-
deckung der Mehrkosten (Personal,
zwei Betriebe).

Werden leerwerdende Zimmer wie-
der belegt? Die entsprechende Infor-
mation an die Anwarter auf der War-
teliste hat zu erfolgen, wenn méglich
Rickmeldungen verlangen.

Ganze
Palettenrahmen
werden mit Bildern
gefullt.

Was kann und muss mitgezigelt wer-
den (fur den Heimbetrieb und fir die
Pensionare)?

Was passiert mit den restlichen Ein-
richtungen und Mobilien? Wo bieten
sich Lagermoglichkeiten an?

Wer zUgelt Personen und Material?
Woher kénnen die bendtigten Trans-
portkapazitdten beschafft werden?
Moglicherweise bieten sich militari-
sche Sanitats- und Transporteinheiten
und/oder der 6rtliche Zivilschutz an.
Ubernehmen der Heimarzt oder evtl.
die Hausarzte die Betreuung auch
voribergehend am neuen Ort?

Wer stellt sich fr die seelsorgerische
Betreuung zur Verfliigung?

Wie weit kdnnen die gewohnten Ver-
anstaltungen und Aktivitditen am
neuen Ort durchgefihrt werden?
Welche Heimversicherungen mdssen
orientiert und evtl. angepasst wer-
den: Mobiliar, Haftpflichtversiche-
rung, Unfall- und Krankentaggeldver-
sicherung (Ausweitung auf neue
Standorte) evtl. Gebaudeversiche-
rung, Bauzeitversicherung, Haft-
pflichtversicherung fir die Mietge-
baude?

Mit der Fernmeldedirektion ist die Fra-
ge der Heimtelefonverbindungen zu
klédren (zum Beispiel Umleitung der
bestehenden Nummern mit Service
21, so dass die Nummern gleichblei-
ben kdénnen). Umschalttermine fest-
legen.




Kleine Detailfragen kénnen fur die Be-
tagten unheimlich wichtig werden und
mussen deshalb frihzeitig abgeklart
und beantwortet werden kénnen:

— Wieerhalten die Pensionare ihre Post?

— Gibt es Telefonanschliisse; wenn ja,
mit den bestehenden oder mit neuen
Nummern? Brachliegende Telefonlei-
tungen kiindigen und gleichzeitig re-
servieren, damit keine Mietkosten an-
fallen und dieselbe Nummer nach
dem Umbau wieder zur Verfiigung
steht.

— Wie steht es mit den Elektroanschlis-
sen?

— Kann der private Fernseher/Radio be-
nltzt werden? Installation vorberei-
ten, evtl. Konzessionen sistieren.

— Erhalten alle ein Einzelzimmer oder
muss man sich mit anderen Pensiona-
ren arrangieren?

— GibteseineNasszelleim Zimmer (evtl.
Nachtstiihle organisieren)?

— Wie steht es mit den Liften?

Stehen die gewohnten 6ffentlichen

Raume zur Verfiigung?

— Ist eine Krankenrufanlage vorhan-
den?

— Welches ist die Wohnsitzgemeinde?

— Welche Formalitaten sind von Pensio-
narsseite mit Gemeinde und Versiche-
rung (Hausrat und Haftpflicht) zu er-
ledigen? Vorschlag fur Versicherung:
Schreiben auf Erweiterung des Stand-
ortes vom Heim aufsetzen und den
Pensiondren zur Weiterleitung an ihre
Versicherung abgeben.

Fir den Hausmeister warten jede

Menge Auftrage:

— Alle Arbeitsbereiche brauchen ihre
Maschinen und Geréate. Was wird mit-
genommen, was lUbernommen?

— Vorbereitung der entsprechenden
elektrischen Anschlusse.

— Die Einteilung des zur Verfligung ste-
henden Platzes und der ¢ffentlichen
und der Dienstraume hat zu erfolgen.
Am besten besorgt man sich entspre-
chende Plankopien.

— Wie wird die Umgebung, der Garten
gestaltet a) am alten Ort, b) im Uber-
gangsheim (zum Beispiel Bepflan-
zung oder Griindingung)?

— Welche baulichen Anpassungen sind
evtl. noch nétig?

— Was geschieht allenfalls mit den
Heimtieren und evtl. denjenigen der
Betagten?

— Organisation des Materials fir den

Umzug: Paletten, Palettenrollis, Roll-

wageli, Abdeckmaterial, Kisten (wir

bendtigten flr unseren Umzug tber

800 Bananenschachteln).

Anpassung  der  Schliessanlage,

Schltsselkontrolle vorbereiten.

Beschriften der Zimmer und der 6f-

fentlichen Radume.

BAUEN/SANIEREN

— Instruktionen an den Alarmeinrich-
tungen, Erstellen der entsprechenden
Merkblatter fir das Personal.

— Kontrolle, ob in jedem Zimmer WC-
Papier, Papierkorb usw. vorhanden
sind, ob alle Einrichtungen funktio-
nieren.

Von der Verwaltung her wird weiter in
die Wege geleitet:

— \Vereinbarung mit den Gemeinden
betreffs Wohnsitz und Steuerdomizil
der Betagten.

— Vorgehen bei einem Todesfall. Zu-
standigkeiten abklaren und Arbeits-
ablauf erstellen.

— Wie steht es mit den Lieferanten? Wer
liefert am neuen Ort, Grossverteiler
gemass den bestehenden Vertragen
oder ortsansassige Betriebe? Recht-
zeitige  Anfrage,  Verhandlung,
Adressanderungen aufgeben, Liefe-
rantenliste erstellen und den Berei-
chen abgeben.

— Telefonliste intern/extern erstellen.

— Zimmerliste erstellen.

— Sistierung/Anpassung der Service-
Abonnements und -Vertrage.

— Festlegung der Pensionspreise und Er-
stellung eines — zugegebenermassen
schwierigen — Ubergangsbudgets.

— Finanzplanung, so dass keine Liquidi-
tatskrise eintritt, evtl. Kreditverhand-
lungen mit der Hausbank, damit der
Betrieb reibungslos gefihrt werden
kann.

— Viel Zeit, um mit den Pensionéren und
den Angehdérigen zu reden, damit die
Angste mdglichst abgebaut werden
kénnen.

— Laufende Denkanstdsse an das Perso-
nal, um den Planungsprozess in Gang
zu halten, Rickmeldungen verlan-
gen.

“ Wiinschbares
ist vom
Notwendigen zu
unterscheiden.

b

— Erstellen der den neuen Verhéltnissen
angepassten Arbeitsplane.

— Gegebenenfalls Personalsuche, -aus-
lese und -einarbeitung.

- Nétigenfalls Einbezug von organisa-
tionsstarken Mitarbeitern/Mitarbeite-
rinnen in die Planung, um das Kader
zu entlasten.

— Evtl. Anderung der Fithrungsstruktu-
ren in Bereichen, in denen Probleme
oder Uberforderungen abzusehen
oder bereits eingetreten sind.

Wenn so viele Helfer sind, wird es
in den Korridoren eng — hier beim Einrdumen
in Dagmersellen.

Diese  Vorbereitungsarbeiten  ver-
schlingen viel Zeit, beeinflussen den Er-
folg der ganzen Sache aber wesentlich,
weshalb sich eine dusserst seridse Pla-
nung in jedem Fall lohnt. Es gibt auch so
noch genligend Mdglichkeiten, das Im-
provisationstalent unter Beweis zu stel-
len.

Bewilligungsverfahren/
Arbeitsvergabe

Das Detailprojekt muss von der Heimbe-
horde, den kantonalen und kommuna-
len Instanzen genehmigt werden. Sub-
ventionen und evtl. Beitrdge der Ge-
meinde(n) werden beantragt. Allfél-
lige Etappierungsmaoglichkeiten werden
nochmals gepriift.
Im weiteren sind vor allem Architekt,
Baukommission und die Heimbehorde
bei den Eingabeformalitdten betroffen.
Die Einhaltung der Terminvorgaben hat
oberste Prioritat. Personliche Beziehun-
gen zu den Beamten in den entsprechen-
den Amtern kénnen nur von Vorteil sein.
Bei der Ausschreibung und noch
mehr bei der Arbeitsvergabe ist unbe-
dingt darauf zu achten, dass die Grund-
sétze der Submissionsverordnung genau
eingehalten werden. Nur so l&sst sich ein
Gerichtsverfahren und ein damit mogli-
cher Baustopp mit grosser Wahrschein-
lichkeit verhindern. An den entscheiden-
den Sitzungen ist die Fiihrung eines Pro-
tokolls mit allen in die Vergabeentschei-
dungen einbezogenen Kriterien sehr zu
empfehlen.



Umbauphase/Dislokation

Umzugstermine  mdglichst  frihzeitig
festlegen. Entscheidende Punkte:

— Datum Baubeginn.
— Wann ist der Ersatzbetrieb bereit?
— Verfligbare Helfer und Fahrzeuge.

Die Pensiondre und deren Angehori-
ge erhalten die Informationen mit einer
Liste, was mitgenommen werden kann
und was mit dem Rest geschieht. Die An-
gehorigen sind eingeladen, mit den Be-
tagten eine Vorsortierung durchzuflh-
ren. Wo dies nicht méglich ist, springt
das Personal ein. Das Heim stellt mog-
lichst gleichformatige, stabile Kisten zut
Verfligung (zum Beispiel Bananen-
schachteln), in die praktisch alles einge-
packt werden kann. Die Beschriftung al-
ler personlicher Gegenstande erfolgt mit
Vorteil mit farbigen Klebern oder mit far-
bigen Stiften mit genauer Angabe des
Zielortes und -raumes. Alle Raume wer-
den vorgangig numeriert und die Num-
mern in die Plane eingetragen. Selbstver-
standlich muss die Zimmerzuteilung bis
zu diesem Zeitpunkt erfolgt sein. Even-
tuell kann vor Beginn der Verpackungs-
arbeiten den Betagten das zukinftige
Zimmer gezeigt werden. Angste lassen
sich so leichter abbauen, und die Ent-
scheidung, was mitgenommen wird und
was nicht, fallt moglicherweise leichter.
In unserem Falle bewahrte es sich, dass
wir immer wieder Hinweise auf den be-
vorstehenden Umzug gaben, Fragen
geduldig beantworteten und Ansichts-
karten und Prospekte verteilten. Viele
realisierten so, dass man auch am unbe-
kannten Ort leben kann.

Damit Verwechslungen und Fehllei-
stungen vermieden werden kénnen,
wird mit Vorteil eine Person mit der Be-
schriftung beauftragt, die die Verhéltnis-
se bestens kennt. Die Pensionare sollen
die Moglichkeit erhalten, auf dem Kleber
zusatzlich etwas Uber den Inhalt zu
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schreiben. Fir Mébel gibt es spezielle
selbstklebende Etiketten, die wieder ab-
geldst werden kénnen. Eine weitere Ab-
sicherung kann dadurch erreicht wer-
den, indem samtliche Zimmer mitsamt
dem Inventar mit einem Weitwinkelob-
jektiv fotografiert werden. So kann nach-
her auch das Zimmer wieder gleich ein-
gerichtet werden. Noch weiter geht eine
Inventarliste, auf der jedes weggetrage-
ne Mobelstlick und jede Kiste anzahl-
massig notiert wird. Vor allem bei Betag-
ten, die plétzlich den Eindruck haben,
man habe Ihnen nicht alles mitgebracht,
kann diese Liste eine Absicherung sein.

Dazu gibtes nicht mehr viel Ergdnzen-
des zu sagen, da sich das System weitge-
hend bewahrte. Wir haben gesehen, wie
wichtig die Aufgabe der Stockwerkver-
antwortlichen ist. Ohne deren Mitwirken
ist ein Chaos programmiert. Deshalb
muss auf die vorgangige Instruktion ein
grosses Gewicht gelegt werden. Eben-
falls werden wir vor der Riickkehr nach
Aarburg die Gruppenfihrer Militar/Zivil-
schutz vorgangig mit den Ortlichkeiten
vertraut machen und genau Uber ihre
Aufgaben aufklaren. Weiter werden wir
versuchen, noch mehr mit Paletten, Rolli
und Hubstaplern zu arbeiten, um mog-
lichst wenig Material tragen zu mussen.

Um die Unfallgefahr zu vermindern
und die Pensionare vor allzugrossem
Stress zu bewahren, organisierten wir
am Hauptzlgeltag einen Ausflug mit
dem Behindertencar und einem Nostal-
gie-Bus der Schweizer Armee. Wir achte-
ten darauf, moéglichst viele Betreuer zur
Verfligung zu haben, um den Pensioné-
ren die notige Sicherheit geben zu kon-
nen. Sie erlebten also vom eigentlichen
Umzug ihrer Effekten nur wenig und
konnten nach der Rickkehr ihre Zimmer
einrdumen, in denen die Kisten und M6-
bel bereits schon deponiert waren.

Der Einbezug der Presse ist unbedingt
zu prifen. Sowohl am alten als auch am

Marz 1993:
Rollstuhlcar

und Nostalgiebus
der Schweizer
Armee stehen

fiir den Ausflug
bereit - bei
Schneegestober-...

“ Viele Probleme
konnen durch
intensive
Begleitung der
Bewohnerinnen
schnell gelost
oder sogar
vermieden werden.

b b

neuen Standort stosst das Unternehmen
auf Interesse. Deshalb soll die Informa-
tionsmoglichkeit durch die Medien
wahrgenommen werden. In unserem
Fall bestimmten wir aus der Heimkom-
mission eine Verantwortliche fur die
Presse. Diese hatte verschiedene Auftra-
ge zu erfllen: Einladung der Pressever-
treter, Belieferung mit Material, Bereit-
schaft, Reportern Auskunft zu geben
und sie zu fhren, selbsténdiges Erarbei-
ten eines Presseberichtes und Erstellen
einer Diaserie Uber den Umzug, damit
die Pensionare den Umzug im Nachhin-
ein noch miterleben kénnen. Die Heim-
leitung wird diese Aufgaben wahrend
des Umzuges nicht wahrnehmen kén-
nen.

Die Angehérigen sind unbedingt
waéhrend der Umzugstage von Besuchen
abzuhalten (Unfallgefahr und andere
Probleme). Die Pensionére sind wahrend
jedem Essen Uber die néchsten Schritte
zu informieren.

Heimfithrung
unter erschwerten Bedingungen

Viele Pensionare finden sich nicht ohne
weiteres in den neuen Gefilden zurecht.
Andauernde Motivation und viel Zeit zur
Begleitung sind notig. Gute Beschrif-
tung aller R&ume und Anlagen hilft viel
mit. An jede Zimmertlre hangten wir
zusatzlich zu einem Namensschild einen
personlichen Gegenstand des Bewoh-
ners/der Bewohnerin, damit der Raum
eher gefunden werden konnte. Als Be-
standteil des Umzuges setzten wir eine
Equipe des Zivilschutzes fir die Einrich-
tung der Zimmer ein: Mébel schieben,
Verkabelungen vornehmen, Bilder auf-
héngen. Sobald das geschehen war,
fuihlten sich die Betagten schon viel woh-
ler. Der Fernseh- und Telefoninstallateur
ist sehr rasch aufzubieten, damit die
alten Gewohnheiten nicht allzulange
aufgegeben werden missen. Der Be-
standteil an Pflege- und Betreuungsper-
sonal ist zumindest anfanglich méglichst
auszubauen. Viele Probleme kénnen
durch intensive Begleitung der Bewoh-
nerlnnen schnell gelést oder sogar ver-
mieden werden.



Einige Tage nach Abschluss der Ubung
fuhrten wir mit dem Personal eine Ma-
néverkritik durch, damit eventuelle Feh-
ler beim nachsten Mal vermieden wer-
den koénnen. Grundsétzlich sollen die
Mitarbeiterlnnen den Umzug als positi-
ves Erlebnis in Erinnerung behalten.
Deshalb ist auch an Lob nicht zu sparen.
Ein festlicher Anlass als Dank fur das Mit-
denken und Mitarbeiten wére zumindest
angezeigt.

“ Auch das Personal
ist laufend
fir die erschwerte
Aufgabe
zu motivieren. ”

Besprechungen in den Bereichen helfen,
die zum Teil wieder verdnderte Organi-
sation in den Griff zu kriegen, die Ar-
beitsabldufe optimal zu gestalten. Zu-
sétzliche freie Tage und gute Ferienein-
teilung helfen, die Ermuidungserschei-
nungen und Uberstunden wieder abzu-
bauen.

Baubegleitung

Empfehlenswert ist die Einsetzung von
Einrichtungskommissionen, die spate-
stens mit dem Baubeginn ihre Arbeit auf-
nehmen. Wir entschieden uns fir eine
Dreiteilung:

a) Technische Kommission.
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b) Kommission Einrichtung Cafeteria /
EBsaal / Aufenthaltsraume / Garde-
roben.

c) Kommission Einrichtung Bewohner-
zimmer /| Pflegerdume / Ferienzim-
mer / Aufenthaltsrdume in den Wohn-
geschossen.

Diese Arbeitsgruppen wurden als Un-
terkommissionen der Baukommission
bestimmt und fihrten — teilweise zusam-
men mit Planern und dem Architekten —
die Evaluationen durch, bereiteten Ent-
scheidungen vor und unterbreiteten die
Vorschléage der Baukommission. Vertre-
ten in diesen Kommissionen sind Bau-
kommission, Personal, aussenstehende
Fachpersonen. Selbstverstandlich wer-
den Heimbesichtigungen mit genauen
Zielvorstellungen abgemacht, Testmate-
rial verlangt und Vertreter- oder Firmen-
besuche organisiert. Von seiten der Pla-
ner oder des Architekten sind immer wie-
der entsprechend der Dringlichkeit ter-
minierte Auftrage einzuverlangen. Nur
so kénnen die Entscheidungsgrundla-
gen rechtzeitig geliefert werden, so dass
keine Verzégerungen im Bau auftreten.

Es zeigte sich bei uns, dass jede Plan-
revision einer intensiven Kontrolle unter-
worfen werden musste, damit nichts un-
ter den Tisch fallen konnte. Dasselbe gilt
fir die Elektro-, Sanitar-, Heizungs- und
Liftungspléane.

Auf dem Bau selber orientierten wir
uns immer wieder, hatten jedoch eine

Das
«Feriendomizil»:
Alters- und
Pflegeheim
Fluematte,
Dagmersellen.

klare Abmachung, dass niemand direkt
den Handwerkern etwas sagen durfte.
Vielmehr mussten unsere Beobachtun-
gen, Kritik, Mangel usw. dem Baufiihrer
bzw. dem Architekten weitergeleitet
werden. Nur diese Personen hatten das
Recht, direkt auf die Bauarbeiten Einfluss
zu nehmen. Diese Regelung erachte ich
als sehr sinnvoll. Viele Probleme lassen
sich so umgehen.

Bezug des umgebauten Heimes,
Eroffnungsfestivitaten

Begonnen wurde diese Arbeit im April
1992, wahrend eines militérischen Wie-
derholungskurses. Leider verzdgerte sich
der Baubeginn durch die sténdig not-
wendig werdende Erweiterung des Pro-
jektes um einige Monate. Ebenfalls dau-
ert die Bauphase mit Bestimmtheit lan-
geralsvorgesehen, so dass ein Abschluss
auf den Abgabetermin nicht mdglich
war. Deshalb sehe ich mich gezwungen,
eine unvollendete Projektarbeit vorzule-
gen. Selbstverstandlich werde ich diese
Arbeit beenden. Dies wird nach der Er-
6ffnung des umgebauten Heimes in Aar-
burg der Fall sein. Der abschliessende 3.
Teil des Berichts folgt im Verlaufe des
Sommers 1994.
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