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I s'isch Zyt zum fyre

1844-1994
150 Jahre Schritte zum Mitmenschen

i

Einladung

zur Jubilaumsfeier
5. Mai 1994
in Bern

Heimverband Schweiz



Programm vom 5. Mai 1994

10.00 Festakt im Berner Minster

Konzert flr Orgel und zwei Trompeten

Grussworte des Zentralprasidenten,
Walter Gamperle, Heimverband Schweiz

Referat von Dr. phil. Peter Schmid, Hittwilen
«Menschsein angesichts von Alterung,
Behinderung und Verfehlung»

11.30  Apéritif im Rathaus Bern,

gestiftet von Stadt und Kanton Bern

13.00 Begrissungen im Casino Bern durch
Werner Vonaesch, Zentralsekretar

des Heimverbandes Schweiz

Vernissage der Festschrift zum Jubildum

150 Jahre Heimverband Schweiz
Grussbotschaften von

Dr. Klaus Baumgartner, Stadtprasident, Bern

Ursula Begert, Flrsorge- und
Gesundheitsdirektorin der Stadt Bern

Hermann Fehr, Regierungsprasident,
Gesundheits- und Fursorgedirektor
des Kantons Bern

13.30 Festbankett im Casino Bern

16.00 Konzert mit dem Ensemble «I Salonisti»
im Grossen Casinosaal

17.00  Verabschiedung durch Walter Gamperle,

Zentralprasident des
Heimverbandes Schweiz

Zentralvorstand und Geschéaftsstelle

des Heimverbandes Schweiz

danken lhnen fur lhre Verbandstreue

und freuen sich sehr, mit lhnen am 5. Mai 1994
in Bern das Jubildum 150 Jahre Heimverband
Schweiz zu feiern.

Wir haben Ihnen die Einladung mit allen Details und
Unterlagen Anfang Mérz zugestellt. Sie kénnen diese
auch beim Sekretariat des Heimverbandes Schweiz,

Tel. 01 3834948, anfordern. Ohne Anmeldung ist eine
Teilnahme nicht moglich. Absolut letzte Anmeldefrist
ist der 31. Marz 1994; die Anmeldungen werden

in der Reihenfolge ihres Eingangs berlcksichtigt.

Der Anlass ist nur Mitgliedern — persénlichen und
Heimen — zuganglich, ausser dem Festakt im Munster,
der &ffentlich ist.

4. Mai 1994 Delegiertenversammlung

14.00  Delegiertenversammlung im Burgerratssaal des Casinos Bern
Gleichzeitig Programm fiir Partner/Partnerinnen

18.30  Apéritif im Casino Bern

19.15  Nachtessen im Burgerratssaal des Casinos Bern

fur Delegierte, Vorstand, Geschéftsstelle, Gaste

Traktandenliste der Delegiertenversammlung:

S ERCURIDN

— Prasident ad interim
— Zentralvorstand

Wabhlen:

Abnahme des Protokolls der Delegiertenversammlung 1993

Abnahme des Protokolls der ausserordentlichen Delegiertenversammlung vom 18. November 1993
Abnahme der Jahresberichte 1993 des Verbandsprasidenten und der Kommissionen

Abnahme der Jahresrechnung 1993 / Genehmigung des Budgets 1994

— Geschéftsprifungskommission

Mitgliederbeitrage 1995
Fachverbande/Berufsverband
Orientierungen — Ruckblick und Ausblick
Wiinsche und Antrage aus den Regionen
Verschiedenes, Mitteilungen, Umfrage

SRCRINEC)




as Jubildum fir das

150jéhrige  Bestehen
unseres Verbandes in Bern
feiern zu durfen, das erach-
ten wir als Ehre. Im Bernbiet
steht doch die Wiege unse-
res Verbandes. Die Namen
der Griinder haben berni-
schen Klang. Die Heime,
denen sie vorstanden, be-
stehen noch immer, wenn
auch teilweise mit neu
umschriebenen Aufgaben.
Nicht nur in der Griindungs-
phase, sondern bis auf den
heutigen Tag haben Vertre-
ter der Berner Heimland-

schaft engagierte Mitarbeit,

Ideen und dazu auch Kolle-
gialitdt und Freundschaft in
den Verband eingegeben.
Wenn wir sagen, es ehre
uns, fur unser Jubildum nach
Bern kommen zu durfen,
so fugen wir sofort bei:
Und wir, der Heimverband
Schweiz von 1994, wir ge-
ben Bern gern die Ehre. Vor
150 Jahren gegriindet, kom-
men wir zurlick als grosser
Verband. Aus der Gruppe
der 16 Vorsteher bernischer
Anstalten, die am 9. Dezem-
ber 1844 in Hindelbank zur
Griindung eines (vorerst)

Bernischen Armenerzieher-
vereins schritten, ist ein
Dachverband fiir das Schwei-
zer Heimwesen geworden.
Unter diesem Dach werden
sich insklnftig ein Berufs-
verband und drei Fachver-
bande in die immer diffe-
renzierteren und damit
auch  anspruchsvolleren
Aufgaben des Heimwesens
teilen. Die strukturelle Neu-
gestaltung verfolgt das Ziel,
den Heimen — den Heim-
bewohnern wie den in den
Heimen Tatigen — noch bes-
serals bisher dienen zu kén-
nen.

Mit unserem Dank an
das gastgebende Bern wer-
den wir den 5. Mai 1994
echt festlich begehen. Es
soll ein Tag freudvollen
Feierns sein. Ein Tag soll es
sein, der uns neuen Elan
verleiht, uns einzusetzen
flr Mitmenschen, die eines
geschitzten und ihrer je-
weiligen Situation ange-
passten Lebensraumes be-
dirfen. Also ein Tag mit
Langzeitwirkung!

Walter Gamperle,
Zentralprasident H

ie Geschichte wahlt
D sich die Schauplatze
der wichtigen Geschehnisse
nicht selber aus. Dennoch
gibt es Umstande, die offen-
sichtlich  bestimmte Orte
gegentber andern begln-
stigen, sie geschichtstrach-
tiger machen. Bern hat sich
zweifellos in der ersten
Halfte des 19. Jahrhunderts
diesen Ruf verschafft, der
1848 — vier Jahre nach der
Grindung des Vereins
Schweizerischer Armener-
zieher, VSA — mit der Be-
zeichnung als Bundesstadt
seinen vorldufigen Hohe-
punkt fand. Oft als Herz der
Schweiz bezeichnet, bietet
der Kanton Bern Eigenhei-
ten, die ihm das Lob der Be-
sonnenheit, der traditionel-
len Werte und des massvol-
len Fortschrittes eintrugen.
Hier fligt sich die Bewe-
gung des Heimwesens mit
den damaligen Armener-
ziehern, die im bernischen
Hindelbank am 9. Dezem-
ber 1844 ihren Anfang
nahm, gut hinein. Nicht zu-
letzt stand die padagogische
Haltung eines Heinrich Pe-
stalozzi, der den Menschen

idealisierend als sittliche
Personlichkeit verstand und
gleichzeitig die Gesamtheit
der Menschen vor Augen
hatte, als Vorbild da. Gleich-
zeitig pragte die Anschau-
ungen der Armenerzieher
ein anderer, im Kanton Bern
berlihmt gewordener, (iber-
ragender Geist des 19. Jahr-
hunderts, Jeremias Gotthelf.
Er stellte die vor allem bau-
erliche Armut und die poli-
tischen Verhéaltnisse sowie
den Menschen des 19. Jahr-
hunderts auf eindrckliche
Weise literarisch dar. Moge
die Jubildumsfeier auch
Wegmarke fur die Zukunft
des Verbandes sein, flir den
nach wie vor gelten wird,
sozialpolitische  Anliegen
zu verwirklichen, um die
Lage der Schwéchsten un-
serer Gesellschaft verbes-
sern zu helfen.

Hermann Fehr,
Regierungsprasident, Bern
[ |
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JAHRESBERICHTE

1993

Wie jedes Jahr erstatten der Verbandsprasident, der Quastor

und die Kommissionsprasidenten zuhanden der Delegiertenversammlung,

welche dieses Jahr am 4. Mai in Bern stattfindet, schriftlich Bericht tiber die ver-

schiedenen Aktivitaten sowie tiber die finanziellen Verhéltnisse des Verbandes.

Erganzt werden die Rechenschaftsberichte durch den Bericht der Geschéftsstel-

le. Die Texte werden dieses Jahr, zusammen mit der Einladung zur Jubildums-

veranstaltung vom 5. Mai in Bern, im Marz und somit rechtzeitig vor der Dele-

giertenversammlung in der Fachzeitschrift Heim publiziert.

Jahresbericht des Prasidenten
Ein arbeitsreiches Jahr

iezwei grossen Veranstaltungen des

Jahres, die Jahresversammlung vom
12./13. Mai in Zug und die Fortbildungs-
tagung fur Altersheimleitungen und Ka-
derpersonal vom 10./11. November in
Thun, waren richtige Aufsteller. Dass sie
durchgefthrt wurden, das gehérte zum
Jahresprogramm; das war das Gewohn-
te. Gar nicht gewohnlich war, wie gut sie
gelangen. In Zug hatten der Zentral-
schweizer Heimleiterinnen- und Heimlei-
terVerband ZHV zusammen mit der Ge-
schéftsstelle in Zurich die enorme Arbeit
fr eine reibungslose Durchfiihrung ge-
leistet — mit einem noch speziell zu ver-
dankenden Einsatz der Zuger Heime. In
Thun gab es eine Besonderheit: Neben
der Geschéftsstelle Ziurich engagierten
sich vor Ort flir die Vorbereitung und die
Organisation der Verein Bernischer
Heimleiter VBH (unser Regionalverein)
und dazu der Verein Bernischer Alters-
einrichtungen VBA. Der VBA als bedeut-
same eigenstandige Organisation im
Kanton Bern trat zusammen mit dem
Heimverband Schweiz als Trager dieser
Tagung auf.

Beide Veranstaltungen — in ihrer Art
ganz unterschiedlich — durften als sehr
gut gelungen bezeichnet werden. Wer
mit aufnahmebereiter Haltung daran
teilnahm, sich einbeziehen liess und sich
auch selber eingab, der durfte bereichert
wiederum nach Hause fahren.

Die Delegierten hatten auch im Jahr
1993 zusatzliche Arbeit zu leisten. Ne-
ben der ordentlichen Delegiertenver-
sammlung vom 12. Mai war die Anset-
zung einer ausserordentlichen DV fir die
Belange der Strukturreform des Verban-
des unerlésslich. Sie fand am 18. Novem-
berin Zurich statt. Nach dem Grundsatz-
entscheid fur eine durchgreifende Struk-
turreform des Verbandes, gestlitzt
auf 10 Grundsatze (11.6.1992) und
der Annahme von neuen Statuten

(25.11.1992) wurden nun von den Dele-
gierten in einer lebhaften, und sehr ko-
operativen Versammlung folgende Do-
kumente genehmigt, die das gute Funk-
tionieren des Dachverbandes wie auch
seiner Glieder in regionaler und in fachli-
cher Hinsicht gewahrleisten sollen:

1. das Leitbild des Gesamtverbandes,

2. das Geschaftsreglement des Gesamt-

verbandes,

3. das Musterstatut fur die Sektionen,
4. die Statuten flr den Berufsverband
(Heimleiterinnen und Heimleiter),

5. das Reglement fir die Fachverbédnde,

6. das Beitragsregelement flr den Ge-
samtverband,

7. das Beitragsreglement fir die Sektio-
nen.

Die Arbeit an diesen Dokumenten und
die Echos von der Basis her hatten ge-
zeigt, dass nun auch die Statuten noch-
mals einer genauen Uberpriifung be-
durften. Die Delegierten erklarten sich
mit den vorgelegten Textbereinigungen
einverstanden.

Das bedeutet:

— Derneue Name unseres lange als VSA
bekannten Verbandes lautet nun kurz
und pragnant: HEIMVERBAND
SIGHWWIEIZ:.

— Bezuglich des Territoriums fir die Ge-
schaftstatigkeit des Verbandes wer-
den Worte wie «deutschsprachig»
und «auf nationaler Ebene» wegge-
lassen; anderseits wird das Flrsten-
tum Liechtenstein namentlich er-
wahnt.

— Der Gesamtverband hat Delegierte
und eine Delegiertenversammlung.
Bei den Fachverbanden gibt es die
Vertreter und die Vertreterversamm-

lungen.
— Angesichts der demokratischen
Strukturen  unseres  Verbandes

braucht die Reorganisation sehr viel
Zeit. Deshalb musste der zeitliche
Rahmen in den Ubergangsbestim-
mungen der Statuten erweitert wer-
den.

Es versteht sich, dass auch der Zentral-
vorstand stark gefordert wurde. Fir die
Strukturreform hat auch er viel Zeit ein-
gesetzt. Dazu kamen die laufenden Ver-
bandsgeschafte, die Veranstaltungen
und der enge Kontakt mit der Geschafts-
stelle. Mehr als normalerweise (iblich hat
er sich im vergangenen Jahr auch mit
dem Verhaltnis unseres Verbandes zu an-
dern Verbénden des Heimwesens be-
fasst. Das ist ein Thema, das uns im Jahr
1993 im Zusammenhang mit der Aner-
kennung der Heimleiterausbildung
durch das BIGA unerwarteten Arger, un-
notigen Arbeitsaufwand und den Ein-
satz kostbarer Zeit beschert hat. Auch im
Zusammenhang mit der Strukturreform
gab es zusatzliche Kontakte mit andern
Heimverbanden. Im Unterschied zur
Wirtschaft kam jedoch die Heimver-
bands-Szene nicht in Bewegung.

In der ordentlichen Delegiertenver-
sammlung wurde Hanspeter Gang, Lei-
ter des Kinderheims llgenhalde, Fehral-
torf ZH, aus dem Zentralvorstand verab-
schiedet. Wir liessen ihn ungern ziehen,
verstanden aber seine Begriindung, die
Uberaus grosse berufliche Belastung.
Unmittelbar vor Jahresende verlor der
Zentralvorstand ein weiteres Mitglied.
Bereits seit einigen Jahren litt Werner
Zangger, Riehen BS, an einer unheilba-
ren Krankheit. Sie hatte ihn vor einiger
Zeit gezwungen, seine Berufsarbeit auf-
zugeben, was ihn jedoch nicht hinderte,
unter schwierigen Umstanden, aber mit
eisernem Willen weiterhin nach Zurich
an unsere Vorstandssitzungen zu kom-
men; zum letzten Mal am 26. August.
Vier Monate spater, am 28. Dezember
1993, erlag er seinem Leiden. Wir ver-
missen ihn, der so etwas wie das Gewis-
sen des Vorstandes war, intelligent, mu-
tig und usserst kritisch. Er hatte beinahe
so etwas wie einen Drang zum «Hinste-
hen». Wo und wann er mit seiner Uber-
zeugung fr eine Sache oder fiir eine Per-
son hinstehen konnte, war er ohne Ver-
zug dazu bereit. Wir sind ihm dankbar.
Uber den Tod hinaus respektieren wir
ihn, den unverwechselbaren und vielfal-
tig einsatzbereiten Werner Zangger.

Es gibt nun aber noch ganz besonde-
re Dinge zu erwéhnen: die Vorbereitung
auf das 150-Jahr-Verbandsjubildum, das
wir am 5. Mai 1994 in Bern feiern wer-
den. Das Organisationskomitee unter
Fiihrung von Paul Burgi, Leiter des Kna-
benheims «Auf der Grube», Niederwan-
gen bei Bern, ist seit langem eifrig an der
Arbeit, in laufendem Kontakt mit dem
Zentralvorstand und der Geschaftsstelle.



Ebenso ist bis zum Jahresende 1993 das
neu gestaltete Fachblatt VSA, jetzt Fach-
zeitschrift Heim, zustande gekommen.
Erika Ritter und Werner Vonaesch diirfen
sich freuen — mit uns allen — und brau-
chen sich des Lobes nicht zu schamen.
Das vergangene Jahr bescherte dem
ganzen Verband ein reiches Mass an Ar-
beit. Allen, die fir den Verband im Ein-
satz standen, sei Dank und Anerken-
nung ausgesprochen. Besonders er-
wahnt seien Werner Vonaesch und seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
der Geschéaftsstelle. Ohne Murren haben
sie im vergangenen Jahr viel zusatzliche
Arbeit auf sich genommen. In den Dank
einschliessen mdchte ich die Mitglieder
des Zentralvorstandes und der diversen
Kommissionen, die Delegierten und alle,
die sich in den Sektionen und Regional-
vereinen flir unser gemeinsames Ziel ein-
setzten.
Walter Gadmperle, Zentralprasident

Was ich
noch sagen wollte...

Wie jedes Jahr sind die wesentlichen Tat-
sachen und Ereignisse unseres Verbands-
jahres in den Jahresberichten von Zen-
tralprasident, Quastor, Kommissionspra-
sidenten und Bildungsbeauftragten er-
wéhnt und — soweit tunlich — geblihrend
kommentiert. So brauchte es eigentlich
gar keine spezielle Berichterstattung
meinerseits — die Statuten sehen es auch
nicht vor. Dennoch drangt es mich, in
diesem Rahmen ein paar kurze Betrach-
tungen anzustellen.

Das Berichtsjahr war, wie Zentralprasi-
dent Walter Gamperle im Titel zu seinem
Jahresbericht erwahnt, «ein arbeitsrei-
ches Jahr». Ich schliesse mich dieser
dankbar gemeinten Feststellung mit
Uberzeugung an. Ich benttze — gleich zu
Beginn meiner Betrachtungen — gerne
die Gelegenheit, allen, die sich in irgend-
einer Weise an den verschiedenen lau-
fenden Projekten, aber auch im gewohn-
lichen, nicht weniger anspruchsvollen
Verbandsalltag beteiligt haben, herzlich
zu danken. Sowohl unser gut eingespiel-
tes Team der Geschéftsstelle als auch un-
sere Mitglieder in den Gremien habenim
Berichtsjahr zahlreiche Sonderanstren-
gungen auf sich genommen und unzéh-
lige wertvolle Beitrage geleistet. Beson-
ders beeindruckt und mit Dankbarkeit
und Zuversicht erfullt hat mich die soli-
darische Unterstiitzung unserer Regio-
nalvereine und ihrer Delegierten im Rah-
men der Strukturreform. Sie haben sich
bei der Entwicklung und der Bereinigung
der sogenannten Grundlagenpapiere
beispielhaft engagiert. Damit ist es mOg-
lich geworden, diese Papiere anlésslich

der Ausserordentlichen Delegiertenver-
sammlung vom 18. November 1993
endgtiltig zu verabschieden. Damit ist
nun auch der Weg frei flr die Realisie-
rung der Strukturreform auf der Ebene
Regionalvereine und Sektionen wahrend
des kommenden Jahres.

In unserer Verbandsdemokratie brau-
chen Veranderungen ihre — vielleicht oft
etwas lange — Zeit. Der Heimverband
Schweiz ist eine Verbandsfamilie, die in
Verdnderungsprozesse einbezogen sein
will, die aber auch gewillt ist, diese Ver-
dnderungen mitzutragen.

Schéne Erlebnisse brachten mir die
laufenden Vorbereitungsarbeiten auf
das 150-Jahr-Jubilaum, das am kommen-
den 4./5. Mai 1994 in Bern stattfinden
wird. Einmal die Vorbereitungsarbeiten
im Organisationskomitee des Jubildums-
festes, dann aber auch das Planen und
Realisieren der Festschrift.  Beein-
druckend waren fir mich auch die
Planungs- und Gestaltungsaufgaben in
der Arbeitsgruppe «Neugestaltung Fach-
blatt», die fur das «neue Kleid» unserer
«Fachzeitschrift Heim» verantwortlich
war.

Als besonderes Ereignis des Jahres
darf sicher die Unterzeichnung des «Re-
glementes tiber die Hohere Fachpriifung
fur Heimleiter und Heimleiterinnen» am
15. November 1993 durch Bundesrat
J.P. Delamuraz bezeichnet werden. Der
gesetzlich geschuitzte Titel «dipl. Heim-
leiter/dipl. Heimleiteriny ist Tatsache ge-
worden. Damit ist ein vom Heimverband
Schweiz aufgegriffenes, mit der ASFORI
(Association pour la Formation des Res-
ponsables d’Institution d'utilité publi-
que), Vevey, gemeinsam entwickeltes
und beharrlich verfolgtes Projekt am vor-
laufigen Ziel, ndmlich bei der sogenann-
ten «Biga-Anerkennung» angelangt. Das
Projekt hatte bereits im Januar 1989 sei-
nen eigentlichen Anfang genommen.
Die von Anfang an erspriessliche Zusam-
menarbeit mit unseren Kollegen von der
ASFORI schaffte gute Voraussetzungen
zum Erreichen des hoch gesteckten
Zieles. Dennoch: es sollte ein langer, teils
auch beschwerlicher Weg werden. Das
Projekt hatte nicht nur Freunde. Auch
innerhalb unseres Verbandes gab es sehr
unterschiedliche Auffassungen. Vor allem
der Gedanke, den Beruf des Heimleiters
und der Heimleiterin, eine anspruchsvol-
le leitende Aufgabe innerhalb des Sozial-
wesens, vom Biga anerkennen zu lassen,
erweckte — durchaus verstandlichen —
Widerspruch. Es gab nattrlich sachliche
und unsachliche, mitunter auch von
Missgunst getragene Kritik von verschie-
denen Seiten, insbesondere auch von
andern Verbanden und Organisationen.
Es scheint nichts mehr als eine normale
menschliche Regung zu sein, dass die
Friichte beharrlich und mit Erfolg ent-
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wickelter Projekte zu guter Letzt selbst
von den urspriinglichen Kritikern mitver-
einnahmt werden wollen. Es sind aber
gerade diese «allzumenschlichen Mensch-
lichkeiten», die schliesslich da und dort
zu Halbwahrheiten und Unwahrheiten
fihren.

Es scheint mir deshalb nicht nur sinn-
voll, sondern auch dringend notwendig
zu sein, die wesentlichen Ereignisse im
Interesse einer vollstandigen Information
in meinen rlckblickenden Betrachtun-
gen festzuhalten. Hier das Wesentliche
im Uberblick:

— Am 27. Januar 1989 beschliesst der
Zentralvorstand des Heimverbandes
Schweiz die grundlegende Uberarbei-
tung des bestehenden «Grundkur-
ses» und die Berufung einer Konzept-
gruppe unter der Leitung unseres Bil-
dungsbeauftragten, Paul Gmiinder.
Dr. H.R. Kneubthler, damals Rektor
der Abendschule fiir Sozialarbeit und
Leiter der Luzerner Grundkurse fir
Heimleiterinnen, Luzern, wird zur
Mitarbeit in der Konzeptgruppe ein-
geladen, nimmt die Einladung aber
bedauerlicherweise nicht an.

Die Konzeptgruppe bildet sich des-
halb vorerst aus den Herren Paul
Gmiunder, Bildungsbeauftragter un-
seres Verbandes, Walter HablUtzel,
Heilpddagoge und Leiter der Stiftung
fir Taubblinde, Langnau a/A, und
Beat Kappeler, dipl. Psychologe und
Leiter der Abteilung «Psychologische
Erwachsenenbildung» am Institut flr
Angewandte Psychologie IAP, Zurich.

— Paul Gmunder und ich besuchen am

21. Mai 1990 das Bundesamt fir So-
zialversicherung. Wir erkundigen uns
nach Méglichkeiten bundesamtlicher
Anerkennungen fur unsere geplante
Diplomausbildung. Unser Gesprachs-
partner, Francois Huber, Sektionschef,
rat eindringlich, eine BIGA-Anerken-
nung anzustreben.

— Im SKAV-Fachblatt /90 ist auf den

Seiten 5 und 6 ein sehr kritischer Kom-
mentar aus dem SKAV-Vorstand zu le-
sen: «Dr. Marcel Sonderegger dussert
starke Zweifel an der Zweckmassig-
keit einer solchen Anerkennung,
und «das Vorstandsmitglied Kurt Mar-
tin Friedli ruft schliesslich dazu auf,
den Richtung Biga fahrenden Zug zu
stoppen».

~ Im November 1990 treffen Paul
Gmunder und ich die Geschéftsleite-
rin der ASFORI, Madame Nicole Pari-
sod, und beschliessen grundsatzlich
den gemeinsamen «Marsch Richtung
Biga-Anerkennung».  Anschliessend
wird seitens der ASFORI Georges
Charriére, Directeur de la formation,
in die Konzeptgruppe delegiert.



_ Am 23.Juni 1992 reicht der Heimver-
band Schweiz», den in vorherigen
Kontakten mit dem BIGA definitiv be-
reinigten  Reglements-Entwurf  zu-
handen des Genehmigungsverfah-
rens ein.

— Am 14. Juli 1992 erfolgt die Publika-
tion im Bundesblatt, verbunden mit
einer Einsprachefrist von 30 Tagen. Es
erfolgt eine konzertierte Einsprache
seitens des Zentrums flr Personalfor-
derung, Berlingen TG, des Schwei-
zerischen Rentnerverbandes und der
IGH, Interessengemeinschaft  fir
Heimleiterinnen.

— Im November 1992 finden beim BIGA
die Bereinigungsverhandlungen zwi-
schen Vertretern der einsprechenden
Verbdnden und dem Heimverband
Schweiz statt.

— Ende Januar 1993 unternimmt der
Verband christlicher Institutionen VCI
einen politischen Vorstoss auf der
Ebene des Bundesrates. Damit gelingt
es ihm, obwohl die offizielle Einspra-
chefrist seit langem verstrichen ist,
nachtraglich doch noch als Tragerver-
band aufgenommen zu werden.

— Ende September 1993 finden die Be-
reinigungsverhandlungen zwischen
den Tragerverbanden ASFORI und
Heimverband einerseits und dem VCI
anderseits ihren Abschluss.

Somitist der Weg flir die Organisation
der ersten Diplomprifungen auf eid-
genodssischer Ebene frei. Die weiteren
Schritte, Konstituierung der Trager-
schaftsorganisation, Wahl der Priifungs-
kommission, Planung der Prifungsorga-
nisation usw. kénnen an die Hand ge-
nommen werden. Eine erste Sitzung zwi-
schen den Tragerschaftsverbanden hat
Ende Februar 1994 bereits stattgefun-
den.

Wir freuen uns, dass dieses hochge-
steckte, flir unsere Heimleiter und Heim-
leiterinnen wie auch flr unsere Heime
bedeutungsvolle Ziel doch erreicht wer-
den konnte, wenn auch nicht ohne ge-
wisse «Reibungsverluste». So blicke ich
doch mit erhebender Erleichterung und
Dankbarkeit zurtick, frei nach Wilhelm
Busch:

Oh, wie macht es doch der Gute:
er erlegt mit frohem Mute

die geschéftlichen Gebiihren,
lasst sich stets manipulieren,
tutim Stillen hocherfreut,

das was seine Schuldigkeit.

Steht dann eines Morgens heiter
da als der Geschéafteleiter,

der doch froh aus Herzensgrund,
dass er dies so gut gekunnt!

Werner Vonaesch, Zentralsekretar

Bericht des Quéstors

Jahresrechnung 1993:
Erheblicher
Ertragsriickgang

In der Erfolgsrechnung 1993 steht, vor
Verwendung von Rickstellungen, einem
Aufwand von Fr.1 153 442.70 ein Ertrag
von Fr. 1129 748.10 gegeniber. Daraus
resultiert ein Aufwand-Uberschuss von
Fr. 23694.60. Nach Auflésung von
Ruckstellungen im Gesamtbetrag von
Fr. 57542.10 und einer Zuweisung von
Fr. 35000.— fur das 150-Jahr-Jubildum
schliesst die Jahresrechnung 1993 mit
einem Verlust von Fr. 1152.50 ab. Ge-
genlber dem Vorjahr stellen wir einen
erheblichen Ertragsrlickgang fest. Der
Hauptgrund ist die unerwartet massive
Kirzung des Bundesbeitrages. Wurden
uns 1992 aus Mitteln der AHV noch
472 491 - ausgerichtet, so waren es fir
das Jahr 1993 nur noch Fr. 269028,
das heisst rund 37 Prozent oder
Fr. 158 463.— weniger. Trotz dieser uner-
freulichen Tatsache schliesst die Rech-
nung 1993 dennoch gut ab, und zwar
vor allem wegen der sehr guten Ergeb-
nisse in den Sparten Kurswesen, Stellen-
vermittlung und Beratung.

Fonds

Den Fonds mussten keine Aufwendun-
gen belastet werden. Die Bestande er-
héhten sich um die Zinsen abzlglich
Bankspesen. Beim Fursorgefonds um
Fr. 12245.80 auf Fr. 287530.90 und
beim Werbefonds um Fr. 11989.55 auf
Fr. 235056.10. Die Bestande des
Rechtshilfe- und Liegenschaftenfonds
sind  unverdndert. Sie  betragen
Fr. 50 000.— bzw. Fr. 150 000.—.

Budget

Gemass Budget wird die Jahresrechnung
1994 mit einem Aufwand-Uberschuss
abschliessen. Die guten Ergebnisse der
vergangenen Jahre ermdglichten uns,
entsprechende Rickstellungen zu ma-
chen. Daraus Defizite auszugleichen, ist
jedoch nur beschrankt moglich. Wir
sind daher aufgefordert, sinnvolle
Massnahmen zu treffen, um den Aus-
gaben-Uberschuss zu vermindern. Das
sollte uns gelingen, in der Uberzeugung,
dass alle ihr Méglichstes dazu beitragen
werden.

Unserem Geschéftsleiter und seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dan-
ke ich herzlich fur den vorziglichen Ein-
satz und die umsichtige Geschaftsfiih-
rung. Hans-Jérg Stucki

DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

Jahresbericht Kurswesen

Mit Weiterbildung
auf Veranderungen
reagieren

Ein aus unserer Sicht erfolgreiches Kurs-
jahr 1993 gehort der Vergangenheit an.
Schwerpunkte unserer Tatigkeit waren:

Kurse und Seminare

1993 flihrten wir 41 Kurse und Seminare
an insgesamt 62 Tagen durch. Diese Ver-
anstaltungen fanden vor allem in Bil-
dungshéausern und in Heimen an ver-
schiedenen Orten der Deutschschweiz
statt. Gesamthaft nahmen 922 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer daran teil.

Langerdauernde Aus- und Wei-
terbildung

— Diplomausbildung fir Heimleitungen
(siehe Bericht von Paul Gmiinder)

— Gerontologischer Grundkurs
Er wurde auch in diesem Jahr zusam-
men mit dem Institut fir angewandte
Psychologie IAP mit insgesamt 40
Teilnehmerinnen und Teilnehmern

durchgefihrt.

Tagungen

Die Delegierten- und Jahresversamm-
lung des Heimverbandes Schweiz fand
am 12./13. Mai in Zug mit 190 Teilneh-
merinnen und Teilnehmern statt. Das
Thema lautete «Phantasie ist gefragt».

Die Fortbildungstagung flr Alters-
heimleitungen und Kaderpersonal wur-
deam 10./11. November 1993 in Thunin
Zusammenarbeit mit dem Verein Berni-
scher Alterseinrichtungen (VBA) durch-
gefiihrt. Sie stand unter dem Thema
«Am Puls bleiben». 350 Teilnehmer nah-
men daran teil.

Umfrage des Bildungswesens

Die Ergebnisse und Interpretation der
Umfrage, die wir bei fast 1000 Mitglied-
heimen durchgefihrt haben, wurden in
Nr. 10 (Oktober 1993) unseres Fachblat-
tes veréffentlicht.

Einige wesentliche Punkte mochten
wir beleuchten:

Aus den Antworten konnten wir ent-
nehmen, dass wir viele Vorstellungen
und Beddirfnisse in unserem Fort- und
Weiterbildungsangebot bereits bertick-
sichtigen, und zwar sowohl was die dus-
sere Gestaltung als auch was die inhaltli-
chen Schwerpunkte unserer Kurse be-
trifft.

Verschiedene Wiinsche zu zusatzli-
chen Themenbereichen konnten wir in



der Planung flir 1994 bereits berticksich-
tigen. So bieten wir zusatzliche Fuh-
rungskurse flr Heimleitungen zu ganz
speziellen Problemstellungen an. Weiter
konnten wir das Angebot flr die Kader in
Kliche und Hauswirtschaft ausbauen.

Aufgrund der Umfrage werden neue
Kurse Problemfelder wie Fragen des in-
terkulturellen Zusammenlebens in Hei-
men, Fragen der Sexualitdt und Zartlich-
keit im Alter, aber auch Méglichkeiten
der Erholung und Regeneration von
Heimmitarbeitern betreffen.

Aus der Umfrage ging klar hervor,
dass sich die meisten Heimleiterinnen
und Heimleiter bewusst sind, dass Wei-
terbildung fur sie und ihre Mitarbeiter
sehrwichtigist. Wir haben dies als klaren
Auftrag verstanden, genligend qualitativ
hochstehende Méglichkeiten der Fort-
und Weiterbildung zur Verfligung zu
stellen. Die rege Nachfrage nach Kurs-
platzen auch jetzt im neuen Jahr zeigt,
dass wir mit unserem Angebot im Trend
liegen.

Weiterbildung

zur Heimkachin/zum Heimkoch

Im Januar 1994 hat mit der 1. Sequenz
der Weiterbildungskurs zur Heimko-
chin/zum Heimkoch mit 15 Teilnehmern
begonnen.

Aus der Umfrage konnten wir auch
ein starkes Bedurfnis entnehmen, Ver-
antwortliche im Kiichenbereich speziell
auf aktuelle und zuklnftige Heiment-
wicklungen vorzubereiten. Deshalb ent-
wickelte der Heimverband Schweiz die-
sen Kurs. Schnell waren die angebote-
nen Platze besetzt. So werden wir den
zweiten Kurs im Januar 1995 beginnen.
Zu gegebener Zeit wird er im Fachblatt
ausgeschrieben werden.

2. Kappeler-Tage

Die zweitdgige Veranstaltung «Leiter sein
ist schon — Leiter sein ist schwierig — Lei-
ter méchte ich bleiben» hat grossen An-
klang gefunden und wurde mit 38 Teil-
nehmern durchgefthrt. Sie wird Anfang
September 1994 unter dem Motto
«2. Kappeler-Tage» mit einem wiederum
aktuellen Thema fir Heimleiterinnen
und Heimleiter im Haus der Stille und Be-
sinnung in Kappel a.A. durchgefihrt.
Gerade in sozial und wirtschaftlich
schwierigen Zeiten sollte bei der Fort-
und Weiterbildung nicht gespart wer-
den, da die Menschen dann noch mehr
gefordert sind und unbedingt Unterstdit-
zung in ihrer anspruchsvollen taglichen
Arbeit brauchen. Verantwortungstrager
in Heimen wissen dies. Das Bildungswe-
sen des Heimverbandes Schweiz kann
mithelfen, indem wir mit unseren Wei-
terbildungsangeboten Mitarbeitern in

GENER 5S¢

Heimen die Moglichkeit schaffen, auf
die permanenten Verdnderungen, die im
Heim und in der Gesellschaft passieren,
kompetent zu reagieren.
lch mochte allen Teilnehmerinnen
und Teilnehmern unserer Kurse fr ihre
aktive Mitarbeit und fur die vielen Riick-
meldungen danken. Darin eingeschlos-
sen sind selbstverstandlich die Heimleite-
rinnen und Heimleiter, die ihren Mitar-
beitern durch Freistellung die Weiterbil-
dung ermdglichen. Zum Schluss danke
ich dem Heimverband Schweiz fir die
Freiheit, die ich bei der Gestaltung des
Kursangebotes habe.
Annemarie Erdmenger

Jahresbericht Ausbildung

Diplomausbildung fur
Heimleitungen

1993 war flir Kursleitung und Kurssekre-
tariat das wohl bisher intensivste Jahr.
Die Nachfrage nach unserem Ausbil-
dungsgang hielt erfreulicherweise auch
dieses Jahr unvermindert stark an. Des-
halb war es notwendig, insgesamt vier
neue Kurse zu starten (2 Kaderkurse und
2 Heimleitungskurse). Wie ist die grosse
Anzahl von Bewerbungen zu erkléren?
Zum einen besteht ohne Zweifel nach
wie vor ein grésserer Nachholbedarf auf
der Ebene der Kaderausbildung, und
zum anderen hat sich wohl auch die Er-
kenntnis durchgesetzt, dass — auch und
gerade in rezessiven Zeiten — eine solide
Zusatzqualifikation die beste Investition
fur eine gesicherte, berufliche Zukunft
darstellt.

Ein Blick auf die Statistik zeigt folgen-
des Bild: Fir den Kaderkurs (Stufen 1/2)
haben sich insgesamt 61 Personen be-
worben (Heimtypen: Altersheime: 26;
Behindertenheime: 16; Kinder- und Ju-
gendheime: 10; Diverse Heimtypen: 9;
davon Heimleiterln: 38; HL-Stv.: 8; Ka-
derfunktion: 15).

Firden Heimleitungskurs (Stufen 3/4)
haben sich insgesamt 79 Personen be-
worben (Heimtypen: Altersheime: 40;
Behindertenheime: 17; Kinder- und Ju-
gendheime: 13; Diverse Heimtypen: 9).

Generell I&sst sich feststellen, dass die
meisten Absolventinnen der Kaderkurse
sich zur Fortsetzung der Ausbildung ent-
schliessen, sofern sie die entsprechen-
den Voraussetzungen erfillen.

Ebenfalls 1993 beendeten die Kader-
kurse 2 und 3 die Stufe 2 mit der Prasen-
tation ihrer Gruppen-Projektarbeiten.
Waéhrend rund sechs Monaten bearbei-
teten die einzelnen Gruppen ein selbst-
gewahltes Thema, wobei sowohl auf der
prozessualen als auch inhaltlichen Ebene
manche Hlrde zu meistern war. Die Ge-

winne aus der Projektarbeit liegen pri-
mar im Lernvorgang und Erfahrungspro-
zess einer Projektbearbeitung. Darlber
hinaus kénnen aber wertvolle — und wie
die prasentierten Projekte eindrucksvoll
bewiesen haben — durchaus praktikable
Ergebnisse fur konkrete betriebliche und
Uberbetriebliche Probleme und Frage-
stellungen erarbeitet werden. (Bearbei-
tete Themen: Mdéglichkeiten und Chan-
cen der Gestaltung des Heimalltags mit
Bewohnerlnnen; Entwicklung und Test-
lauf eines Lernspiels flr Menschen mit
einer Behinderung; Erfahrbare Offent-
lichkeitsarbeit im Altersheim; Das Heim
im Spannungsfeld zwischen Wirtschaft-
lichkeit und sozialem Auftrag; Offent-
lichkeitsarbeit in Kinder- und Jugend-
heimen; «Supervision» — Luxus oder
Arbeitsinstrument im Heimalltag?).

Erstmalig — in Heimleitungsausbil-
dungen wohl Gberhaupt — wurde dieses
Jahr mit dem Heimleitungskurs 1 im Klo-
ster Bigorio ein sogenanntes Assess-
ment-Center (AC) durchgeflhrt. Die AC-
Methode dient der persénlichen Poten-
tialanalyse und ist in der Personalarbeit
ein Instrument, das zunehmend an Be-
deutung gewinnt. Die Zielsetzung der
einzelnen AC-Elemente liegt in der
Selbsterfahrung, Problemlésung, Team-
erfahrung, Beurteilungsméglichkeit und
Feedback. Auch wenn der personelle,
zeitliche, finanzielle und logistische Auf-
wand betrachtlich ist: es wurde fur alle
Beteiligten zu einem weitreichenden Er-
lebnis, das Erfahrungen méglich machte
und personliche Einsichten zeitigte, die
gerade flir Kader im Heimbereich unab-
dingbar, wichtig und wertvoll sind.

Die Zusammenarbeit mit dem Institut
fur angewandte Psychologie (IAP) — un-
serem langjéhrigen Partner — gestaltete
sich auch dieses Jahr wieder hervorra-
gend. Ohne einen verlasslichen Partner
mit entsprechender Kompetenz, Loyali-
tat und Kapazitat ware ein solch grosses
Kursvolumen nicht zu bewaltigen gewe-
sen. An dieser Stelle sei dem Leiter der
Abteilung Erwachsenenbildung am IAP,
Herr Beat Kappeler, allen Dozentinnen
und Dozenten furihr Wirken und inneres
Engagement herzlich gedankt.

Die Kurskommission traf sich 1993 zu
einer Sitzung. Darlber hinaus nahmen
deren Mitglieder an den Prasentationsta-
gen der Projektarbeiten der Kaderkurse 2
und 3 teil. Ihnen herzlichen Dank fur ihr
Mittragen und Mitdenken.

Zum Schluss sei auch hier mit grosser
Genugtuung vermerkt, dass wir 1993
endlich ein lange angestrebtes Ziel er-
reicht haben: die Anerkennung des Re-
glements fir die Hohere Fachprifung
flir Heimleiterinnen und Heimleiter
durch das BIGA. Seit einigen Jahren ver-
folgten wir — anfanglich von vielen bela-
chelt und als Unmdoglichkeit abgetan -



hartnackig und realistisch dieses Ziel, im
Wissen um die grosse Bedeutung fur den
gesamten Heimbereich. Dass sich in der
Zielgeraden allerlei Wegelagerer und
Trittbrettfahrer versammelt haben, sei
hier nur noch mit einem ironischen L&-
cheln vermerkt. Also, wie heisst es so
schon auf Neu-Berndeutsch: «Freude
herrscht»!  Paul Gmdnder, dipl. theol.

Das Jahr 1993
in der Kommission Heimerziehung:

Zwischen VSA
und Heimverband

Das «Zwischen» im Titel meines Jahres-
berichtes meint die Ubergangszeit, in der
sich der Heimverband generell befindet:
Vom bisherigen VSA zum Heimverband
mit seinen neuen Strukturen. Aus der
Kommission Heimerziehung soll der er-
ste, noch komplett vom Zentralvorstand
gewdhlte Fachverbands-Vorstand hervor-
gehen —wie sich die Basis dieses Fachver-
bandes (Fachgruppen bzw. Sektions-Un-
tergruppierungen) gestalten wird, ist
zurzeit aber noch sehr ungewiss. Ziel ist,
den Fachverbands-Vorstand im Laufe des
Jahres 1994 zu konstituieren; fur die Bil-
dung des Fachverbandes insgesamt wer-
den sicherlich verschiedene Ubergangs-
regelungen, wird einige Zeit vonnéten
sein.

Eine wichtige verbandspolitische Auf-
gabe sehe ich im Anstreben einer er-
spriesslichen Zusammenarbeit zwischen
dem neuen Fachverband des Heimver-
bandes und dem SVE (Schweizerischer
Verband flr erziehungsschwierige Kin-
der und Jugendliche) — Synergie sei das
Leitwort! Erste offizielle Verhandlungs-
schritte sind 1993 unternommen wor-
den - ein konkretes Ergebnis liegt noch
nicht vor; dies vor allem, weil zuerst das
Fachverbands-Reglement des Heimver-
bandes von der DV bestatigt werden
musste.

Die Kommission Heimerziehung hat
sich aber, wie es ihrem Auftrag ent-
spricht, im vergangenen Jahr schwerge-
wichtig fachlicher Themen angenom-
men und diese in insgesamt vier Sitzun-
gen bearbeitet. Die wichtigsten Geschaf-
te in einer zusammenfassenden Uber-
sicht:

1. Mit dem Thema «Sparen im Heim-
wesen» beschaftigten wir uns an allen
vier Sitzungen:

Zum einen informierten wir uns regel-
mdssig Uber die in den einzelnen Regio-
nen, Kantonen und Stidten geplante
oder realisierte Spar-Politik. \Wen wun-
dert’s, dass dabei grosse regionale Unter-
schiede festgestellt wurden und wir uns
in Bescheidenheit tiben mussten: Gegen
die aktuelle Dominanz 6konomischer

oder populistischer Argumente kommt
die KHE gewiss nicht an — wir sind aber
nicht bereit, auch noch in diesen Chor
einzustimmen, sondern verstehen uns
im Gegenteil als «Dissonante». Einig sind
wir uns darin, dass Modelle, welche zur
ausschliesslichen  Subjekt-Finanzierung
flhren, abzulehnen sind; wir favorisieren
im Gegenteil jene Modelle, die eine star-
ke, regional oder kantonal verankerte So-
lidar-Komponente beinhalten.

Zum anderen versuchten wir, in der
Kommission eine gemeinsame Haltung
zur Frage zu finden, wie denn im Hin-
blick auf zukiinftige Auseinandersetzun-
gen um qualitatssichernde Massnahmen
im Bereich der Heime die «Qualitéts-
Grenze», die es zu verteidigen gilt, defi-
niert werden kénnte. Das Thema ist — es
liegtin der Natur der Sache — nicht abge-
schlossen. Wir konnten auch keine fe-
sten Grenzen finden, sondern haben zu-
letzt festgehalten, welche Chancen die
gegenwartige Situation aus unserer
Sicht birgt und wo Defensive/Abgren-
zung angesagt ist. Dazu eine Auflistung
verschiedener Stichwérter:

Chancen

— Konzentration aufs Wesentliche/Res-
sourcen besser nutzen: Stichwort Op-
timierung

— Uberarbeitung von Konzepten: Stich-
wort Innovationen

— Kooperation zwischen Institutionen,
ambulantem und stationdrem Be-
reich, Fachstellen/Amtern verbessern:
Stichwort Synergie

— \Verbesserte Legitimation der sozial-
padagogischen, professionellen Ar-
beit durch dokumentierten Leistungs-
Nachweis: klare Berufs-ldentitat

— Hoheres 6konomisches Bewusstsein
aller Mitarbeiterinnen

— Weniger Mitarbeiterlnnen-Rekrutie-
rungs-Probleme

Defensive

— Primat der Okonomie vor den Klien-
tenbedrfnissen: Angebots- und/oder
Qualitats-Abbau aus Kostengriinden

— Das Heim wird zur Aufbewahrungs-
Anstalt; die Krippe zum Kinder-
Hute-Dienst

— Konkurrenz, Rivalitdt zwischen Be-
rufsgruppen/Einrichtungen

— Die sozialpddagogischen Angebote
dienen nur noch Beglterten oder
dampfen schwerste bzw. politisch
auffalligste Problemlagen: Abbau un-
seres Praventiv-Auftrages
2. Das ZUrcher Heimkonzept:

Dieses beschéftigte uns wahrend
zweier Sitzungen intensiv. Das Ergebnis
der Diskussionen wurde in der August-
Ausgabe des Fachblattes verdffentlich.

3. Aus der Zusammenarbeit von Mit-
gliedern der KHE mit dem Schweizeri-
schen Berufsverband fiir Berufsberatung
- als weitere Verbande waren auch der
SASP und der SBS vertreten — entstand
das neue, Mitte 1993 herausgegebene
Berufsbild fir die Sozialpddagoginnen.

4. Zusammenarbeit mit der Schweize-
rischen Arbeitsgemeinschaft der Hohe-
ren Fachschulen flr Sozialpddagogik
(SAH):

Anlasslich des Besuches der SAH-Ge-
schaftsfihrerin, Frau Marianne Gerber,
an der November-Sitzung konnten sich
die Kommissions-Mitglieder im personli-
chen Gesprach tber die bildungspoliti-
schen Absichten der SAH informieren. Es
gelang Frau Gerber dabei, unsere Be-
furchtungen, die zuktnftigen Fachhoch-
schulen im Sozialbereich koénnten zu
Theorie-lastig, zu praxisfern ausbilden,
mit guten Argumenten und Absichtser-
kldrungen zu dédmpfen. Die KHE nimmt
Kenntnis von der Meinung der SAH, wo-
nach die Berufs-Bezeichnung «Sozial-
Padagogln» nur tber eine Ausbildung im
ausseruniversitaren Teritar-Bereich er-
reicht werden soll. Die Frage, wie denn
eine sinnvolle sozialpddagogisch orien-
tierte Vor-Ausbildung im Sekundar-Be-
reich gestaltet werden kénnte, wurde an-
diskutiert und danach offen gelassen.
Der Prasident der Kommission wird sich
bei der Vorbereitung und der Durchfiih-
rung der SAH-Tagung zum Thema «Die
berufspraktische Ausbildung und ihre
Bedingungen» vom 16. Juni 1994 beteili-
gen.

5.Von derim letzten Jahresbericht an-
geklindigten Tonbildschau, die im Auf-
trag des Heimverbandes produziert und
vertrieben werden sollte, haben wir im
Verlaufe des letzten Jahres Abschied ge-
nommen — u.a. um Doppel-Spurigkeiten
mit dem Berufs-Berater-Verband zu ver-
meiden.

Der Prasident der Kommission
Heimerziehung: M. Eisenring

Jahresbericht der Altersheimkommission

Am Puls bleiben:
Wegleitung
in die Zukunft

Aus dem Ubergang vom VSA zum Heim-
verband Schweiz ergeben sich auch fir
die Rolle der Altersheimkommission Ver-
anderungen, deren Umfang und Auswir-
kungen wahrend des Berichtsjahres
noch nicht klar erkennbar waren. Den-
noch versuchten wir, uns sowohl mit Ge-
genwartigem als auch mit der Zukunft zu
befassen.

Im Rahmen von drei nachmittaglichen
und einer ganztagigen Sitzung kamen —
unter anderem — zur Sprache:



Die Herbsttagung in Thun

«Am Puls bleiben» — so das Thema dieser
Fortbildungstagung — war das Bestreben
der Altersheimkommission, auch wenn
schon friihzeitig klar geworden war, dass
uns bei der Gestaltung dieses Anlasses
anstelle der traditionellen Hauptrolle
eher eine marginale Nebenfunktion zu-
gedachtwar. Ein rundum gutes Gelingen
dieser Tagung darf als Resultat der orga-
nisatorischen Arbeit vermerkt werden,
die vorwiegend durch die Organe des
VBH (Verein bernischer Heimleiterinnen
und Heimleiter), der Geschéftsstelle des
Heimverbandes Schweiz und des VBA
(Verein bernischer Alterseinrichtungen)
geleistet wurde.

Die Aufgaben des Fachverbands-
vorstandes/Betagte

Im Hinblick auf die bevorstehende Um-
strukturierung unserer Fachkommission
erarbeiteten wir einen Katalog von Auf-
gabenschwerpunkten, die ins Pflichten-
heft des zukinftigen «Fachverbandsvor-
standes/Betagte» aufgenommen wer-
den sollten.

Gegen Ende des Berichtsjahres habe
ich mein Amt als Kommissionsprasident
und -mitglied, das ich seinerzeit mit viel
Freude und Elan angetreten hatte, zu-
rlickgegeben. Fur die gute Art der Zu-
sammenarbeit und Kollegialitat seitens
der Kommissionsmitglieder méchte ich
herzlich danken. «<Am Puls bleiben» —

ZUNAHME

In den Uber 2300 Alters-, Pflege- und
Invalidenheimen der Schweiz werden
rund 120000 Personen betreut. Eine
kurzlich veroffentlichte Erhebung des
Bundesamtes fur Statistik (BFS) zeigt,
dass der sozialmedizinische Bereich in
den letzten Jahren kraftig expandiert hat.

Ende 1991 gab es in der Schweiz
2351 stationéare sozialmedizinische In-
stitutionen ausserhalb des Spitalbe-
reichs mit 125 874 Betten oder Platzen.
Das sind 10,1 Prozent mehr als Ende
1988. Die Auslastung betrug 96 Pro-
zent. Die Zahl der Beschéaftigten nahm
um 15,4 Prozent auf 64 077 zu.

Grosseres Pflegeangebot

Fast zwei Drittel (64, 1 Prozent) der rund
120 000 betreuten Personen entfielen
auf die Alters- und Pflegeheime, ein
weiteres Viertel (25,2 Prozent) auf Insti-
tutionen fur Invalide, 10,7 Prozent auf
Erholungs- und Kurheime, 5,9 Prozent
auf Heime fiir Drogenabhéngige und
Alkoholkranke und 1,3 Prozent auf
Heime fur die Behandlung psycho-
sozialer Falle.

Eine Uberdurchschnittliche Zunah-
me der Betten und Platze war bei den
Institutionen flr Betagte (+ 13,3 Pro-
zent), fur Invalide (+ 16,2 Prozent) und
insbesondere bei den Heimen flr psy-
chosoziale Behandlung (+ 60 Prozent)
festzustellen. Dagegen nahm die Betten-
und Platzzahl bei den Erholungsheimen
(=4,4 Prozent) leicht und bei den Hei-
men fir Drogenabhangige und Alko-
holkranke (25,3 Prozent) deutlich ab.

Sozialmedizinischer Bereich expandiert

DER ALTERS-, PFLEGE- UND
INVALIDENHEIME

Bei den Betrieben flir Betagte zeigen
zwei Gruppen ein ausserst starkes
Wachstum: In den Betrieben mit tem-
pordrer Betreuung und Tageszentren
ist die Zahl der Betten und Platze von
21260 um 135 Prozent auf 50010 ge-
stiegen, in den reinen Pflegeheimen
von 12 180 um 58 Prozent auf 19 260.
Die Betten in den Altersheimen ohne
Pflegeangebot sind demgegentlber
um gut die Halfte auf 2043 zurilickge-
gangen.

Mehr Personal pro Bett

In den stationdren sozialmedizischen
Institutionen waren 1991 insgesamt
89602 Personen beschéaftigt. Rechnet
man die teilzeitlichen auf vollzeitliche
Arbeitsverhéltnisse um, ergeben sich
die 64077 Vollzeitstellen. Diese Zahl
hat mithin starker zugenommen als die
Zahl der Betten und Platze. Entspre-
chend ist der Personalbestand pro Bett
von 0,49 auf 0,51 gestiegen.

Bei den Institutionen flr Behinderte,
Drogenabhéangige, Alkoholkranke und
psychosoziale Falle ging der Personal-
bestand zurlick. Am meisten Personal
bendtigten die Pflegeheime mit schwe-
ren Fallen (0,81 pro Bett), am wenig-
sten die Altersheime, die keine Pflege
anbieten (0,28). Wie schon 1988, erga-
ben sich deutliche regionale Unter-
schiede: In den Kantonen der West-
schweiz liegt der Personalbestand pro
Bett bei den Alters- und Pflegeheimen
tber dem gesamtschweizerischen Mit-
tel. «Schweiz. Depeschenagentur» W

DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

dieses Motto der letztjdhrigen Herbstta-
gung sei uns allen Wegleitung in die Zu-
kunft. Altersheimkommission
des Heimverbandes Schweijz
Gerold Naegeli, Bassersdorf

Fachblattkommission: Jahresbericht

Aus dem Fachblatt
ist die Fachzeitschrift
Heim geworden

1993 — Jahr der neuen Strukturen, des
Wandels: vom VSA zum Heimverband
Schweiz. Dieses Ereignis ist auch im Zu-
sammenhang mit unserem Verbandsor-
gan, dem «Fachblatt fir das schweizeri-
sche Heimwesen», zu einem Meilenstein
geworden. Um es vorweg zu nehmen:
Seit Januar erscheint unsere Zeitschrift in
einem Vollig neuen Kleid — aus dem
«Fachblatt» ist eine «Fachzeitschrift
Heim» geworden —, und auch die innere
Gestaltung hat wesentliche Anderungen
erfahren.

Doch zunachst zum Berichtsjahr
I9931

Kommissionsarbeit

Bedingt durch die intensive Arbeit an
den neuen Verbandsstrukturen traf sich
die Fachblattkommission im Berichtsjahr
zu einer einzigen Sitzung (Juli). Daneben
wurde aber in kleineren Gremien ziel-
strebig geplant und gearbeitet. Eine Ad-
hoc-Kommission «Neugestaltung Fach-
blatt» wurde gebildet, der neben dem
Zentralsekretdr Werner Vonaesch und
der Redaktorin Erika Ritter die Fachblatt-
kommissionsmitglieder Fritz Seifert und
der Schreibende angehorten. Diese
Gruppe traf sich im Sommer-Her-
bstquartal zu wiederholten Malen, wo-
bei meist auch Enrico Charen, Admedia
AG, unser Inseraten-Akquisiteur, und ein
versierter Grafiker (Hans Rudolf Brunner,
Grafische Betriebe «Aargauer Tagblatt»)
anwesend waren. Diese Gruppe leistete
der neuen Zeitschrift Geburtshilfe.

Leider musste die Kommission in der
Juli-Sitzung die Demission von Hanspe-
ter Gang, Fehraltorf, zur Kenntnis neh-
men. Arbeitstiberlastung fihrte zu die-
sem Schritt. Wir mochten ihm an dieser
Stelle fur die jahrelange gute und kon-
struktive Zusammenarbeit danken. Vor-
ldufig wurde darauf verzichtet, den va-
kant gewordenen Platz neu zu besetzen.
Dies wird im Rahmen der Neubestellung
der Heimverbands-Kommissionen zu ta-
tigen sein.

Das Fachblatt

Die 12 Nummern des 64. Jahrgangs lie-
gen vor uns — noch im roten Kleid mit
dem weissen Sternenmuster . . .



Versucht man —einmal mehr — den In-
halt eines Jahrgangs zu Uberblicken, so
fallt einem wiederum die Fllle der Beitra-
geauf: Zu allen Heimsparten wurden ge-
wichtige Artikel (Referate, Aufsatze, Be-
richte) veroffentlicht, wobei dem Begriff
der Ausgewogenheit einmal mehr nach-
zuleben versucht wurde. Naturlich neh-
men Altersheimfragen einen breiten
Raum ein (was den tatsachlichen Ge-
wichtsverhaltnissen unseres Verbandes
entspricht), aberauch die Kinder- und Ju-
gendheime und die Behindertenheime
kamen angemessen zum Zug.

Es fallt nicht leicht, besondere Beitra-
ge hervorzuheben; wenn es trotzdem
geschieht, soll es mehr die inhaltliche
Breite der Beitrdge widerspiegeln:

— Berichterstattungen zu den verschie-
denen vom Heimverband organisier-
ten Anldssen, wie Jahresversamm-
lung (Zug), Fortbildungstagung far
Altersheimleitungen (Thun) usw. Die
Referate der Jahresversammlung wur-
den in der Juli- (Referat Erdmenger)
bzw. August-Nummer (Referat Hag-
mann) abgedruckt.

— «Was tut notim Alter?»: in zwei Num-
mern erschien das Referat von Frau
Dr. M. Knecht aus Schaffhausen
(Marz/April).

- Auch das Stichwort «Gewalt» wurde,
sowohl im Schulbereich als auch im
Altersheimbereich, thematisiert (Mai,
November).

— Der hochaktuellen Frage der «lohn-
wirksamen Qualifikation im Heim»
wurde Aufmerksamkeit geschenkt
(Mai).

- Suchtfragen wurden angegangen
(u.a. Juni).

- Behindertenfragen kamen zur Spra-
che (u.a. September; Referat Dr. Stahl-
mann: «Heimerziehungy).

- Von allgemeinem Interesse war der
zweiteilige Aufsatz von Prof. Weiss-
kopf Uber den franzésischen Humani-
sten Michel de Montaigne (Septem-
ber/Oktober).

— Schliesslich konnte davon berichtet
werden, dass der «dipl. Heimleiter»
bzw. die «dipl. Heimleiterin» dank
Biga-Anerkennung nun Tatsache ge-
worden ist.

Ein Thema zieht sich jedoch wie ein
roter Faden heimubergreifend durch alle
12 Nummern: das aktuelle Thema des
Sparens. Wie kann bei knapper werden-
den Mitteln die Qualitat der Heimarbeit
aufrechterhalten  werden?  Wirklich:
Phantasie ist gefragt . . .

Ich méchte allen Autorinnen und Au-
toren herzlich fiir ihre Mitarbeit danken
und einen breiten Leser- bzw. Autoren-
kreis ermuntern, ihre Gedanken weiter-
hin der Redaktion der «Fachzeitschrift
Heim» zur Verfigung zu stellen.

DER HEIMVERBAND IM SPIEGEL

Ausblick

Wie bereits angetont, erscheint das
«Fachblatt» ab dem 65. Jahrgang nun als
«Fachzeitschrift Heim» in neuem Ge-
wand und neuer Aufmachung. Neben
dem neuen ausseren Erscheinungsbild
wurde auch das Innere umgestaltet, mo-
dernisiert. Die wichtigsten Anderungen
seien nur angedeutet:

— Eswerden (neu) vier klar voneinander
getrennte Rubriken geschaffen:

Betagte

Kinder und Jugendliche

Behinderte

. Allgemeines

— Der bisher zweispaltige Teil wird drei-
spaltig (Rubriken 1-3), der dreispalti-
ge vierspaltig (Rubrik 4).

— Die Inhaltstibersicht wird in ausfthrli-
cher, evtl. bebilderter Form auf der 1.
Seite zu finden sein.

— Der Stellenanzeiger heisst neu «Stel-
lenmarkt» und ist der Fachzeitschrift
als Separatbeilage beigefligt.

S

Die Neugestaltung steht ganz im Zei-
chen einer erhéhten Leserfreundlichkeit.
Wir hoffen naturlich, dass diese Neue-
rungen bei unseren Verbandsmitglie-
dern auf ein gutes Echo stossen werden,
wobei wir uns weiterhin eine interes-
sierte, aber auch kritische Leserschaft
wiinschen.

Es bleibt mir, den Dank auszuspre-
chen: derriihrigen und phantasiebegab-
ten Redaktorin Erika Ritter, den Vertre-
terlnnen der Geschéftsstelle, vorab dem
Zentralsekretar, Werner Vonaesch, sowie
auch meiner Kollegin und den Kollegen
der Fachblattkommission.

Christian Bértschi

Absdgeten-Kommission

Ein Gartensitzplatz
wurde erstellt

Die Kommission behandelte die Ge-
schafte an zwei Sitzungen. Beim Abzwei-
ger in die Mannenrainstrasse konnte im
Frihjahr die Boschung bepflanzt wer-
den. Auf Wunsch der Mieter erstellten
wir auf der Stdostseite des Wohntraktes
einen Gartensitzplatz. Die Mietzinse
wurden entsprechend angepasst, so
dass uns diese Investition nicht zusatzlich
belasten wird. Im Herbst erfolgte ein
Mieterwechsel. Die Weitervermietung
war ohne Unterbruch méglich. Eingezo-
gen ist der Sohn unseres Nachbarn und
langjéhrigen Pachters. Eine Fassadenre-
novation und verschiedene Malerarbei-
ten mit voraussichtlichen Gesamtkosten
von Fr. 15000.— sind im nachsten Jahr
geplant. Hans-J6rg Stucki W

NEUE MITGLIEDER
IM HEIMVERBAND
SCHWEIZ

Personenmitglieder

Region Aargau

Fuhrer Hans und Verena, Therapeutische
Wohngemeinschaft, Bachstrasse 117,
5000 Aarau, Gemeinsame Leitung der WG.

Region Appenzell
Koppel Dieter, Heilpad. Grossfamilie,
Schlatt 757, 9052 Niederteufen, Leiter.

Region Bern

Buihler Guido und Margrit, Alterswohn-
heim Gumligen, Bahnhofstrasse 43, 3073
Gumligen, Leitung; Etter Josef, Betagten-
und Pflegeheim Kristall, Seestrasse 72,
3800 Unterseen, Administration; ZUllig Ruedi,
Blindenheim Bern, Neufeldstrasse 95,
3012 Bern, Heimleiter; Stalder Silvia,
Wohnheim Feldegg, Schloss-Strasse 24,
3098 Kéniz, Heimleiterin.

Region Graubiinden

Riiegg Martin und Verena, Alterssiedlung
«Am Guggerbach», Obere Strasse 20A,
7270 Davos-Platz, Heimleitung.

Region Schaffhausen/Thurgau
Schénenberger Daniel und Beatrice, Durch-
gangsheim fur Asylbewerber, Bahnhof-
strasse 32, 8355 Aadorf, Leitung/Lehrerin
und Betreuerin.

Region Zentralschweiz

Frey Jules, Betagtenzentrum Dreilinden,
Schweizerhausstrasse 10, 6006 Luzern,
Verwalter; Weber Roland und Margrit,
Alters- und Pflegeheim Eiche, 6252 Dag-
mersellen, Heimleitung; Arnold-Zgraggen
Beat und Verena, Betagtenheim, Teiftal-
gasse 10, 6467 Schattdorf, Heimleitung;
Bucher Hansruedi und Irene, Alters- und
Pflegeheim Sonnmatt, Hohenrainstrasse 2,
6280 Hochdorf, Heimleitung.

Region Ziirich

Baumann Ruedi, Stiftung fir Ganzheitliche
Betreuung, Dorfstrasse 44, 8630 Riiti,
Heimleiter; Adama Robert und Gerda, Asyl-
Organisation ftr den Kanton Ztirich, Ifang-
strasse 2, 8603 Schwerzenbach/Tagesheim
Spital Rati, 8630 Ruti, Zentrumsleiter DZ/
Aktivierungstherapeutin.

Ohne Region

Erdmenger Annemarie, Hardlaubstrasse 43,
8006 Zirich, Leiterin Bildungswesen Heim-
verband; Wettstein Alfred, Egg 642, 9055
BUhler; Betschart Paul, Sonderschule Ring-
likon, Wohngruppenleiter/Sozialpddagoge;
Hirlimann Evi, Wohnheim Bethanien,
Oberlandstrasse 84, 3700 Spiez, Leiterin
Betreuungsdienst/Stv. Heimleiter.

Heimmitglieder

Raffael-Stiftung, Wohn- und Beschafti-
gungsheim, Grlinegg, Burgdorfstrasse 26,
3510 Konolfingen; Kinderpflege- und
Wohnheim Scalottas, 7412 Scharans; Al-
terswohnheim Bodenmatt, Hellbuhlstr. 16,
6102 Malters; Alters- und Pflegeheim Zion,
Ringwiesenstrasse 14, 8600 Diibendorf;
Behindertenzentrum Wald, Sanatorium-
strasse 16, 8636 Wald; Alterssiedlung «<Am
Guggerbach», Obere Strasse 20A, 7270
Davos-Platz; Alters- und Pflegeheim am
Bach, Schulhausstrasse 14, 4563 Gerla-
fingen; Althof-Stiftung Walchwil, Tonishof-
strasse 24, 6318 Walchwil.




VOR 100 JAHREN

Jahresversammlung

des

Sehweizerisehen Armenerziehervereins,

abgehalten
in Glarus, am 21. und 22. Mai 1894.

Erdffnungsrede des Herrn Waisenvater Hofer in Ziirich,

Prédsident der Versammlung.

Hochgeehrte Anwesende!
Liebe Amtsbrtider!

Zur Jahresversammlung des schweize-
rischen Armenerziehervereins heisse
ich Sie alle recht herzlich willkommen.
Wem geht nicht das Herz auf in freudig
gehobener Stimmung, wenn wir bei un-
serer festlichen Zusammenkunft manch’
liebem alten Freunde wiederum in's
Auge blicken und die Hand dricken dr-
fen, wenn wir neue Mitarbeiter ein-
riicken sehen in den Dienst an den Ar-
men, Verirrten, Verlassenen und Verwai-
sten auf dem schénen, heiligen Arbeits-
felde, dessen Bestellung uns anvertraut
ist!

Es handelt sich flr uns nicht darum,
hier einige fréhliche Stunden zu verle-
ben, und wenn unsere lieben Gastgeber,
die in so freundlicher Weise unserm Ver-
ein Quartier angeboten haben, dachten,
wir feiern unser Jahresfestchen nach den
gewohnten Rezepten, so haben sie sich
getduscht. Man pflegt uns Armenerzie-
her oft mit einem gewissen Bedauern
und Mitleiden anzuschauen: was haben
die fUr ein schweres Amt! es ist ihnen
doch zu génnen, dass sie fur zwei oder
drei Tage den Staub der Anstalt abschit-
teln und die Gesellschaft oft recht unge-
zogener und widerhaariger Jungen ver-
lassen durften! Nicht wahr, liebe Amts-
brider, ich rede in Euer aller Namen,
wenn ich sage: so arme Armenerzieher
sind wir nicht, dass wir aufs Mitleiden
der Menschen Anspruch haben und eine
freudlose Strasse seufzend einherzie-
hen? Wir haben ein schénes Amt und
rithmen uns eines gar kostlichen Beru-
fes; freilich wer ein dlsteres Gem(it hat,
wem saures Blut durch die Adern fliesst,
der mag alles andere sein und werden
konnen, ein Armenerzieher wird er nie.
Eswird unsviel Freude zu teil, und unsere
schonste Freude ist es, wenn unsere
Z6glinge recht thun, wenn ein guter, hei-
meliger, freundlicher Geist der Liebe und
des Vertrauens durch unser Haus weht,
wenn wir auf friher dirrem Erdreich

eine vielversprechende Saat keimen se-
hen, wenn frither hartes und ungefliges
Material sich formen lasst durch Gottes
Geist und treue Menschenarbeit.

Wir kommen zusammen, nicht weil
wir festlicher Freude bedurftig waren,
wozu denn? weil wir einander notig
haben, weil wir auf unsern Posten ein-
sam stehen, wahrend doch auf unserm
Arbeitsgebiete ganz besonders der bru-
derliche Austausch der Gedanken und
Erfahrungen, die Verbindung der Krafte
zur Erreichung grosser Ziele, zur richti-
gen Erkenntnis der Dinge, zur planmassi-
gen Verbesserung der gesellschaftlichen
Zustande geboten erscheint. Wir drfen
nicht einseitig werden und unser Werk
nicht schablonenmassig treiben, wir dir-
fen uns nicht Scheuleder wachsen las-
sen, sondern wir sollen Acht haben auf
die Zeit, in welcher wir stehen, auf die
grossen Fragen, welche die Gemdter
bewegen, auf die Keime neuer Probleme
und Gestaltungen.

Seid mir nochmal gegrusst alle, die ihr
gekommen seid, zu lehren und zu ler-
nen! Moge unsere Maienfahrt ins scho-
ne Glarnerlandchen gesegnet sein und
fruchtbare Anregungen und keimfahige
Samenkorner ausstreuen auf fruchtba-
res Erdreich!

22 Jahre sind verflossen, seit unser
Verein zum letzten Mal in Glarus tagte,
wie viele unter Ihnen waren damals da-
bei? Ich denke, sie waren bald gezahlt,
die Zeiten andern und wir dndern in
ihnen, aber die heilige Sache, flir welche
wir einstehen und welcher unser Leben
geweiht ist, sie bleibt und sie wird blei-
ben, so lange wir noch auf das tausend-
jahrige Reich warten, so lange sich noch
Arme finden, so lange es noch Wunden
zu verbinden und Thrénen zu trocknen
gibt. Der Wunderbalsam, mit welchem
die bésesten Schaden sich heilen lassen,
ist kein Geheimmittel, es ist die Liebe, die
aber nicht bloss schénes Gefiihl, nicht
selbststichtiges Geniessenwollen, nicht
mehr oder minder fromme Beschaulich-
keit zu eigener Befriedigung ist, sondern

That, Selbstverleugnung, Aufopferung,
Hingabe an die geringsten unter den
Bridern unseres himmlischen Meisters,
an die Armen und Elenden, die Verlasse-
nen und Hulflosen, die Verwahrlosten
und Verlorenen. Welches die Erfolge un-
serer Arbeit sind, dartber steht das Urteil
nicht uns, tberhaupt keinem Menschen
zu, vielleicht sind unsere besten Erfolge
die, welche sich menschlicher Kontrolle
entziehen; Giberhaupt méchten wir nicht
nach unsern Erfolgen gewdlrdigt wer-
den, sondern nach der Treue, mit wel-
cher ein Jeder an der Arbeit steht in den
ihm von Gott gesetzten, &dussern und in-
nern Schranken. Gewiss hat schon Jeder
unter uns etwa geseufzt: «Meister, ich
habe die ganze Nacht gearbeitet und
nichts gefangen», und darauf die Frage
vernommen: «O du Kleinglaubiger, war-
um zweifelst du?» so lasset uns getrosten
Mutes und unverzagt antworten: «Auf
dein Wort will ich mein Netz auswerfen,
so lange es flr mich Tag ist.»

Unsere Zusammenkinfte sollen vor
allem aus ernster Selbstpriifung gewid-
met sein, wir wollen uns in aller Offen-
heit und ohne eitle Schonfarberei dar-
Uber Rechenschaft geben, ob wir an den
uns anvertrauten Kindern das thun, was
sie von uns zu erwarten ein gottliches
Recht haben. Als der schweizerische
Armenerzieherverein vor 22 Jahren sich
hier versammelte, beschaftigte ihn die
Frage: welche Anforderungen stellt die
jetzige Zeit an die Armenerzieheranstal-
ten und wie kann denselben entspro-
chen werden? Es ist nun ein recht selt-
sames Zusammentreffen, dass fur die
heutige Besprechung ein ganz ahnli-
ches, nur etwas enger gefasstes Thema
uns vorliegt: steht die heutige Armener-
ziehung auf der Hohe der an die allge-
meine Volksbildung gestellten Anforde-
rungen? Esist diesin der That ein Thema,
welches nicht veralten kann, welches
sich vielmehr immer wieder als ein zeit-
gemasses darstellen wird, so lange wir
nicht dem Hochmut verfallen sind, mit
unserer Arbeit am Ziele der Vollendung
zu stehen, und vor solcher lllusion be-
wahre uns Gott! Der Referent der 72sten
Versammlung, unser lieber Freund
Camenisch, sagte, und er redet damit
gewiss uns allen aus der Seele: «Ich finde
kein grosseres Vergehen an den Armen
begangen, als wenn ihnen die Gelegen-
heit vorenthalten wird, ihre geistigen
Kréfte, als das ihnen vom glitigen Schop-
fer verliehene, wertvollste Kapital, auszu-
bilden, um dadurch ihre sonst erschwer-
te Lebensstellung zu erleichtern und sie
zu befahigen, ihre Talente zum eigenen
Nutzen und zum Vorteil anderer frucht-
bringend zu machen. So unverantwort-
lich es mir vorkommt, den armen Kin-
dern den unbedingt nétigen Unterricht
vorzuenthalten, so hoch schatze ich das



Bestreben derer, die alle Miihe darauf
verwenden, um Verlassenen diejenige
Bildung zu teil werden zu lassen, die
ihnen nétig ist und die ihnen von Gottes-
und Rechtswegen gebuhrt.

Nun aber schreitet die Zeit vorwarts,
gerade auf dem Gebiete der Volksbil-
dung rihmt sie sich mit Recht und mit
Unrecht glanzender Fortschritte und Er-
rungenschaften. Im modernen Staate ist
die Volksschule kein Stiefkind mehr wie
ehedem. In den hintersten Thalwinkel
ist die Ueberzeugung gedrungen, dass
dem Kinde ausser der Charakterbildung
nichts besseres auf den Lebensweg mit-
gegeben werden kann, als eine Summe
von Kenntnissen, die ihm sowohl die
Fahigkeit verleihen, die edleren Guter
des Lebens nach ihrem wahren Wert zu
erkennen, zu erstreben und zu genies-
sen, als im grossen Konkurrenzkampf
um die materielle Existenz seinen Platz
zu erobern und zu behaupten. Welche
Lasten haben sich in unsern Tagen die
Gemeinden speziell zu Schulzwecken
auferlegt! Wahrlich wenn Jeremias Gott-
helf wieder kame und sahe die statt-
lichen Schulpaldste zu Stadt und zu
Land, sein Schulmeister Peter Kaser wur-
de gar verwunderte Augen machen; er
hatte wohl nur noch von Schulmeisters
Freuden zu erzéhlen, oder giebt es trotz-
dem noch Leiden? Wer weiss! In dieser
gewaltig vorwarts drangenden Entwick-
lung, darfen unsere Anstaltsschulen
nicht zurlckbleiben, sollen sie nicht
schwer Schaden leiden. Ich verdanke es
unserem Referenten aufs Beste, dass er
uns Anleitung geben will dartber, wie
wir Schritt halten sollen mit unserer Zeit
nicht als Vorreiter, aber auch nicht als
Osterreichischer Landsturm.

Doch bevor ich unserem Herrn Refe-
renten das Wort erteile, mochte ich mit
wenigen Worten hinweisen auf einige
Vorkommnisse und Veranderungen im
Gebiete des Anstaltslebens, wie ich sie
teils verdankenswerten Notizen den ihres
verantwortlichen Amtes mehr oder
weniger bewussten Kantonalkorrespon-
denten teils zufélligen Mitteilungen in
der Presse entnehme. Ich erfllle zu-
nachst die schmerzliche Pflicht, derjeni-
gen unter unsern gewesenen Mitarbei-
tern zu gedenken, die seit unserer letz-
ten Zusammenkunft aus diesem Leben
geschieden sind.

Als wir vor einem Jahr in Biel versam-
melt waren, fehlte uns so sehr der sonst
regelmdssige Besucher unserer Ver-
sammlungen, Freund Witzemann von
Kastelen. Sein Wegbleiben war uns zu
wohl begriindet, denn daheim lag seine
treue Gattin schwer krank darnieder; die
Hoffnung, dass es Gott gefallen mége,
ihr wertvolles Leben zu erhalten, erfullte
sich nicht, ihr Tagwerk war vollbracht.
Frau Monika Witzemann wurde den 31.
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Januar 1829 geboren und zwar, das dir-
fen wir als Armenerzieher wohl sagen,
auf dem klassischen Boden im Schloss
Beuggen. Sie war die Tochter des Inspek-
tors Christian Heinrich Zeller, eines Erzie-
hers von Gottes Gnaden. In Gottesfurcht
und inniger Frémmigkeit ist sie aufge-
wachsen, begabt mit einem frohen Sinn,
einem tiefinnigen Gemte, einem fri-
schen, hellen Geiste, einer unverwdst-
lichen Arbeitslust und Emsigkeit und
einem praktischen Geschick, das sie tUber
den grossen Gedanken, die sie beweg-
ten, nie die kleinen Aufgaben des Tages
vergessen liess. Eine héhere Ausbildung
ihrer trefflichen Geistesanlagen wurde
ihr nicht zu Teil, der Vater erklarte auf
ihren Wunsch: «es ist mir lieber, wenn Du
den armen Kindern die Kleider flickst.»
Und sie gehorchte willig, sie fastete aber
nichtsauersehend, sondernsie salbte ihr
Haupt und wusch ihr Angesicht und
diente ihrem Gott mit Freuden in den
Armen, deren Mutter sie werden sollte.
Und wabhrlich sie fand reichlich Gelegen-
heit, Kleider zu flicken, zunachst als
Gehtlflin ihrer trefflichen Mutter in
Beuggen, dann vom Jahre 1856 als Vor-
steherin der ein Jahr zuvor eréffneten,
von unserem Freund Witzemann geleite-
ten Anstalt auf Schloss Kasteln; und
nicht nur Kleider hat sie geflickt, mit fei-
nem Takt, mit unermudlicher Liebe, mit
erzieherischer Weisheit, mit einer Hoff-
nung, die tief gegriindet ist und darum
nicht beim ersten Misserfolg die Fligel
héngen lasst, arbeitete sie an den ihrer
Leitung Ubergebenen armen Kindern,
und Viele segnen in Dankbarkeit ihr
Andenken, das Andenken einer Jiingerin
Jesu Christi, die wenig fromme Worte
machte, aber deren ganzes Leben durch-
drungen, getragen war von der Liebe, die
nicht das Ihre sucht. Kurz nach Neujahr
1893 wurde sie von einem heftigen Ge-
lenk-Rheumatismus ergriffen, es kamen
schwere Leidenswochen, in denen ihr
Glaube als acht sich bewahrte; eine vor-
Ubergehende Besserung liess die Hoff-
nung der Kranken und ihrer besorgten
Angehorigen neu aufleben. Was war das
fiir eine Freude, als sie an einem ordent-
lichen Tage an's Fenster ihrer Kranken-
stube treten und in den Hof rufen konn-
te: «Gott griss ech, Liebel» Doch mit er-
neuter Heftigkeit setzte die tiickische
Krankheit ein, und es gieng zu Ende fir
den Wandel im Glauben. In der ersten
Morgenstunde des 23. Mai schlummer-
te sie ohne Todeskampf sanft hintiber in
die Ruhe, die vorhanden ist dem Volke
Gottes, und da ihr Grab nun griinet, so
seiihr's nachgesagt, sie hat getreu gedie-
net, sie war des Herren Magd.

Hier war es eine ergraute Mitarbeite-
rin, die nach wohl vollendetem Tagwerk
uns verlassen hat, in Belmont bei Boudry
starb eine andere mitten aus der Bllte

ihrer Jahre, ach! nach menschlicher
Rechnung viel zu frih. Unser Freund
Weber im Waisenhaus Belmont bei
Boudry trauert am Grabe seiner Gattin,
die nach Gottes unerforschlichem Rat-
schluss nach kurzer Krankheit dahinge-
schieden ist. Es fehlen uns die naheren
Angaben Uber den kurzen Lebenslauf
der so frih Vollendeten, der Tochter
unseres Mitarbeiters, des Herrn Waisen-
vater Gubler in Belmont. Wie lieblich ge-
staltete sich das Leben der Heimgegan-
genen, die unter dem weiten Dach des
Elternhauses ihren eigenen Herd griin-
den konnte, der Mutter liebevoll Stiitze,
das Gatten treue Gehdilfin, der Kinder
sorgende Mutter! ja der Mensch bliihet
wie eine Blume des Grases, wenn der
Wind darlber geht, so ist sie nicht mehr
da, doch wir freuen uns dessen, dass der
Tod verschlungen ist in den Sieg.

Und nun muss ich Sie noch auf einen
dritten Friedhof fihren. In Zofingen
starb Fraulein Leuenberger, vieljdhrige
Lehrerin an der dortigen Taubstummen-
anstalt. Ich weiss von der Entschlafenen
bloss das Eine, dass sie ihr ganzes Sein
und Wesen dem Berufe gewidmet hat
und in des Wortes ernsterer Bedeutung
eine treue Seele war. Gabe es einen sché-
neren Spruch auf ihren Grabstein als die-
ses Lob, das ihr von kompetenter Seite
gezollt wird?

Lasset uns in Christo einen Kranz
dankbarer Erinnerung auf die drei fri-
schen Graber legen und dessen einge-
denk, dass auch fir uns die Nacht
kommt, da man nicht mehr wirken kann,
unsere ganze Kraft einsetzen fiir unsere
grosse Aufgabe!

Aus dem aktiven Dienst hat sich zu-
rlickgezogen unser Freund Vater Ham-
merli-Gottstatt in Biel. Gewiss hat Sie
Alle sein Rucktritt sehr Gberrascht, we-
nigstens mir gieng'’s so. Als unser Verein
vor einem Jahr sein kleines Kénigreich
besuchte, wahrlich da sah er nicht aus
wie ein muder Mann, der nach dem Feier-
abend sich sehne; mége das Bewusst-
sein treuer Pflichterfillung und hinge-
bender Arbeit im Dienste der Armen ihm
und seiner Gattin, die Jahre verklaren,
die ihnen noch beschieden sein mégen!

Ebenso hatsich aus dem lauten Leben
in der Anstalt in die Stille zurtickgezogen
Herr Waisenvater Dr. Morf in Winterthur
nach 30jéhriger, treuer, segensreicher
Arbeit. Ihn begleitet die Hochachtung
und Dankbarkeit der Gemeinde, dererin
so vorzliglicher Weise gedient hat, ihn
begleiten auch unsere innigsten Gllick-
wiinsche. Nicht nur in der Stille seiner
Studierstube, sondern auch in der erzie-
herischen Praxis hat sich der fein bean-
lagte Mann vertieft in unsern grossen
Pestalozzi, den er als leuchtendes Vorbild
in unausloschlichen Farben vor unsern
Augen malte. Wir wissen ja, dass wir die-



ses Vorbild nicht erreichen kénnen, doch
kannst Du nicht deren Baumeister sein,
so behaue als Steinmetz deinen Stein,
fehlt Dir auch dazu Geschick und Ver-
stand, so trage Mortel herbei und Sand!

Auch die Erziehungsanstalt Rathau-
sen bei Luzern hatte einen Wechselin der
Direktion, indem Herr Miller sein Amt,
das er in vorzlglicher, aufopferungs-
voller Weise segensreich verwaltet hatte,
niederlegte, sein Nachfolger ist Herr
Kaplan Rogger, den wir unter den neuen
Vereinsmitgliedern begrissen.

Und wenn ich nun nach den Mittei-
lungen aus dem Leben der Anstaltsleute
noch einiges sagen soll aus dem Leben
der Anstalten, so spreche ich es zundchst
aus voll dankbarer Freude, dass hier von
keinem Sterben geredet werden muss
vielmehr von zahlreichen Schépfungen
von Denkmalern daflr, dass in unserm
Volke die Liebe zu den Armen und Gerin-
gen, das Erbarmen mit den leiblich und
geistig Verkirzten und Zurtickgebliebe-
nen nicht am Erléschen ist, sondern sich
als eine wunderbare, Berge versetztende
Kraft erweist.

Die Anstalt fur jugendliche Verbre-
cher in Schloss Aarburg ist eroffnet. Eine
grosse und trefflich eingerichtete auf die
stattliche Zahl von 150 Zéglingen be-
rechnete Anstalt wird sich demnéchst
verwahrlosten  Knaben  katholischer
Konfession in Hermetschwyl, Kt. Aargau,
aufthun. In Erlenbach, Kt. Zurich, hat
Frau Luise Escher-Bodmer von Zirich ein
prachtiges Landgut mit allem Zubehér
und einem Betriebsfond von einer hal-
ben Million Franken unter dem Namen
«Martin-Stiftung» zu einer Erziehungs-
anstalt fr geistig oder korperlich schwa-
che, arme, verlassene Kinder beider
Geschlechter umgewandelt; ganz arme
Kinder erhalten hier Freipldtze. Der Kan-
ton Solothurn wird demnéchst eine An-
stalt fir Schwachsinnige in Kriegstetten
er6ffnen, der Kanton Thurgau macht
energische Vorbereitungen zu demsel-
ben Zweck und die Frucht geht der Reife
entgegen. Der Kanton Waadt beabsich-
tigt die Grindung einer kantonalen
Taubstummenanstalt und hat die einlei-
tenden Schritte umsichtig gethan. Im
Kanton Bern erwies sich die in grossem
Segen wirkende Anstalt fir Unheilbare
«Gottesgnad» in Breitenwyl als zu eng,
was sollte man thun? Ueberzéhlige ab-
weisen? nein, es wurde eine Filiale in
Hellsau errichtet im Glauben, dass auch
hier die Mittel sich finden mussen unter
denen, die sich Jinger Jesu Christi nen-
nen. Der Bezirk Unterlandquart hat eine
neue Bezirksanstalt in Landquart ge-
grindet; die ndtigen Gebaulichkeiten
stehen bereit und fir eine solide 6kono-
mische Grundlage ist nach guter Bliind-
nerart auch fir die Zukunft gesorgt; die
Leitung ist unserm Herrn Clavadetscher
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Ubertragen, der seit Jahren in der Bach-
telen an der Arbeit steht und unter der
Leitung unseres verewigten Direktor
Schneider eine treffliche Schulung er-
hielt.

In diesen Tagen hat der Kt. St. Gallen
eine Anstalt fur jugendliche Verbrecher
definitiv beschlossen und organisiert.

In Mannedorf und Horgen strebt man
die Errichtung von Waisenhédusern an,
die ersten Bausteine, und solche mussen
bekanntlich golden oder doch silbern
sein, liegen bereit. Aus Amerika kam die
hochherzige Gabe von Fr. 100 000.— von
einem Bulrger der zlrcherischen Ge-
meinde Erlenbach zur Griindung eines
Waisenhauses fur Erlenbach und Herr-
liberg. Sagt, meine Freunde, erweckt
nicht diese lange Liste in euern Herzen
Geflihle inniger Dankbarkeit? drangt es
euch nicht anzustimmen: «Grosser Gott,
wir loben Dich, der Du solches Erbarmen
in tausend Menschenherzen gelegt
hastl» wir Vertreter der alten Anstalten
rufen den neuen ein herzliches Gltckauf
zu; mogen sie blihen und gedeihen
Gott zur Ehre, armen Mitmenschen zum
Heil und Segen!

Und nun wollen wir doch noch in eini-
ge dieser alten Anstalten hineinschauen.
Die Anstalt Bernrain feierte ihr
50jéhriges, Friedheim sein 40jahriges,
die Pestalozzi-Stiftung in Schlieren, die
Rettungsanstalt in Balgach und die An-
stalt fir schwachsinnige Kinder in Basel
das 25jahrige Jubildum. Ueberall gestal-
ten sich diese Feiern zu kleinen Festchen
unter zahlreicher Beteiligung weiter Krei-
se aus Nahe und Ferne und legten Zeug-
nis daflir ab, dass unsere Anstalten tiefe
Wurzeln geschlagen haben in unserm
Volksbewusstsein; gewiss stehen wir
jetzt einer wohlwollenden, verstandige-
ren Beurteilung unserer Tatigkeit gegen-
Uber, als dies friiher wohl etwa der Fall
war. Wir freuen uns des grossen, oft allzu
grossen Vertrauens, das man heutzutage
fast allgemein den Anstalten entgegen-
bringt, und wir bemiihen uns, dieses Ver-
trauens immer wirdiger zu werden. Den
goldenen und silbernen Jubilaren brin-
gen auch wir unsere herzlichsten Gliick-
wiinsche dar. Wohl ist ja der Eine und der
Andere in der Arbeit mide geworden,
aber das Kostlichste im Leben ist ja Miihe
und Arbeit, und ich weiss doch Man-
chen, der aus innigster Ueberzeugung
einstimmt in das Wort, das sich der selige
Wellauer auf seinen Grabstein setzen
liess: «wenn ich mein Leben nochmals
von vorn anfangen kénnte, so mdchte
ich nochmals Armenerzieher sein.»

Doch der Herr Referent wirft mir un-
geduldige Blicke zu, er mochte endlich
auch zu Worte kommen. Entschuldigen
Sie, dassich Ihre Zeit und Gedult so lange
in Anspruch nahm! gern wollen wir uns
nun belehren lassen Uber die beste Art,

unsern Anstaltsacker zu bebauen, ge-
wiss wird auch hier das Ziel, das wir mit
unsern Zoéglingen erreichen wollen, von
Ausschlag gebender Wichtigkeit sein,
denn nach dem Ziel bestimmt sich der
Weg und nach der Ernte, die man er-
hofft, die Aussaat. Was und wie sollen
wir sden?

Herr Witzig hatte mit seiner Frau
einen kleinen Garten umgegraben und
bestellt. Ein Beet ist noch leer, da saet er
heimlich Salat darauf, um seiner Frau
eine Freude zu machen. Des andern Tags
geht seine Frau hin, aber auch heimlich
und saet Bohnen, ihres Gatten Leib-
speise. So oft nun das Eine ausgieng,
schleicht sich das Andere hin um zu jaten
und Keines weiss von der Aussaat des an-
dern. Die Frau halt nattrlich den Salat fir
Unkraut und der Mann die Bohnen, und
in der Art und Weise, wie man das
Unkraut behandelt, waren sie einig. Nur
schade, dass auf diese Weise die Frau kei-
nen Salat erhielt und der Mann keine
Bohnen. So etwas sollte doch in unsern
Anstalten nicht vorkommen. Seht also
wie nétig es ist, dass wir dartiber uns ver-
standigen und ins Reine kommen, was
wie séen sollen!

Freilich wir kénnen nur sden, Gott
aber ist es, der allein das Gedeihen ge-
ben kann, der Frih- und Spatregen sen-
det zu seiner Zeit. Wenn wir darum unser
Feld bestellt haben in guten Treuen, so
machen wir's wie der fromme Land-
mann und sagen: «walt's Gottl»
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... oder er klopft dir auf die Schul-
tern und mahnt, dass es dir und dei-
nem Hause keine Schande ware,
wenn du auch einmal im Jahr das
schwere Joch der Pflicht ablegen
wirdest, um im Freundeskreise
neue Anregung und Freudigkeit zu
dem unsvon Gott verordneten Tage-
werk zu empfangen. Du meinst
nicht zu kénnen? Bist du doch nicht
Regente . 't

Pfr. Hofer, Waisenvater
Prés. des schweizerischen
Armenerziehervereins
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