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BAUEN/SANIEREN

Eine Projektarbeit / 1. Teil

BAULICHE SANIERUNG
= EINES ALTERS- UND PFLEGEHEIMS

Von Richard Hebeisen

Dieser Beitrag ist der Versuch eines Handbuchs zur Planung

einer baulichen Sanierung eines Alters- und Pflegeheims, beschreibt die Ver-

legung wahrend der Bauphase und die Er6ffnung des umgebauten Heims. Er

ist gedacht fiir Heimleitungen und Kommissionnen, die irgendwann in eine

shnliche Situation geraten. Es handelt sich um eine Projektarbeit aus dem

Aufbaukurs fiir Alters- und Pflegeheimleitung 1991/93, welchen der Autor als

Teilnehmer besuchte.

nser Heim wurde 1972 unter dem

Titel «Alters- und Pflegeheim» eroff-
net, effektiv aber als Alters- und spater
als Alters- und Leichtpflegeheim gefuhrt.
Die Einrichtungen entsprechen denn
auch letzterem Zweck. Als Tragerin fun-
giert eine Stiftung. Die politische Ge-
meinde beteiligte sich bisher lediglich
mit einem seinerzeitigen Baubeitrag von
1,2 Millionen Franken. Seither musste
der Betrieb selbsttragend arbeiten. Es
handelt sich um das einzige Betagten-
heim auf Gemeindegebiet (zirka 5800
Einwohner).

Der Stiftungsrat besteht aus 7 Mitglie-
dern. Die drei Hauptverantwortlichen
(Prasident, Aktuar, Kassier) sind alle seit
vielen Jahren mit dabei, zum Teil schon
seit der Planung. Das hochste Gremium
ist grob gesagt fir die Liegenschaft, die
Finanzen und alle Konzeptfragen zustan-
dig. Der Stiftungsrat traf sich bisher zwei-
mal jahrlich zu Sitzungen (Rechnungs-
und Budgetsitzung).

Fur die betrieblichen Belange amtet
eine sechskopfige Heimkommission.
Diese traf sich etwa drei- bis viermal
jahrlich, die Kompetenzsumme war sehr
bescheiden. Die Heimkommission be-
reitete die Geschafte flir den Stiftungsrat
vor.

Gegen Ende der Bauphase wurde
1972 die Heimleitung gewahrt: einin die
Gemeinde bereits integrierter Gemein-
dehelfer mit seiner Ehefrau. Diese Lei-
tung bestand bis zur Pensionierung des
Ehepaaresim Jahre 1990. Als Nachfolger
wurden meine Frau und ich gewahlt (An-
stellung Mann: 100 %, Frau im Stunden-
lohn bis maximal 50 %).

Die Gebéaulichkeiten entsprechen
einem richtigen Hochkonjunkturbau aus
Betonelementen. Die Planung erfolgte in
einer Zeit, in der noch wenig Erfahrungs-
werte und Vorgaben im Kanton und vom
Bund vorlagen. In diesem Sinne handelte
es sich um eine Art Pionierprojekt. Der

Architekt hatte wenig Erfahrung im Bau
von Heimen. Das Hauptgebaude be-
steht aus Kellergeschoss mit Lager- und
Schutzradumen, Parterre mit 6ffentlichen
Raumen und fiinf Wohngeschossen. An-
gebaut ist ein zweistockiges Personal-
haus mit Heimleiterwohnung und Perso-
nalzimmern.

Das Heim bietet Platz flr 50 Pensio-
nére. Etwa 35 Angestellte teilen sich in
momentan 19 Vollstellen.

Seit dem Bau wurde extrem wenig
investiert. Sowohl Geb&ude als auch Ein-
richtungen wurden belassen, Defekte
weitgehend durch einfache und kosten-
glinstige Reparaturen flr eine Weile in
Ordnung gebracht. Somit konnten die
Pensionspreise tief gehalten werden.

Das Haus war in der Umgebung als Heim
mit den tiefsten Taxen bekannt.

Am 1. August 1990 Ubernahmen wir
die Heimflihrung. Es bestanden zu die-
sem Zeitpunkt Bauplane fur den Bau
einer Cafeteria, einen bescheidenen Aus-
bau der Pflegeabteilung und den Einbau
von zwei Alterswohnungen und zwei
Pensionarszimmern im Personalhaus. Be-
reits im November 1990 wurde das Pro-
jekt der Gemeindeversammlung prasen-
tiert, um einen Baubeitrag zu erwirken.
Trotz ungentgender Unterlagen wurde
diesem Antrag im Ausmass von einer
halben Million Franken entsprochen,
wonach die Halfte in Form eines verzins-
lichen Darlehens zur Verfligung gestellt
werden sollte.

Seit unserem Eintritt erlebten wir
Uberraschung an Uberraschung: Durch-
zug und Wasser in den Zimmern, Lei-
tungsbriiche, Probleme mit der Licht-
anlage usw. Auch die Sicherheit liess sehr
zu winschen Gbrig. Immer wieder ver-
suchten wir, durch Auflisten aller Mangel
eine Gesamtkonzeption zu erwirken,
vorerst jedoch ohne Erfolg. Erst mit der
Wahl eines an unternehmerisches Den-
ken gewohnten und durchsetzungs-

Alters- und Pflegeheim Falkenhof, Aarburg. Ob wohl die neue Fassade auch wieder einmal derart
von Reben iiberwachsen sein wird? Links = Siidfassade, neu 2,5 Meter vorgezogen.




fahigen Heimkommissions-Prasidenten
konnte eine Baukommission ins Leben
gerufen werden, die sich der ganzen
Sache zusammen mit einem Architekten
annahm. Im Zeitpunkt der Niederschrift
der ersten Kapital dieser Arbeit besteht
ein Gesamtprojekt, das Sanierung, Aus-
bau und Sicherheit umfasst. Dieses Pro-
jekt wird nun in die Detailplanung ge-
schickt.

Der Weg bis dahin und spéter auch
der Weg bis zum Bauende soll nun als
Orientierungshilfe, méglicherweise auch
als Checkliste fir andere Heime aufge-
zeichnet werden. Viele Heime wurden
in der Zeit der Hochkonjunktur gebaut.
Deshalb werden etliche friiher oder spa-
ter vor denselben Fragen stehen. Es soll
eine leider weit verbreitete Krankheit im
Sozial- und Gesundheitswesen sein, dass
mit Investitionen zu lange gewartet wird,
innovative Ideen wenig Raum erhalten,
so dass sich plotzlich ein grosser Brocken
zusammenballt. Dazu scheint sich ge-
rade bei konstant bleibenden Leitungen
gerne eine gewisse Betriebsblindheit ein-
zuschleichen. Damit liegt die Chance
sehr oft bei einem Wechsel der Heimlei-
tung oder der entscheidenden Personen
in den Kommissionen. Die «Neuen» set-
zen sich damit aber gehorig in die «Nes-
seln». Trotzdem gehort es auch zum
Wahrnehmen von Verantwortung, sich
zu exponieren und sich nicht mit «Pfla-
sterlipolitik» zufrieden zu geben. In die-
sem Sinne mochte ich auch Mut ma-
chen, den schwierigeren Weg nicht zu
scheuen.
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Aufnahme des Ist-Zustandes

Wer diese Arbeit an die Hand nimmt,
ist schlussendlich kaum entscheidend.
Wichtig ist vielmehr, dass von Schén-
farberei abgesehen und der Versuch ge-
wagt wird, relativ objektiv an die Sache

heranzugehen. Der Heimleiter oder der’

Hausmeister werden am ehesten Gber
die aktuellsten Informationen verftigen,
weil sie jeweils bei Defekten und Man-
geln gerufen werden.

Nach unserem Start im Heim legte ich
mir bald eine Liste an, in der konsequent
alle entdeckten Mangel kunterbunt auf-
gezeichnet wurden. Die Auflistung muss
irgendwann systematisiert werden, zum
Beispiel nach den Gesichtspunkten
— bauliche Mangel
— Reparaturbedurftiges am Haus
— Mangel an Einrichtungen
— Defekte
— Maéngel an Apparaten

und Maschinen
— Sicherheitsmangel
— was erweist sich als unpraktisch
- was wird durch veranderte

Bedrfnisse notig
— entspricht der Komfort den heutigen

Anforderungen

Eigene Beobachtungen, Hinweise des
Personals oder der Bewohnerlnnen, vor
allem aber auch Gesprache mit Hand-
werkern, Monteuren oder sachverstan-
digen Besuchern helfen, ein Bild tber die
Probleme zu erhalten. Einblicke in an-
dere Heime decken sehr oft Mangel im
eigenen Heim auf.

ST

Alters- und Pflegeheim Falkenhof, Aarburg, vor zwanzig Jahren. Westfassade — heute um 2,50 Meter

vorversetzt und saniert.

“ Es lohnt sich
auf jeden Fall,
das Heim
vom Keller
bis zum Estrich
regelmassig
zu inspizieren
und die
entsprechenden
Notizen
zu machen. ”

Ein Rundgang mit dem Kommandanten
der Feuerwehr, die Mitgliedschaft beim
Brandverhiitungsdienst oder dhnlichen
Einrichtungen zahlen sich schnell aus.

Den Kommissionsmitgliedern kann
von Zeit zu Zeit eine ergdnzte, auf den
aktuellen Stand gebrachte Liste abge-
geben werden. Moglicherweise sind
die Prioritdten bereits angegeben, ist
Wiinschbares vom dringend Bendtigten
unterschieden. Das dauernde Gesprach
ist wichtig, vieles erscheint auf den er-
sten Blick ganz abwegig und wird erst
mit der Zeit «<normal.

Auch unbequeme Fragen sollen nicht
gescheut werden: Was passiert, wenn
der Mangel nicht behoben wird? Sind
die Schéaden in einigen Jahren bedeu-
tend grosser und kostspieliger zu behe-
ben? Welches sind die eventuellen Folge-
schaden? Diese Fragen helfen mit, die
Prioritaten richtig zu setzen.

Konzeptfragen sind ein schwieriges
Gebiet, das am besten von Beginn weg
mit den Kantonalen Instanzen zusam-
men angegangen wird. Falls ein kanto-
nales oder regionales Heimkonzept exi-
stiert, ist dieses unbedingt zu Rate zu
ziehen. Die Entwicklung in der eigenen
Gemeinde bzw. Region ist Uber Jahre
hinweg zurlick zu verfolgen. Daraus
kénnen Schlisse fur die Zukunft ge-
zogen werden. Die im Heim vorhan-
denen statistischen Angaben dienen
als Hilfe, zum Beispiel Durchschnitts-
alter, Pflegebedurftigkeit, Personalbe-
stand usw.

Soll-Zustand (Vorprojekt)

Zeigt es sich, dass eine Gesamtsanierung
notig wird, soll auf die Bildung einer Bau-
kommission hingearbeitet werden. In
diesem Gremium sollen nebst Baufach-
leuten auch Personen mitarbeiten, die
den aktuellen Betrieb kennen, wenn
moglich sogar noch eine Person, die
beim Bau oder bei der letzten Renova-
tion schon dabei war. Selbstverstandlich
ist ein Architekt beizuziehen. Die dies-
bezliglichen Mehrkosten lohnen sich,



wenn daftir von Beginn weg eine Linie
in das Projekt eingebracht wird. Immer
mehr werden auch spezielle Beratungen
angeboten.

Der Baukommission sind die zur Er-
stellung eines Vorprojektes notwendi-
gen Auftrdge und Kompetenzen zu er-
teilen.

In den ersten Sitzungen und Bege-
hungen werden brainstromartig Ideen
gesammelt. Wir selber waren erstaunt,
wie sich aus zum Teil vordergriindig ab-
solut abwegigen Ideen gute Ansatz-
punkte flr ein innovatives Projekt erga-
ben. Sobald die ersten Entwdirfe stehen,
sind die kantonalen Instanzen damit zu
konfrontieren (zum Beispiel Gesund-
heitsdepartement, Baudepartement,
Versicherungsamt), damit deren Hinwei-
se und Auflagen praktisch von Beginn
weg miteingeplant werden kénnen. Es
lohnt sich sicher, in dieser Phase gross-
zligig zu denken und zu versuchen, ver-
schiedene Varianten abzuwéagen und
durchzuspielen. Nur so ist es auch még-
lich, sich in einer echten Wahl fiir das be-
ste Projekt zu entscheiden. Ebenso lohnt
es sich, alle in den nachsten Jahren vor-
aussichtlich auftretenden Probleme zu
beriicksichtigen, weil eine Radikallésung
unter Umstanden einfacher und kosten-
gunstiger zu realisieren ist als eine Etap-
penldsung.

Einzubeziehen sind demnach:

— alleimIst-Zustand festgestellten Man-
gel und Defekte

— alle Auflagen bezuglich Sicherheit

— alleForderungen der kantonalen oder
kommunalen Instanzen

— alle Winsche und Erfordernisse in
bezug auf Neukonzeption, Ausbau,

Komfortverbesserung und Optimie-

rung der Arbeitsablaufe.

Bei uns zeigte sich als Beispiel flr eine
kreative Losung folgendes: Die West-
fassade ist stark renovationsbedrftig
(Fenster, Storen, Mauerwerk, Fugen). Die
Zimmer sind an den heutigen Anspra-
chen gemessen zu klein. Der EBsaal und
die Aufenthaltsrdume im Parterre sind
ebenfalls zu klein und wirken als «Kanti-
ne» bzw. sind zu dunkel. Diese Problem-
kombination wurde Anlass zum Gedan-
ken, die ganze Westfassade durch eine
Stahlkonstruktion 22 Meter vorzuverle-
gen und mit einem erkerartigen Bau eine
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Der Speisesaal bietet 50 Heimbewohnern bequem Platz.

Auflockerung der bisher geraden Wand
zu erreichen. Mit dieser Lésung haben
wir die oben angeschnittenen Probleme
auf einen Schlag gelést und erreichen
erst noch bessere Isolationswerte. Uber-
schlagsmassig kommt diese Lésung
nicht viel teurer zu stehen als eine ge-
wéhnliche Sanierung der ganzen West-
wand, zumal mit dieser Variante fir die
nachsten Jahre (hoffentlich) die Kosten
fur den Unterhalt gering sind. Weiter
kénnen durch den Ausbau auf die heuti-
ge Zimmer-Normgrosse kantonale Sub-
ventionen ausgelést werden. Damit soll
gesagt sein, dass sich ein grindliches,
phantasievolles Vorgehen auf alle Félle
auszahlt.

“ Die ersten Plane
sind unbedingt
mit dem Personal
zu besprechen.

”»

\Von dieser Seite sind bestimmt die prak-
tischsten Hinweise zu erwarten, weil die-
se Personen schlussendlich am meisten
unter Mangeln gelitten haben. Zudem
wird das Personal nur zu den Erschwer-
nissen einer Umbauphase und den vie-
len Neuerungen nach Bauschluss ja sa-
gen kénnen, wenn es sich schon frithzei-
tig mit dem Vorhaben identifizieren
kann. Deshalb gingen wir die Plane vor-
erst mit den Bereichsverantwortlichen
haarklein durch und liessen auch das
tibrige Personal dazu Stellung nehmen.
Méglicherweise kénnen auch die Pen-
siondre in dieser Phase schon miteinbe-
zogen werden, sofern man damit nicht

zuviel Unruhe auslést. Eine langsame
Vorbereitung auf die Bauphase ist je-
doch so oder so nétig.

Mit dem Vorprojekt zeigt sich schnell,
ob der Umbau zur teilweisen Leerung
oder sogar zu einer vorlbergehenden
Verlegung des Heimes flihren wird.

Das Vorprojekt muss von den kanto-
nalen und den heiminternen Instanzen
genehmigt werden. Sobald die Bewilli-
gungen vorliegen, kdnnen die ndchsten
Schritte in Angriff genommen werden.

(Fortsetzung folgt)
|

Rickenschmerzen — ein Thema an der
Muba 94 in Basel

WIE FIT
IST IHR RUCKEN?

Als Messebesucher kénnen Sie an der
Muba ‘94 vom 4. bis 13. Marz in Basel
aktiv den Leistungsstand lhrer Ricken-
muskulatur testen lassen. Die auf einem
Parcours mit vier Kraft- und Leistungstests
unter der Anleitung von Fachleuten ermit-
telten Ergebnisse werden mit Normdaten
verglichen und als individuelle Computer-
auswertung an die Besucherinnen und Be-
sucher abgegeben. Die Verantwortlichen
des Nationalen Forschungsprogramms
(NFP) 26B «Chronifizierung von Riicken-
schmerzen» wollen mit dieser Messepra-
senz ein breites Publikum fiir den richtigen
Umgang mit dem Riicken sensibilisieren
und wichtige Resultate des NFP 26B be-
kannt machen. Die interaktive Ausstellung
bietet auf Bild- und Texttafeln und mit
Videofilmen Informationen tiber den Ruik-
ken an. Der gemeinsam mit der Schweize-
rischen Rheumaliga betreute Stand tragt
die Nummer D42 und befindet sich in der
Halle 301 der «Infomubay.
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