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Wendezeit

Hier bin ich Mensch,
hier darf ich’s sein.
Johann Wolfgang von Goethe

Der Mensch braucht Zuversicht!
Doch: Heute ist er gelahmt durch Resignation und Ratlosigkeit

Téaglich wachsen die uns Menschen gestellten Herausforderungen
- tdglich wird unsere Ratlosigkeit grosser. Doch alle Menschen,
nicht nur die Zircher, Berner, Urner oder Jugoslawen, brauchen
Zuversicht, um wahrhaft Menschen zu werden und zu sein.

Herausforderung Uberbevélkerung

Von 6 Milliarden Menschen im Jahr 2000 leben 5 Milliarden in ar-
men Landern. 3 Milliarden verfiigen zusammen iiber 3,5 Prozent
des Bruttosozialproduktes der Welt. Der Kampf um einen mini-
malen Lebensstandard kann die Welt zerreissen, nein, er zerstort
heute schon die Volkergemeinschaft: dkologisch, dkonomisch
und in Kriegen.

Antworten ersticken in Kundgebungen und Memoranden der Rat-
losigkeit.

Herausforderung Regenwald und Diirre

Drei Viertel des tropischen Regenwaldes sind weltweit schon ver-
nichtet. Nicht nur geldgierige Kapitalisten, auch Millionen ver-
armter Landarbeiter, die fiir einige Jahre Ackerland zu finden hof-
fen, tragen zur Zerstorung der Vegetation und zur Ausbreitung der
Wiistengiirtel bei. Die Folgen: Hunger - Verhungern. Die Komple-
xitit, unsere Ferne, unsere eigenen Sorgen fiihren zu uns lihmen-
der Hilf- und Ratlosigkeit.

Herausforderung
(etwas niherliegend!) Jugoslawien-Krieg

«Ratlosigkeit. Angesichts des unverstdndlichen Schreckens kann
das Wort wie eine Erlosung, eine Entpflichtung wirken. Ratlosig-
keit: Wir stellen fest, dass wir nichts verstehen, und daraus leiten
wir ab, dass wir nichts verstehen konnen. Dies ist der Zustand, den
man erreicht hat, wenn man wihrend zweier Jahre Fernsehen iiber
Jugoslawien geschaut und das entsprechende Quantum Tagesbe-
richte und Hintergrundseiten gelesen hat.» (Tages-Anzeiger, 8.
Mai 1993) Ende: Unabsehbar? Und alle Entschliessungen zeigen
in der Nicht-Befolgung, Nicht-Ausfithrung Ratlosigkeit.

Herausforderung
(uns allen sehr naheliegend!)
Das «liebe» Geld

Seiltanz zwischen roten und schwarzen Zahlen — wer bleibt auf der
Strecke? «Woher diese nervose Hektik an der Wirtschaftsfront,
warum die schleichende Angst in weiten Teilen der Bevolkerung?
Kaufunlust, Zittern vor weiteren Rezessionsschiiben, Billiglohn-
angebote aus dem Osten und andere Faktoren haben die westliche
Wirtschaft in ein anhaltendes Tief gestiirzt und in uns allen ein an-
haltendes Gefiihl von Hilf- und Ratlosigkeit geweckt.» Arbeitslo-
sigkeit, «neue» Armut, Rechnungsdefizite, rote Zahlen in den Ge-
meinde-, Kantons- und Bundeshaushalten, bevorstehende Milliar-
denausgaben in der Schweiz (Flugzeugkauf, Neat-Ausbau) — Hilf-
und Ratlosigkeit im Kampf gegen 6ffentliche und private Schul-
den belasten unser Leben.

Herausforderung Menschenrecht -
die Rechte des Kindes . . .

«Die Menschheit schuldet dem Kind das Beste, das sie zu geben
hat.» Das ist die Prdambel der Erkldrung der Rechte des Kindes
vom 20. November 1959. Die Menschheit schuldet dem Kind das
Beste. Die Menschheit schuldet jedem Menschen, auch dem Be-
tagten, dem Asozialen, dem Kranken usw. das Beste. Tatsache ist
jedoch, dass viele Kinder und viele Erwachsene, behindert, betagt,
arbeitslos, arm, usw. tagtdglich in einer von Angst geprigten At-
mosphire leben miissen. Oder, um es mit Friedrich Schiller zu sa-
gen: «Sie leben in einem Land, wo der Nachbar nicht dem Nach-
barn trauen kann . . .» Und wir alle haben Angst vor unserer lih-
menden Ratlosigkeit.

Herausforderung Strategien gegen Ausgrenzung

Vielfdltig sind die tdglich vorkommenden Ausgrenzungen. Kein
Mensch ist davor gefeit. Viele wissen «genau», wie man den ver-
schiedenen Herausforderungen richtig zu begegnen hitte, wenn
nur die andern sich nicht immer mit ihrem Besserwissen-Wollen
einmischen wiirden. Paul Sonderegger schreibt dazu in einem Be-
richt (VSA 1/92):«Fiir das Zusammenwachsen und gegenseitige
Akzeptieren miissen wir uns Zeit lassen. Es kann nicht darum ge-
hen, einander Konzepte vorzusetzen oder iiberzustiilpen. In unse-
ren Heimen miissen wir unser Wirken kritisch hinterfragen.» Die-
ser Strategie-Grundsatz gilt fiir jede Bewéltigung jeglicher Her-
ausforderung und ist ein erster Schritt, Zuversicht zu gewinnen.

Konkrete Herausforderung, Fiihrungskrifte
blockieren . . .

Nicht nur den weltweiten Problemen stehen wir ratlos gegeniiber.
Oft herrscht auch in mir, in jedem Menschen, in jedem Betrieb, in
der Schule, in den Heimen Ratlosigkeit statt Zuversicht.

«Wir sind verantwortlich fiir alles,
was wir tun kénnen

an Menschen und fiir Menschen,

ob sie uns bekannt sind oder nicht.» (Albert Schweitzer)
Wir alle, Fithrungskréfte erst recht!, sind verantwortlich fiir das
Wohlergehen unserer Mitmenschen. Die Psychoanalytikerin An-
drea Gysling schreibt in diesem Zusammenhang:

«(Grenzenlose) Fiithrungskrifte sind meistens selber nicht wirk-
lich kreativ. Zudem blockieren sie mit ihren Herrschaftsmustern
und ihrer Unfdhgikeit, wirklich zu kommunizieren, die Kreativitat
ihrer Untergebenen. Solche Vorgesetzte sind keine Seltenheit.»

Bei einer Umfrage bezeichneten nur 7 von 250 Menschen ihre
Chefs als konfliktfahige, einfithlsame, reife Personlichkeiten.

Personalkommissionen, Heimkommissionsmitglieder, Fortbil-
dungskurse sollten vermehrt ihr Augenmerk darauf richten, dass

die Vorgesetzten befahigt werden, kreativ Neues zu planen, ihre

467



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter positiv an der Verantwortung
teilhaben zu lassen, sie nicht zu blockieren oder zu briiskieren,
sondern zur Zusammenarbeit zu animieren, das heisst ihr Wirken
kritisch zu hinterfragen und zuversichtlich Neues zu wagen.

Konkrete Herausforderung: Neues wagen

Neues wagen, neue Impulse geben, moderne Konzepte entwickeln,
miteinander diskutieren, probieren, neue Grundsdtze formulie-
ren . . .neues, jiingeres Personal einstellen, alte Leute eliminieren,
durch Personalwechsel a jour sein, junge Kréfte sind billiger, reden
weniger drein (?) und kommen besser draus (?) . . . ja, Neues wa-
gen ist gewagt. Neues wagen muss innerhalb gewisser ethischer
Grundsitze erfolgen:

Modern ist der Gedanke der Selbstverwirklichung. Doch wir alle
wissen, dass eine restlose Selbstverwirklichung nicht moglich ist.
Wir alle leben in einer Gemeinschaft, die nur lebensfahig ist durch
gegenseitige Unterstiitzung, Riicksichtnahme und Mitwirkung.
Lebensqualitit erfahren wir also nur durch unser wahrhaftes Mit-
mensch-Sein.

Wahrhaft war es, als vor wenigen Jahren aufgrund wissenschaftli-
cher Forschungsergebnisse die Kinderzahlen pro Klasse oder pro
Heimgruppe gesenkt wurden. Beim nunmehr vorherrschenden
grossen Sparen setzen Kantone und Gemeinden den Rotstift mit
Vorliebe bei den Schulen an: Klassen werden wieder vergrossert,
Stunden gestrichen. Uber die langfristigen Folgen solcher Spar-
iibungen wird kaum diskutiert. «Mit Erstaunen» stellt der Genfer
Professor Siegfried Hanhart fest, wie die Kantone seit zwei Jahren
die Bildungspolitik der Budgetpolitik unterordnen. «Dadurch
wird die Qualitdt des Bildungswesens gefahrdet. Sparen an der
Qulitéit der Schule bedeutet Sparen an Wohlfahrt und Wohlstand

Fachbta’st VSA

Name

_ Strasse

PLZ/Ort

Wichtigste Herausforderung an uns alle, um Mensch und
Mitmensch zu sein: Wahrhaftigkeit, Verlasslichkeit bewir-
ken die echte Lebensqualitit und Zuversicht sichernde
Glaubwiirdigkeit.

Halbjahresabonnement _
Preisreduktion fiir VSA-Mitglieder

Bitte ausschneiden und einsenden an
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unserer Gesellschaft.» Grossere Klassen und Gruppen fiihren
auch zu vermehrten Gewaltakten . . . «unterdriickte Seelen explo-
dieren gewalttitig» (Beispiel: der jahrzehntelang gewalttétig un-
terdriickte Vielvolkerstaat Jugoslawien). Die Wahrhaftigkeit der
Verantwortlichen wird unglaubwiirdig.

Noch unglaubwiirdiger werden die Bemiithungen, neue Konzepte
in Heimen zu diskutieren und zu beschliessen, ohne die entspre-
chenden statistischen und wissenschaftlichen Ergebnisse beigezo-
gen zu haben, dann eiligst die «Ubung» wegen eines drohenden
Misserfolgs abzubrechen, das Heim zu schliessen, um in einer an-
deren Gemeinde ein neues Heim zu bauen und die « Ubung» neu
zu beginnen. Wo bleibt da die Verldasslichkeit der Verantwortlichen
gegeniiber den Heimmitarbeiterinnen und Mitarbeitern, gegen-
iiber den Kindern und ihren Eltern, schliesslich aber auch gegen-
iiber der Gesellschaft? Der (nicht unwichtige) Steuerzahler wird
kritisch, wenn solche Verstosse gegen sein Vertrauen publik wer-
den, wenn Szenarien (vor beinahe 30 Jahren im VSA-Fachblatt
skizziert) heute beinahe verwirklicht sind, so dass 20 Kinder von
iiber 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern betreut werden . . .

Wir sind verantwortlich.

Wir sind verantwortlich, unser Wirken kritisch zu hinterfra-
gen.

Wir miissen Erkenntnisse zu Grundsitzen verarbeiten.
Wir miissen diese ethischen Grundsétze befolgen.

Wir miissen uns gegenseitig unterstiitzen, nicht konkurrenzie-
ren oder unterminieren, in der Einhaltung dieser Grund-
sétze.

JA - esist wahr: ich lebe gerne in diesem Heim!
(Das hilft auch dem Kranken, Schwierigen, Betagten, Be-
hinderten, gerne im Heim zu leben.)

JA - esist wahr: Ich arbeite gerne mit dieser Schulklasse!
(. . . und die Schiiler werden auch mit Freude dabei sein.)

JA - ich werde diese Arbeit nicht (wie irgendeinen Job)
bald wieder verlassen - ich will verlasslich sein.
Ihr kénnt euch auf mich verlassen!
(. . .und das Vertrauen wird gegenseitig wachsen)

JA - ich verlasse meine Aufgabe nicht bei der kleinsten
Schwierigkeit (. . . und die Schwierigkeiten werden sich in
Grenzen halten).

JA - ich werde mich auch bei meinen Vorgesetzten dafiir ein-
setzen, dass wir alle gegeniiber den Mitmenschen glaub-
wiirdig bleiben (. . . und sie werden uns ebenfalls Glau-
ben schenken).

JA - ich werde diese grosste Herausforderung annehmen,
wahrhaft, verlisslich und dadurch glaubwiirdig gegen-
iiber allen Menschen zu sein.

Dadurch kénnen wir der Resignation, dem Misstrauen, der Hilf-
und Ratlosigkeit begegnen und eine Wende (Wendezeit)!) in unse-
rem Tun und Sein herbeifiihren, so dass wir alle wieder an die Zu-
kunft und Zuversicht glauben kdnnen.

Wenn einer davon triumt, bleibt es ein Traum.
Wenn viele davon triumen,
wird es Wirklichkeit werden! Hans Brunner
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