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Weiter- und Fortbildung Schule fur Soziale Arbeit Zirich
W+F, Rieterstrasse 6, Postfach, CH-8059 Zirich, Tel. 01/201 47 55, Fax 01/201 47 34

Nachdiplom-Lehrgang fir Fihrungskréifte
in Sozialen Organisationen (FSO),
November 1994 bis September 1996

Teilnehmerkreis: Der Kurs ist als Nachdiplomkurs fir hhere und mittlere Fihrungskrafte aus
verschiedenen Bereichen der Sozialarbeit/Sozialp&dagogik konzipiert. Er
soll Inhaberlnnen von Fihrungspositionen mit direkt unterstellten Mitarbei-
terinnen/Mitarbeitern und selbsténdiger Verantwortung fir einen eigenen
organisatorischen Fuhrungsbereich (Stellenleitung, Heimleitung, Koordina-
tion, Bereichsleitung) in der Ausiibung ihrer Funktion férdern und unterstit-
zen.

Ziel: Die Teilnehmerlnnen reflektieren ihren Fihrungsalltag, eignen sich analy-
tische, fuhrungstechnische und strategische Féhigkeiten an und lernen,
ihren FGhrungsbereich bewusster zu gestalten.

inhalt: Die Hauptinhalte sind Fuhrungs- und Managementtechniken, Organisa-
tionsanalyse und -entwicklung, Dienstleistungsproduktion und -marketing,
Kosten/Nutzenanalyse, Kriterien zur Zielbildung und Evaluation, Zusam-
menarbeit mit anderen Organisationen und Offentlichkeitsarbeit. Der Kurs
vermittelt ausserdem Grundlagenwissen und Modelle fir die Umweltana-
lyse und Umweltbeeinflussung.

Kursstruktur: Der Kurs ist berufsbegleitend und findet 14taglich an jeweils 12 Tagen statt.
Dazu kommen 4tagige Intensivseminare. Der Fachkurs umfasst 500 Lek-
tionen einschliesslich 15 Einzelberatungen zu 90 Minuten. Erfolgreich ab-
schliessende Teilnehmerlnnen erhalten ein von der Kantonalen Erziehungs-
direktion mitunterzeichnetes Diplom.

Supervision/ Alle Kursteilnehmerlnnen sollen im Verlauf des Kurses ein Projekt innerhalb

Projektberatung: dereigenen Berufspraxis planen und durchfishren. Diese Projektarbeit wird
wdhrend des Kurses in begleiteten Projektgruppen reflektiert und durch
individuelle Fachberatung (Einzelberatung) ergénzt.

Kosten: Das Kursgeld betragt Fr. 9600.— einschliesslich Supervision/Projektbera-
tung.

Kursleitung: Dr. Ernst Koenig, Wirtschafts- und Sozialwissenschaftler
Heinz Mandlehr, Organisationspsychologe

Kursbeginn: 1. November 1994

Anmeldeschluss: 8. April 1994

Orientierungs-

tage: 27. Januar, 1. Marz 1994.

Die Teilnahme an einer der Orientierungsveranstaltungen ist zu empfehlen.
Anmeldeformulare kénnen beim Kurssekretariat bezogen werden.

Kurssekretariat: Abteilung W + F, Schule fir Soziale Arbeit Zorich
Rieterstrasse 6, Postfach, 8059 Zirich
Telefon 01/201 47 55 (Frau T. Meienhofer)
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Programm 1. Halbjahr 1994

Forum "Soziale Arbeit unter Druck"

20. Januar 1994 Tagesworkshop zu aktuellen Fragen betrieblicher
Sozialarbeit unter verdnderten Umstanden

Kriterien zur Wiedereingliederung psychisch Behinderter

10. Juni 1994 Erarbeiten von operativen Kriterien zur Wiedereinglie-
derung unter erschwerten Arbeitsmark-Bedingungen

21. Januar 1994 Das Milwaukee-Modell

Orientierungsseminar

Das l6sungsorientierte NLP-Modell

14.-19. Méarz 1994 Handwerkliches Knowhow ldsungsorientierten
Arbeitens ® Grundlagenseminar

LAKS - Lésungsorientiertes Arbeiten mit Klientsystemen

3. Februar - 7. Juli 1994 (6 Kurstage) Die Anwendung von LAKS im berufspraktischen
Alltag ® Trainingsseminar

Das Opferhilfegesetz

24, Marz 1994 Eine neue Aufgabe fir Rechts- und Sozialwesen
Informationstagung

Moderationsmethoden mit schwierigen Zielgruppen

28. Februar - 2. Marz 1994 Gesprachsfihrung und Entscheidungsfindung in Jugendeinrichtun-
gen, Arbeitslosenprojekten und in der Arbeit mit Randgruppen

Gezielt Starken einsetzen

9./10. Marz 1994 Effizienter arbeiten und effektiver kommunizieren in
schwierigen Situationen

Umgang mit Konflikten ausgebucht

17.-21. Januar und 24./25. Februar 1994 Konfliktmanagement in Gruppen, Teams und
Organisationen

Opfgitiitfe,. .. . oo 0 0

Januar - Mai 1994 (12 Kurstage) Fachausbildung fir das Personal der Beratungsstellen
fir Opferhilfe

)
O
(o))
e
@
e
o
-0
Q
(o))
==
<
wim
W
..:
£
@
£
s
v
c
=
N
=
-
"4
el
2

Frauen und Leitung

6.-8. und 21./22. Januar, 24.-26. Mérz 1994 Frauen setzen sich mit Leitungsfunktionen und
Leitungsverhalten auseinander
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