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In Schwung gebracht. ..

Sport, Spiel, Bewegung im sozialpddagogischen Umfeld

Von Peter Schmitz-Hiibsch

Wiidenswil. Rund 50 Teilnehmer und Teilnehmerinnen trafen sich am 14. Juni 1993 im Kinderheim Biihl zur 13. Jahresversammlung der
Vereinigung der Heimleiter, Heimleiterinnen (HVS) und der Vereinigung der Sozialpidagogen und Sozialpidagoginnen (VHZ) Region
Ziirich sowie - und dies war ein Novum in der bisherigen Geschichte - mit der Arbeitsgemeinschaft der Sozialpidagogen, Sozialpidago-
ginnen (AGSP) im Schweizerischen Verein der Horgeschidigtenpidagogen (SYHP). Damit war ein Schritt iiber die Kantonsgrenze des
Kantons Ziirich hinaus getan in die gesamtschweizerische sozialpidagogische Landschaft. Dieser vorweg vereinbarte « Aufschwung» der
Verbinde untereinander auf die gemeinsame 13. Jahrestagung hin war erfrischend, anregend im interdiszipliniren Austausch und setzte
gute berufspolitische Zeichen. Schade, diesen Aufschwung haben die Heimleiter und Heimleiterinnen im «HVS» nicht miterlebt. Sie
glinzten weitgehend durch «Ab- bzw. Aufschwung» bei dieser Jahrestagung. Dabei war die zuriickliegende Geschichte dieser Jahresta-
gungen besonders durch das Zusammenwirken zwischen Heimleitern und Heimleiterinnen im HVS und Sozialpidagogen, Sozialpidago-
ginnen als Mitarbeiter gekennzeichnet. Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen bedauerten, liessen sich aber im «Schwung» dieser fiir sie in-
haltlich wichtigen Tagung fiir den Heimalltag nicht abbremsen. Die ganze Ambiente des Kinderheimes Biihl mit seiner Organisations-

qualitit und seinem Mitarbeitereinsatz - einschliesslich Heimleitung Walter Zurbuchen - trug wesentlich zum «Aufschwung» bei!

Da hatte sich der Tagungskreis einiges an inhaltlich geistiger, aber
auch korperlicher Bewegung vorgenommen. Schon vorweg er-
reichten die Teilnehmer und Teilnehmerinnen nur per Pedalos und
iiber gespannten Faden im Raum den Plenumsort. «Sich bewegen
lassen . . .», ein rechter Auftakt! Die Aufteilung des Tagungsab-
laufes in drei kurze Referate am Vormittag und in verschiedene
Werkstattarbeiten am Nachmittag mit eigenen Erlebnisanteilen im
Tun war wohldosiert. Wie der Ausspruch von Pestalozzi mit
«Kopf, Herzund Hand» das ganze ICH zu treffen vermag, konnte
an diesem Montag im Biihl wahrgenommen werden. Schon das
grundlegende Eroffnungsreferat von Alice Thaler vom Heilpad-
agogischen Seminar in Ziirich unter dem Thema: «Bewegen und
bewegt werden = Kommunizieren, Leisten, Spielen, Gestalten»
steckte an und konnte die verschiedenen inhaltlichen Impulse des
Themas ausleuchten. Sie verwies in bezug auf das Tagungsthema
«In Schwung gebracht . . . . Spiel, Sport, Bewegung im sozialpad-
agogischen Umfeld» auf die Beschreibung eines Geschehens, auf
die verborgene Metapher im Thema und zeigte zugleich das Ver-
hiltnis zur Aktion auf, das im Thema steckt. Da passierte bzw.
passiert etwas - «es wird jemand oder etwas in Schwung ge-
bracht»! Es setzt in irgendwelcher Weise auch immer eine Zweiheit
voraus. Da gibt es «ein passives und ein aktives Element. Also je-
mand oder etwas, der, die oder das in Schwung gebracht, und je-
mand oder etwas, der, die oder das sich in Schwung bringen lasst».
Das stellt uns natiirlich vor die Frage — auch und besonders im
Heimalltag - auf welcher Seite sehen wir uns? Wie ldsst sich das
Verhéltnis zwischen Aktiven oder Passiven beschreiben? Wann
wurden wir zum Beispiel selbst mal wieder in Schwung gebracht?
Das Thema dieser Jahrestagung konfrontierte die Sozialpadago-
gen und Sozialpadagoginnen beim nachmittaglichen Tun mit dem
eigenen padagogischen Selbstverstdndnis, mit ihrer personlichen
padagogischen Praxis im Heim.

Aus den Worten von Alice Thaler war zu entnehmen, dass es fiir
das Wohlbefinden (auch an dieser Tagung) gut ist, wenn die Ener-
gien leicht und angeregt fliessen und sich diese Trennung zwischen
Aktiven und Passiven aufheben lédsst, «verschleift» und ein Ge-
meinsames entsteht. «Bewegung ist das Kennzeichen alles Leben-
digen», um diesen Zentralgedanken baute Alice Thaler ihren in-
haltlichen Impuls auf. Sie machte an Alltagsbeispielen deutlich,
dass Bewegung als solche Funktion und immer zugleich Ausdruck
ist und aus diesem Ausdruck ldsst sich, trotz aller Funktionalitét,
unsere ganz spezifische Individualitdt herauslesen.
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Da sich Gefiihlslagen und Stimmungen in unserem Koérper und
unserer Korperhaltung ausdriicken, ist dies eine wichtige Quelle
der Wahrnehmungsmoglichkeit in unserer sozialpddagogischen
Arbeit. Weniger bekannt ist die Tatsache, dass sich auch Erfahrun-
gen in unseren Bewegungen und Korperhaltungen widerspiegeln,
sozusagen ablagern! Hier bedarf es vielfach langfristiger Kleinar-
beit, um dieselbe (zum Beispiel im therapeutischen Milieu) wieder
zuganglich, nutzbar zu machen. Fir die Heimarbeit im sozialpad-
agogischen Feld ist die Aussage von Alice Thaler wichtig, dass
«auch unsere Sozialisierungsprozesse die Kérpersprache mit ein-
schliessen und wir auf einer nonverbalen Ebene lerneny», was auch
fir die Arbeitsweisen im Bewegungsbereich neue Chancen eroff-
net.

Hilfreich in diesem Zusammenhang war zudem der Hinweis auf
das Schichtenmodell von Pawlow. Vor zirka 70 Jahren hatte er ge-
sagt, dass sich der menschliche Geist in drei Schichten manifestie-
re:

- Die oberste Schicht mit der menschlichen Laut- und Wortspra-
che, die auch die oberflachlichste Schicht darstellt,

- die zweite Schicht, die sich als Fahigkeit zur Zeichen- und Sym-
bolbildung zeigt und

- die dritte, die unterste Schicht, die zugleich die Schicht ist, in
der wir uns am wenigsten verstellen oder liigen konnen; die
Schicht der Bewegung.

Alice Thaler verwies im weiteren auf den standigen Austauschpro-
zess (Agieren — Reagieren) mit unserer Umwelt mit allen unseren
Sinnen und sprachlichen Fihigkeiten. «Wir sind also immer am
Kommunizieren, am Uns-Mitteilen und am Mitteilungen-Ent-
schliisseln.» Dabei erinnerte sie an Watzlawicks Aussage: «Denn
wir konnen, nicht Nichtkommunizieren!» Dass die Bewegung und
die Korperlichkeit, bis hin zum sportlichen Tun, die wertvolle Ba-
sis fiir psychotherapeutische Massnahmen sein konnen einen Zu-
gang zur Seele eines Menschen zu finden, wurde in einem Skizzen-
bild von Alice Thaler zutiefst deutlich.

Alice Thaler: «Dessen sollten wir uns wohl immer bewusst sein,
auch wenn wir nicht therapeutisch arbeiten: Wenn wir mit der Be-
wegung oder dem Korper eines Menschen etwas tun, tun wir mit
dem ganzen Menschen etwas, also auch mit seiner Seele.»
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Im zweiten Referat des Vormittages erhob Anton Lehmann von
der Eidgendssischen Sportschule Magglingen in diesem Zusam-
menhang die Forderung, dass einmal Bewegung, Sport im Heim,
nicht nur aus diesen Randzonen (. . . es hat halt noch etwas Raum
und Zeit fiir sportliche Aktivitdten mit den Kindern und den Ju-
gendlichen und im tibrigen ist es ja auch noch gesund . . .) der kon-
zeptionellen Arbeit einer Institution heraus in eine verbindende,
vernetzende Mitte gehort, sondern auch, dass die sportorientier-
ten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in die interdisziplindre
Teamarbeit bzw. Projektarbeit im Heim vollwertig einbezogen
werden sollten.

Zum Schluss ihres Referates ging Alice Thaler auf den Leistungs-
aspekt der «Bewegung» ein und erlduterte anhand der Parameter:
Raum, Zeit, Kraft und Form den Aspekt der Bewegungsleistung.

Warum ist diese Fragestellung so wichtig? Weil die Parameter
Raum, Zeit, Kraft und Form fir die padagogische und heilpad-
agogische Praxis von grosser Bedeutung sind. Alice Thaler: «Ein
Mensch, der lernt, seine Bewegungen im Hinblick auf einen dieser
Parameter zu steuern, lernt, seine ganze Bewegung zu steuern.
Und im Sinne der Nichi-Einbahnstrasse zwischen Koérper und
Geist lernt er eben, sich selber zu steuern, tiber sich selber zu verfii-
gen. Er gewinnt damit ein Stiick Selbstbestimmung und Selbstbe-
wusstsein, wenn diese Selbststeuerung als Leistung betrachtet und
entsprechend bewertet wird.»

e

Bewegung

= Beziehung
Kérper ol
‘Nﬂlde
/ .
Wahrnehmung
Sinne

Nicht von ungefahr sprach Alice Thaler vom Konigsweg «Bewe-
gung», als zentrale Zugangsmoglichkeit zum Menschen, auch
wenn Beziehungsmdoglichkeit und Wahrnehmungsmoglichkeit be-
eintrichtigt sind. Natiirlich wies sie auf die Gefahren des «Den-
kens in Kategorien des Wettbewerbs» hin, und dass gerade im Zu-
sammenhang mit Sport und Bewegung dieses Denken viel Scha-
den anrichten kénne.

Empfehlung fiir die pddagogische Praxis bleibt hier:

Ein Festhalten an differenzierten MaBstdben und den Blick nicht
dafiir verlieren, «dass ein kleiner Schritt fiir einen bestimmten
Menschen einen riesigen Fortschritt bedeuten kann, wenn ein
grosser Schritt fiir einen anderen Menschen vielleicht eher von
dessen Bequemlichkeit zeugt». Hier miissen die Sozialpddagogen
und Sozialpddagoginnen bzw. auch Heilpddagogen sich immer
auch in ihren Wertungen hinterfragen, sich hinterfragen lassen.
Da ist der Austausch im Team sicher eine ganz wichtige Hilfe.

Kérperliche Dimension

Psychische
Dimension

Soziale
Dimension

Geistige Dimension

Mit diesem Schaubild zeigte Alice Thaler der Zuhorerschaft die
Verkniipfung der sozialen und psychischen Dimensionen des
Menschen mit seiner korperlichen Dimension auf. Letztlich ist
auch seine Wesens-Dimension (sprituelle Dimension) von der Be-
wegung beeinflusst oder getragen. Dabei erinnerte die Referentin
an die strengen korperlichen Ubungen aller Religionen, die zu dem
Zweck ausgefiihrt werden, um den Zugang zur Wesens-Dimension
(zum Gottlichen . . .) zu finden.

Das Ziel der padagogischen Arbeit besteht im Bestreben, diese
Verhiltnisse zueinander ausgeglichen zu halten. Der Idealzustand
wire ein gleiches Verhiltnis dieser Teile (Schaubild) zueinander.
Die eigene Praxis zeigt aber erniichternd auf, wie weit wir zum Teil
davon entfernt sind und wie unausgeglichen unser eigener sozial-
padagogischer Alltag im Heim auf uns selbst bezogen ist.

Im sozialpddagogischen Bemiihen wird es immer auch darum ge-
hen, den Bewegungstrieb bei Kindern und Jugendlichen, sicher
aber auch in einem anderen Verhéltnis ebenso bei dlteren Men-
schen, zu befriedigen; geniigend Raum fiir Bewegungsfreude und
Spiel wachzuhalten! Denn die Entwicklung unserer Sinne und da-
mit auch unserer Intelligenz und unserer Sozialisation ist an die
Bewegung gebunden. Auf etwas Entscheidendes wies Alice Thaler
zum Schluss ihres Referates noch hin: «Jede Bewegung hat eine
Gestalt.» Die Chance der sozial und heilpdadagogischen Arbeit
liegt eben auch darin, den anvertrauten Menschen immer wieder
Gelegenheit zu geben, diesen ihren eigenen Raum, ihre Form zu ge-
stalten. So passiert im Prozess der Entwickluntg immer auch ein
Schritt, Ordnen und Strukturieren. Es bildet einen wichtigen
Schritt in der Bewusstseinsbildung. «Eine geordnete Bewegung
wirkt sich immer positiv auf die Psyche aus.»

Eines sollte bewusst bleiben: «Mit der Bewegung haben wir nicht
nur ein padagogisches Mittel, sondern wir haben auch ein Instru-
ment zur Manipulation in den Hédnden. Wenn wir die Bewegung
eines Menschen formen, formen wir einen Menschen, formen wir
seine Seele mit. Das ist die Gefahr im Umgang mit der Bewegung,
das ist aber zugleich auch die grosse piddagogische Hoffnung.»

Die Uberleitung zum zweiten inhaltlichen Teil des Vormittags

schuf Anfon Lehmann von der Eidgendssischen Sportschule
Magglingen. Sein Thema

«Von der Bewegung zum Sport»

liess die Zuhorerschaft im Biihl erst einmal zu Jongleuren mit Ten-
nisbillen werden. Die Szene war fiir einmal bestimmt durch eifri-
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ges Uben aller, um drei Tennisbélle mit einiger Geschicklichkeit
durch die Luft zu beférdern - und mit den Hénden perfekt wie
Jongleure wieder aufzufangen. Das Ergebnis war nicht iiberall fiir
einen Auftritt reif, aber das Aufsuchen der weghiipfenden und
wegspringenden Tischtennisbille belustigte und schuf Bewegung.

Der Néahrboden fiir die Ausfithrungen von Anton Lehmann war

vorbereitet, die « Arbeit» fiihrte nahtlos von den Gedanken Alice
Thalers zur begrifflichen Standortbestimmung des Sports iiber.

Sportaktivitat
Personlich-
Kontext keit Belohnung
Ethik
Bedirfnisse Heraus- Handlung __ Erleben _ _  Ergebnis
nach forderung mit
Bewegung koperlicher
Leistung, Leistung
Spiel, Lust l
Kontext Fitness Bewegung
materieller Gesundheit Anstrengung
Begegnung
Umwelt

Anhand des Schaubildes zeigte Anton Lehmann die Vernetzung
des Sports, der sportlichen Aktivitdt beim Menschen auf. Dies im
Sinne eine prozesshaft dargestellten, theoretischen Handlungs-
rahmens. Aus ihm lassen sich leicht erkennbar die Werte herauslo-
sen, die sportliche Aktivitdt im sozial- bzw. heilpddagogischen
Umfeld gewinnen kann. An vier Zentralbegriffen zeigte Anton
Lehmann die Qualitét des Sportes auf:

Schaubild 4 :

WARUM SPORT?

—-—>
Sinnstiftend
Herausforderung
Erlebniswert

Eigenwert

Gesundheitswert ——>
koérperliche Fitness
seelisches Wohlbefinden

Padagogischer/Therapeutischer Wert
-_—>
Selbstwertgefuhl (Fahigkeits-
geflhle)
Beziehungsfahigkeit
Konfliktfahigkeit

—-—>
Geselligkeit
Spass
soziale Integration
(Zugehdrigkeitsgeflihle)

Freizeitwert
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- Eigenwert
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Damit wurde der Zuhorerschaft nahegebracht, welche spezifi-
schen Werte in einer Sportférderung im Heim liegen. Gerade in
der Vernetzung mit anderen Fachdisziplinen im Heim er6ffnen
sich ungeahnte Chancen. Von daher pladierte Anton Lehmann fiir
die intensive und engagierte Integration des Sportes bzw. sportli-
cher Aktivitaten in die pddagogischen, heilpddagogischen Ge-
samtkonzeptionen eines Heimes. So liesse sich der Sport zu einem
«roten Faden» herausbilden, der sich durch den ganzen pddagogi-
schen Alltag im Heim zieht. Gerade auch die Ansétze einer Bewe-
gungstherapie sind in einer Sportpraxis zu finden; sie kann die
«Diagnose» fiir padagogische und therapeutische Arbeit im Heim
sein. Sehr viel Zustimmung erhielt Anton Lehmann mit seinem
italienischen Sprichwort: «TIra il dire et il fare, ¢’ e in mezzo il
mare.» Was natiirlich fiir unseren padagogischen Alltag im Heim
soviel heisst wie: «Tun - machen, kein Zerreden oder Verraucheny.

In einem abschliessenden Teil ging Anton Lehmann auf die prakti-
schen Erfahrungen einer Sportforderung im Aebi-Huus,
2533 Leubringen, ein. In diesem Zusammenhang verwies er auch
auf die bundesweite Projektaktion in der Schweiz «Ohne Drogen
mit Sport!». Diese Projektaktion geht auf eine Initiative des Bun-
desamtes fiir Gesundheitswesen der Schweiz in Zusammenarbeit
mit der Eidgendssischen Sportschule Magglingen zuriick. (Nédhere
Auskiinfte sind in der Eidg. Sportschule Magglingen zu erhalten.)
Die Sportforderung im therapeutischen Netzwerk gewinnt gerade
fir rehabilitative Massnahmen besondere Beachtung bzw. Ge-
wichtung. Ein Schaubild verdeutlichte diese Zielsetzung anschau-
lich:

SPORTKONZEPT THERAPIE / REHABILITIERUNG

Méglichkeiten anbieten, um neuen Bezug zum eigenen
Kérper, zu seiner Ausdrucks-, Spiel- und Leistungsféahig-
keit und damit zu sich selber zu finden.

Gelegenheiten schaffen zur Auseinandersetzung mit
sich selber, mit dem Partner oder Gegner im Sinne von
Miteinander/Gegeneinander und Miteinander/gegen
aussere Umsténde.

Gelegenheiten geben zur momentanen Freizeitgestal-
tung und gleichzeitig einfiihren in Freizeitsportarten fur
spater.

Der Vormittag des Jahrestagung schloss mit Ausfithrungen Ro-
land Hdberlis vom Schweiz. Verband fiir Behindertensport ab.
Zum Thema «Sport fiir Behinderte . . . behindert sein im Sport . . .
-» zeigte Roland Héberli die besondere Rolle und Verantwortung
der Verbandsarbeit fiir die Entwicklung des Behindertensports in
der Schweiz auf. Diese Entwicklung in den letzten dreissig Jahren
im Behindertensport ist durchaus vergleichbar mit der iiber hun-
dertjahrigen Geschichte des Sports allgemein.

«Nach aussen sichtbar erscheint die zunehmende Prasenz von Be-
hinderten in nahezu allen géngigen Sportarten», so Roland Héa-
berli. Wesentlich differenzierter, aber auch bedeutsamer, so fiihrte
Roland Héberli aus, ist der Wandel der Werte und Normen, die
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dem Behindertensport zugrunde liegen. Gefragt ist heute eine
moglichst hohe Anpassung an die Nichtbehinderten-Normalitét
mit allen ihren Rand- und Nebenerscheinungen. Hier wird ein er-
heblicher Identifikationswandel (so gut werden wie der nicht be-
hinderte Sportler .. .) sichtbar. Der Aspekt der «Selbsthilfe» tritt
zum Teil arg in den Hintergrund. Diese Gratwanderung zwischen
Individualisierung/Aufsplitterung im Behindertensport und ge-
meinschaftsstiftender Akzentuierung (Selbsthilfe) ist nicht ohne
Gefahren.

Laufend neue Berichte tiber neue Projekte oder dhnliches steigern
die Erwartungshaltung von seiten der Behinderten, Betreuer,
Sportleiter und Eltern. Diese Seite des Behindertensportes im Ver-
band gipfelt in der Aussage: «Alle Errungenschaften des moder-
nen Sportes sollten auch fiir alle Behinderten erschlossen werden
und dies sowohl auf der Ebene des Leistungssportes als auch des
Breitensportes.» Diese Erwartungen verlangen in der Umsetzung
nach massgeschneiderten Sportangeboten (zum Beispiel fiir
korper- und sinnesbehinderte Sportlerinnen und Sportler) und
eine auf sie abgestimmten Infrastruktur und Betreuung.

Roland Haberli: «In dieser Entwicklung sind wir heute an einem
Punkt angelangt, der eine Neuorientierung der Verantwortlichen
im Behindertensport verlangt.» Diese Neuorientierung bei Orga-
nisationen und Institutionen des Behindertensportes muss selbst-
verstdandlich weiterhin davon ausgehen, auch in Zukunft den Be-
hinderten eine Basis fiir ein attraktives Sportangebot zu bieten.
Ohne institutionelle Forderung und Unterstiitzung miisste ein
Grossteil der sporttreibenden Behinderten ihre sportlichen Aktivi-
tdten sicher aufgeben bzw. einstellen.

Aber es sind auch die Fehlentwicklungen kritisch zu beleuchten.
Diese Entwicklungstendenzen, so Roland Hiberli, veranlassten
den Schweizerischen Landesverband fiir Sport schon vor Jahren
zu einer kritischen Broschiire unter dem Titel «Fiir einen fair-
niinftigen Sport» zu hinterfragen.

Im Grunde genommen ist Sport weder gut noch schlecht, es sind
die ihn tragenden Personen, die sowohl mit ihrem aktiven Sport-
treiben als auch mit ihrem passiven Sportkonsum den Sport zu
dem machen, was er ist: Zu einer personlichen Bereicherung des
Lebens und Freizeitgestaltung oder zu einer billigen Unterhal-
tungs-Show.

(Zitat aus der Broschiire des Landesverbandes fiir Sport).

Diese Uberlagerung des Sportes — sein Wertgefiige auch im Heim -
durch vermehrt sportfremde Interessen sollte kritisch reflektiert
werden und die Mitarbeiter, Mitarbeiterinnen nicht davon abhal-
ten, sich diesen Entwicklungen gegeniiber abzugrenzen. Roland
Héberli benannte fiir den verbandlich orientierten Behinderten-
sport als Reaktion auf die zukiinftige Entwicklung im Sport allge-
mein folgende Ziele:

«Der Behindertensport soll neben der Bereicherung der Lebens-
und Freizeitgestaltung, auch zur Erweiterung der Selbstindigkeit
und zur Verbesserung der Lebensqualitit beitragen . . .

Den personlichen Freiraum sportlich aktiv erleben zu kénnen, dies
scheint mir einer der zentralen Grundwerte zu sein, der die Quali-
tat der Sportaustibung mitbestimmt.»

In verschiedenen Beispielen aus der Praxis ging Roland Haberli
auf diese Zielsetzungen des verbandlichen Behindertensportes
ein. Es zeigt sich ganz allgemein, dass auch Behinderte sich nur all-
zugern nach den spektakuldren oder grenziiberschreitenden Situa-
tionen im Sport ausrichten. Hier stellt sich den betreuenden Mitar-
beitern und Mitarbeiterinnen eine grosse «erzieherische» Verant-
wortung.

Denn gerade bestdndige grenziiberschreitende Erfahrungen im
Sport fithren unweigerlich zu einer Einschrankung von Eigenver-
antwortung und Eigenleistung. Nicht Selbstdandigkeit und Ge-
staltung des eigenen Freiraumes ist dann das Ergebnis, sondern
Abhéangigkeit von Hilfestellung, bis hin zum voéllig Ausgeliefert-
sein. Das steht jeder sinnvollen Zielsetzung im verbandlichen Be-
hindertensport entgegen.

Andie Leitungskrafte im Behindertensport wird deshalb schon bei
der Auswahl bzw. Hinfithrung zu einer bestimmten sportlichen
Aktivitdt ein hohes Mass an Sensibilitét, Einfithlung in die jeweili-
gen Moglichkeiten des Behinderten verlangt. Dabei ist immer auch
ein Leitziel wiinschenswert, einmal zu schauen, was der/die Behin-
derte moglichst ohne Hilfsmittel (zum Beispiel von der sporttech-
nischen Seite) und ohne permanente Anleitung fiir sich umsetzen
kann.

Auf einen kritischen Punkt ging Roland Haberli besonders ein:
Sport als «Luxusgut»! Heute sind natiirlich gewisse Sportarten
mit erheblichen finanziellen Kosten und/oder mit einer aufwendi-
gen Infrastruktur verbunden. So pladierte Roland Hiberli dafiir,
dass auch Behinderte entsprechende Eigenleistungen erbringen
miissen. «Die Forderung und Verbilligung exklusiver Sportarten
kann nicht als prioritire Aufgabe des organisierten Behinderten-
sportes verstanden werden.» Zum Schluss seiner Ausfithrung ging
Roland Haberli auf die Rolle des «Sportverantwortlichen» - hier
im Heim zum Teil auch die sozialpadagogisch orientierten Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen im Wohnbereich - ein. «Der Uber-
gang von der gefiihrten zur selbstdndigen Sportausiibung ist ein
Prozess, der kompetente und erfahrene Begleitung erfordert.»

Diese Forderung stellt natiirlich auch Fragen an die Heimmitarbei-
ter und Heimmitarbeiterinnen, inwieweit sie von der Ausbildung
bzw. Fort- und Weiterbildung her in der Lage sind, diese Rollen im
Heim zu iibernehmen. Vor allem die Ausbildungssituation der So-
zialpadagogik hinkt hier ziemlich hintennach. So gilt es hier nicht
nur die sporttechnische Seite fiir den Behinderten zu erschliessen,
sondern wesentlich wird auch das Erschliessen des Sportumfeldes.

Roland Héberli hierzu: «Behinderte, selbst schwerer Behinderte,
sind nach meiner Erfahrung durchaus in der Lage, im Rahmen
ihrer Moglichkeiten Selbstverantwortung zu iibernehmen und sich
ihre Freiheit im Sport zu erschliessen, sofern sie durch realistische
Zielsetzungen geleitet und in ihrem Lernprozess kompetent beglei-
tet werden. Realistische Zielsetzungen erfordern aber zwangslau-
fig gewisse Einschriankungen in den Erwartungshaltungen sowohl
der Aktiven als auch der Sportverantwortlichen.»

Natiirlich durfte in diesem inhaltlichen Zusammenhang das Stich-
wort «Integration im und durch Sport» nicht fehlen. Hier machte
Roland Héberli eindeutig klar, dass wir da «keinen Schritt weiter-
kommen, wenn unter Integration im Sport verstanden wird, dass
behinderte Menschen in jeden Fall das gleiche tun konnen und sol-
len wie die Nichtbehinderten und dementsprechend die Integra-
tionsfelder alleine durch die Normalforderungen des Sports be-
stimmt werden». So lassen sich Projekte des allgemeinen Sports
nicht einfach ungepriift auf den Heimalltag iibertragen. Dies fithrt
in eine Sackgasse. Die beidseitig vorhandene Sportkompetenz
muss gleichermassen herausgefordert werden konnen und so zum
gemeinsamen Sporterlebnis beitragen. Alles andere ist eine reine
Alibiiibung! Wiinschenswert wire natiirlich, so Roland Héaberli,
ein verstirktes Miteinander und ein Austausch zwischen Behin-
derteninstitutionen und dem Schweizerischen Verband fiir Behin-
dertensport. Der Verband sucht die Zusammenarbeit!

Der zweite Teil der Jahrestagung war bestimmt durch das eigene
Tun.
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Bewegung

So sah man die Zuhorerschaft plotzlich im Sporttrainer, Gymna-
stikhose und -schuhen und die Schulraume bzw. Speisesaal und
Sporthalle des Biihls verwandelten sich im Nu in ein sportliches
Umfeld. Zwei starke Zielsetzungen hatten alle gemeinsam:

- Uber das eigene Erleben zum Neuen ansetzen, iibertragen und
fur die Heimpraxis zu Freirdumen fiihren;

- fiir sich selbst einmal etwas tun kénnen, sich wohlfiihlen kon-
nen; bei sich selber sein.

Die Referenten und Referentinnen des Vormittags wurden durch
Maria Gisler, Atem- und Bewegungstherapeutin, Wadenswil, un-
terstiitzt. So ging es von eigenen Erlebnisraumen mit «Augen, Oh-

ren, Hianden und Fiissen», iiber «Sport in den psychosozialen
Randgruppen» zum Themabereich «Sportférderung und Spor-
torganisation im Behindertenbereich» bis zu Ansétzen der « Atem-
und Bewegungstherapie». So trug die theoretische Arbeit des Vor-
mittags Friichte. Und wer die Stimmung in den Gesichtern der Teil-
nehmer und Teilnehmerinnen ablesen wollte, brauchte nur durch
die Fenster der Seminarrdume zu schauen; da war Schwung, und
die Zuhorerschaft liess sich bewegen! Mit dem Schlussplenum -
ein Mattenlauf-Ballspiel - mit einer spritzigen, witzigen Spielkom-
mentierung durch die Schiedsrichterin (Heimleiterin der Sprach-
heilschule Stifa, Brigitte Haab) ging ein ausgezeichneter Fortbil-
dungstag im Biihl zu Ende . . .

... und wic ich horte, mit spiirbarer Erinnerung, mit einem leich-
ten Muskelkater. Na, wenn das kein «in Schwung gebracht» gewe-
Senist il

Heimerziehung - der «goldene Kafigy!

Von Dr. Martin Stahlmann

Burn out, Fluktuation und Stress sind Stichworte, die in Fachkreisen im Zusammenhang mit der beruflichen Situation von Heimerzie-
herInnen immer wieder genannt werden. Es gibt Selbsterfahrungsgruppen, Supervision und eine umfangreiche Hilfe-Literatur, die sich
dieser Problematik annehmen. Gerade die individuelle alltigliche Auseinandersetzung mit den beruflich bedingten Problemen scheint
viele HeimerzieherInnen auf die (Gedulds-)Probe zu stellen: die Konfrontation mit «verhaltensauffilligen» Kindern und Jugendlichen,
Gewalt, Aggressionen, Probleme im Team und mit dem Schichtdienst stellen hohe Anforderungen an die Professionalitiit und das berufli-
che Selbstverstindnis der ErzieherInnen. Besonders schwierig scheint in diesem Kontext die Balance von unterschiedlichen privaten und
beruflichen Anspriichen, von Nihe und Distanz zu sein (s. Abschnitt 2).

1. Einleitung

In diesem Aufsatz wird dafiir pladiert, diese Phinomene nicht in-
dividualistisch-isoliert zu diskutieren, sondern sie in einen grosse-
ren Zusammenhang zu stellen. Denn es sollte bei dieser Diskussion
nicht vergessen werden, dass Heimerziehung immer schon Téil der
Gesellschaft ist und als Spiegelbild und Ausdruck allgemeiner
Lebens- und Aufwachsbedingungen von Kindern und Jugend-
lichen gelten kann. Die Erforschung des beruflichen Sozialisa-
tionsprozesses darf also nicht auf «individuelles Schicksal» be-
schrankt bleiben, sondern muss gesellschaftliche Bedingungen
ebenso mit in die Analyse einbeziehen wie die geplante Berufsbio-
graphie der einzelnen ErzieherIn und die jeweiligen institutionel-
len Bedingungen. Berufliche Sozialisation stellt sich insofern dar
als ein dialektischer Prozess des Aushandeln und Balancierens dif-
ferenter Anforderungen der (geplanten) Berufsbiographie und
umittelbarer beruflicher Erfahrungen in den Institutionen. Leit-
bilder - als drittes Element — haben in diesem Prozess sozusagen
eine vermittelnde Funktion inne. Im Sinne von Orientierungsmu-
stern bilden sie eine Art Schnittmenge von Ausbildung und Praxis.
In ihnen kumulieren sozusagen tradierte Wissensbestinde und
Menschenbilder, gesellschaftliche Tendenzen und fachspezifische
Inhalte. Thre «Aufgabe» war/ist die Legitimation des hohen psy-
chischen und physischen Aufwandes, der immer schon von den Er-
zieherInnen verlangt wurde.

' Dieser Artikel basiert auf einer Untersuchung, die der Autor zum The-
ma der beruflichen Sozialisation in der Heimerziehung vorgelegt hat.
In diesem Zusammenhang wurden unter anderem verschiedene qualita-
tive Interviews mit Erzieherinnen durchgefiihrt und ein Konzept zur Er-
forschung der beruflichen Sozialisation erarbeitet: «Die berufliche So-
zialisation in der Heimerziehung», Bern (Haupt) 1993 (Hinweis «Bii-
cher-Ecke, Seite 548, Heft 9/93).
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Ein zentrales Problem liegt aber nun darin, dass alle drei Aspekte
in der letzten Zeit einem Bedeutungswandel unterliegen, der zu-
riickzufithren ist auf gesellschaftliche Veranderungen (Pluralisie-
rung der Lebensstile, Individualisierung). Unter Berticksichtigung
dieser Erkenntnisse wird folgende These aufgestellt: Der zuneh-
menden Heterogenisierung und Vielfalt der Betreuungsformen
und den gesellschaftlichen Verdnderungen steht eine Auflosung
und Pluralisierung der «Leitbilder» gegeniiber. Diese sind nicht
mehr in der Lage, die ErzieherInnen bei der Bewéaltigung der be-
ruflichen Probleme zu unterstiitzen. Innerhalb dieser Koordina-
ten findet der Prozess der beruflichen Sozialisation statt (siche
Abb. 1).

Berufliche Sozialisation in der Heimerziehung

Berufliche Erfahrungen
Grenzsituationen/Widerspriiche

BERUFLICHE Berufsbiographie
SOZIALISATION ¢«  Erosion des Normal-
arbeitsverhiltnisses
f
Leitbilder

Pluralisierung

Abb.1

2. Grenzsituation

2.1 Vorbemerkung

Man kann den Prozess der beruflichen Sozialisation unter unter-
schiedlichen Perspektiven betrachten (vgl. dazu Stahlmann 1993).
Aus den verschiedenen Moglichkeiten soll das Problem der Grenz-
situationen herausgenommen und ausgefithrt werden: Die Aus-
wertung der Einzelinterviews und der Gruppendiskussion hat - als
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