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seiten der Offentlichkeit und des Staates auf besonderen Schutz
angewiesen sind.

2. Die Pflegekinderaufsicht soll durch dafiir qualifizierte Perso-
nen erfolgen; besonderes Gewicht soll dabei auf Beratung und
Weiterbildung gelegt werden.

3. Die Forderung einer Vielfalt von sozialpddagogischen Lebens-
formen, adiquate Arbeitsbedingungen fiir Sozialpddagogin-
nen, sowie eine sorgfiltige Aus- und Weiterbildung sind zu ga-
rantieren.

4. Das Recht auf personlichen Verkehr muss sowohl vom Kind als
auch von den Eltern gewiinscht werden. Das Kind soll in allen
[fiir es wichtigen Entscheiden das Recht auf eine fachliche und
personliche Begleitung haben.

5. Ein KINDEROMBUDSMANN miisste mit folgenden Aufga-
ben eingesetzt werden:
~ Kinder auf ihre Rechte und Pflichten aufmerksam machen

- Kindern das Recht auf freie Meinungsdusserungen ermogli-
chen
- Uberwachen der Gesetze und Medien auf ihre Kindervertrig-
lichkeit
6. Schaffung von Tagesstdtten, um alleinerziehende Eltern in ihrer
Doppelrolle als Eltern und Erwerbstdtige zu unterstiitzen.»

Dokumentationsmaterial zum Recht des Kindes

Die aufschlussreiche deutschsprachige Fassung der Konvention
sowie weiteres Dokumentationsmaterial zu diesem Thema kénnen
bei folgender Adresse bezogen werden:

Schweizerisches Komitee UNICEF
Werdstr. 36
8021 Ziirich

Tel. 01 241 40 30, Telefax 01 241 40 38 Paul Sonderregger

Drogensucht und Jugendhilfe: Heimerzieher und Jugendanwilte tagten im Gottlieb-Duttweiler-Institut in Riischlikon

Jugendheime konnen erzieherischen Auftrag nicht voll erfiillen

Von Verena Affolter

Fiir drogenabhéngige Kinder und Jugendliche gibt es kaum Pléitze in den Schweizer Jugendheimen. Zwar wurden in den letzten Jahren
vielerorts neue Heimstrukturen ausgearbeitet. Doch lassen sie sich nicht mit dieser sehr jungen, oft auch sehr heiklen Klientel im Alter
zwischen 14 und 17 Jahren vereinbaren. Die bestehenden Institutionen der stationiren Jugendhilfe konnen daher dem erzieherischen

Auftrag bei diesen Kindern nicht gerecht werden.

Diese Schliisse zogen die rund 160 Teilnehmer einer Tagung der Lostorfer-Gruppe im Gottlieb-Duttweiler-Institut in Riischlikon, an der
zu diesem Zwecke eine Vier-Punkte-Resolution zur Neuorientierung der Jugendhilfe fiir suchtmittelkonsumierende und -abhingige

Kinder und Jugendliche verabschiedet wurde.

Unter den provokativen Titel «Stirbt die Heimerziehung den Dro-
gentod ?» stellte die Lostorfer-Gruppe ihre diesjahrige Tagung im
Gottlieb-Duttweiler-Institut in Riischlikon, an der rund 160 Fach-
leute aus der Heimerziehung und der Jugendanwaltschaft die Pro-
blematik von drogenabhingigen Kindern und Jugendlichen einge-
hend erlauterten. 7agungsziel war es, eine gemeinsame Strategie
festzulegen und Handlungsmodelle zu entwickeln, um drogenab-
hingigen Kindern und Jugendlichen gezielter und wirkungsvoller
helfen zu konnen.

«Es braucht neue pddagogisch-therapeutische Konzepte und
Interventionen in der Jugendhilfe. Komplexe Probleme rufen ge-
bieterisch nach einer Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft,
Forschung und Praxis», betonte Tagungsleiter Ueli Merz, ehema-
liger Leiter des Erziehungsheims Schenkung Dapples und der
kantonalen Arbeitserzichungsanstalt Uitikon. Nach wie vor seien
Erziehungsheime namlich ein «Spiegel gesellschaftlicher Proble-
matik» und als solche seit Jahren mit dem Elend um eine nicht vor-
handene oder gesellschaftlich vollig umstrittene Drogenpolitik
ganz direkt und tédglich konfrontiert.

Vier-Punkt-Resolution verabschiedet

Eine Vier-Punkt-Resolution zuhanden der Lostorfer Gruppe wur-
de von den Tagungsteilnehmern verabschiedet. Allerdings zeigten

450

sich besonders bei Punkt vier recht tiefgreifende Meinungsver-
schiedenheiten. Die Resolution lautet wie folgt:

1. Ein hoher Anteil der Suchtmittelabhiingigen beginnt ihren
Suchtmittelkonsum im Jugendalter. Suchtmittelkonsum und
Suchtmittelabhingigkeit kommen aufgrund verschiedener
Risikofaktoren zustande, unter denen Erziehungsbedingungen
eine erhebliche Rolle spielen.

2. Regelmissiger Suchtmittelkonsum und Suchtmittelabhingig-
keit sowie deren soziale Begleiterscheinungen hemmen bei Kin-
dern und Jugendlichen die Personlichkeitsentwicklung in einer
besonders storbaren Lebensphase und fordern deren Verwahr-
losung.

3. Jugendliche Suchtmittelkonsumenten nehmen von sich aus am
wenigsten die vorhandenen Beratungs- und Hilfsangebote in
Anspruch. Hiufig fehlt ihnen ein angemessenes Problem-
bewusstsein. Bei suchtmittelkonsumierenden und drogenab-
hingigen Kindern und Jugendlichen hat im Rahmen von Inter-
ventionen der erzieherische Auftrag (Beruf, Schulausbildung,
Lebensperspektiven) einen besonderen Stellenwert.

4. Die bestehenden Institutionen der stationiren Jugendhilfe
konnen dem erzieherischen Auftrag bei diesen Kindern und
Jugendlichen nicht gerecht werden. Neue piddagogisch-thera-
peutische Konzepte und Interventionen und deren Evaluation
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im Rahmen der Jugendhilfe sind deshalb dringend erforder-
lich.

Bankrotterkldrung an Heimerziehung?

Eine solche Erklarung sei nichts anderes als eine Bankrotterkla-
rung an die Heimerziechung, gab ein Tagungsteilnehmer zu beden-
ken und forderte deshalb, die Resolution generell fallen zu lassen.
Es handle sich doch um ganz verschiedene Institutionen, die nicht
einfach mit vier Thesen unter einen Hut gebracht werden konnten,
beméingelte ein anderer Opponent. Im Endeffekt allerdings hatten
die Gegner der Resolution keine Chance, denn diese wurde doch
mehrheitlich tiberwiesen.

Die Lostorfer Gruppe hat damit den Auftrag erhalten, ein Projekt
fiir junge Drogenkonsumenten im Zusammenhang mit der Ju-
gendhilfe auszuarbeiten. Es handelt sich hierbei um eine Arbeits-
gruppe, die sich aus je sechs Vertretern der Jugendstrafrechts-
pflege und der Jugendheime zusammensetzt und zum Ziel hat, die
Zusammenarbeit zwischen den einweisenden Stellen und den Hei-
men zu fordern.

Gefahrenbewusstsein nicht vorhanden

Dass eine eigentliche Notsituation fiir einweisende Stellen und
Heimmitarbeiter herrscht und bestehende Angebote sich fiir junge
Drogenkonsumenten allzu oft als nicht addquat und zahlenméssig
nicht geniigend erweisen, kam beim Podium, an dem die Heime,
die Justiz wie auch die Wissenschaft vertreten war, mehr als deut-
lich zum Ausdruck.

Die neue Konsumentengruppe der Folienraucher (vgl. auch Ka-
sten), die sich hauptséchlich aus Schiilern zwischen 14 und 17 Jah-
ren zusammensetzt, seien sich oft der Gefahr einer Abhangigkeit
gar nicht bewusst, meinte Professor Ambros Uchtenhagen, Direk-
tor des Sozialpsychotherapeutischen Dienstes des Kantons Zii-
rich. Die Abldufe von der polizeilichen Feststellung bis zur Einver-
nahme - gerade auch vom piadagogischen Standpunkt aus be-
trachtet, miissten nach seiner Meinung deshalb viel rascher an die
Hand genommen werden, und das Potential: die Gruppe der
Gleichaltrigen mochte Uchtenhagen als sekundarpraventive Auf-
gabe vermehrt einbeziehen. «Ein ganzer Bereich von Friiherken-
nung ist bei uns sehr schlecht entwickelt. In unserem Land inve-

stieren wir im Vorbereich einfach zu wenig», erganzte Professor

Felix Gutzwiller, Direktor des Priaventivmedizinischen Instituts
der Universitét Zirich.

Keine Pléitze fiir junge Drogenkonsumenten

Aufgrund einer bei 109 Einrichtungen fiir Jugendliche und Dro-
genabhingige im Kanton Ziirich durchgefithrten Umfrage hat sich
gemiss Uchtenhagen herausgestellt, dass weder im ambulanten
noch im stationdiren Bereich Plitze ausschliesslich fiir sehr junge
Drogenkonsumenten existieren. Moglichkeiten im stationiren Be-
reich, wo etwa die Familie in die Therapie miteinbezogen werden
konnte, sind ebenfalls keine vorhanden. « Die Kategorie der Ratlo-
sen ist relativ gross, denn die Suchtmittelprogramme sind vorwie-
gend auf Erwachsene zugeschnitten», konstatierte Uchtenhagen.

Gewiss, die Jugendheime hitten ihre Strukturen, ihre Aufnahme-
bedingungen iiberpriift und ihre Moglichkeiten neu definiert, ent-
gegnete darauf Andreas Hofer, Leiter des Pestalozziheimes Neu-
hof im aargauischen Birr. Aus diesem Grund seien die Heime heu-
te auch nur noch fiir einen Teil der Delinquenten zugédnglich. Nicht
zuletzt spiele aber auch die Motivation eine enorm wichtige Rolle,
denn Jugendliche ohne Lebensperspektiven bereiteten sehr grosse

Folienrauchen -
ein neues Phanomen

va. Im Marz dieses Jahres fiithrte die Schweizerische Fach-
stelle fiir Alkohol- und andere Drogenprobleme, Lausanne
(SFA), eine Umfrage zum Thema «Folienrauchen in der
Schweiz» durch. Dabei wurden die verantwortlichen Poli-
zeistellen in allen Kantonen sowie mehr als 100 Drogenbera-
tungsstellen (mindestens zwei je Kanton) telephonisch kon-
taktiert. Die Ergebnisse lassen sich folgendermassen zu-
sammenfassen:

Uber 80 Prozent der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Beratungsstellen hatten in den vergangenen drei Monaten
personlich Kontakt mit Folienrauchern. 70 Prozent der Be-
fragten aus den Drogenstellen und tiber 70 Prozent der Poli-
zeistellen verzeichneten eine Zunahme von Folienrauchern
in ihrem Einzugsgebiet wihren der letzten sechs Monate.
Insgesamt schétzen die Befragen, dass 19 Prozent der
Heroinkonsumenten Folienraucher sind, wobei kaum
Stadt-Land-Unterschiede festzustellen waren. Das heisst
sowohl in den Grof3stddten wie Ziirich, Basel oder Genf als
auchinldndlichen Gebieten wie der Innerschweiz wurde die
Zunahme an Folienrauchern registriert.

Wer beginnt mit Inhalieren?

Bei den Neueinsteigern ins Folienrauchen handelt es sich
haufig um Jugendliche zwischen 14 bis hochstens 20 Jah-
ren, die sozial integriert sind. Der Einstieg erfolgt meist in-
nerhalb von Cliquen, wo auch der Kleinhandel und die Ver-
teilung des Heroins stattfindet. Hinsichtlich der gesund-
heitlichen und strafrechtlichen Folgen besteht bei diesen
jungen Drogenkonsumenten aber eine signifikante Un-
kenntnis.

Inhaliertes Heroin zeigt im Prinzip die gleichen Effekte wie
gespritztes Heroin. Es wirkt beinahe ebenso schnell auf das
Zentralnervensystem. Allerdings betrigt die Wirksamkeit
nur etwa 40 Prozent im Vergleich zu gespritztem Heroin, ist
aber hoher, als wenn Heroin in Zigaretten geraucht wird.
Die wichtigste Folge des Folienrauchens ist auch hier, dass
sich eine Abhédngigkeit mit all ihren gesundheitlichen und
sozialen Folgen entwickeln kann. Eine englische Studie
etwa berichtete dariiber, dass Folienraucher wihrend meh-
rerer Jahre stichtig waren, ohne dass sie je Heroin gespritzt
hatten. Ferner besteht die Gefahr, dass Folienraucher im
Laufe der Zeit auf gespritztes Heroin mit den bekannten ge-
sundheitlichen Risiken umsteigen.

Schwierigkeiten. Fiir alternative Einrichtungen bestehe daher un-
bedingt ein Handlungsbedarf.

Zeitpunkt verschlafen?

Auch wenn die Heime eher auszugrenzen begonnen hitten, heisse
das keinesfalls, dass nichts getan worden wére, vertrat Brigitte
Jenny, Dozentin an der Schule fiir Soziale Arbeit in Ziirich, ihren
Standpunkt. Punktuelle Losungen seien im Einzelfall getroffen
worden, wobei die Sozialarbeiterin gleichzeitig einrdumte, dass die
Arbeit in der Heimerziehung nicht optimal habe abgestimmt wer-
den konnen. Frau Jenny: «/ch habe den Eindruck, wir hinken im-
mer einen Schritt hinten nach. Vielleicht haben wir aber ganz
einfach den Zeitpunkt verschlafen, gute, griffige Angebote zur
Betreuung von drogenabhdngigen Jugendlichen bereit zu stellen.»
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Abstand zum Tagesgeschift miissten die Heime nun nehmen und
vermehrt nach theoretischen Ansatzpunkten suchen, damit die
vielen Ressourcen in der Heimerziehung auch tatsachlich richtig
genutzt werden konnten, denn letztlich sei die Heimerziehung
doch ein pddagogischer Auftrag, bei dem die 14- bis 17jahrigen
nicht einfach ausgeklammert werden kénnten. «Wir miissen koor-
dinieren und diirfen nicht einfach sagen, hier sind wir nicht zu-
stindig», gab die Ziircher Sozialarbeiterin mit aller Deutlichkeit
zu verstehen.

Mehr Flexibilitat

Einig waren sich die Podiumsteilnehmer aber nicht nur im Punkt,
dass fiir junge Drogenkonsumenten in der Jugendhilfe ein klarer
Handlungsbedarf existiert, sondern auch in dessen Dringlichkeit,
«und zwar nicht erst in sechs, sieben Jahren», wie die Berner Ju-
gendgerichtsprasidentin Eveline Liithy betonte, die sich von den
Heimen fiir die Zukunft mehr Flexibilitit erhofft, «so dass mog-
lichst vielfaltigen Formen von Drogenabhédngigen Rechnung ge-
tragen werden kanny.

Weiterbildung des Erziehungspersonals

Speziell die sozialpadagogischen Perspektiven des Drogenkon-
sums im Jugendalter legte Professor Reinhard Fatke, Direktor des
Pidagogischen Instituts der Universitédt Ziirich, den Tagungsteil-
nehmern im Gottlieb-Duttweiler-Institut in Riischlikon dar. Die
Jugendhilfe werde durch die zunehmend junge Klientel Drogenab-
hangiger vor neue Aufgaben gestellt, auf die sie nicht hinreichend
vorbereitet sei. Insbesondere seien die theoretischen Ansédtze und
die sozialpadagogischen Handlungskonzepte, die die alltdgliche
Arbeit in den Institutionen der Heimerziehung priigten, noch
nicht auf besagte Problematik ausgerichtet. Zudem wiirde es an
geeigneten Programmen fiir die Aus- und Fortbildung des Erzie-
hungspersonals fehlen.

Sterbeproblematik nicht einfach verdringen

«Die Arbeit mit jungen Drogenabhdngigen erfordert von seiten
des Personals sehr grosse Kompetenz. Die Todes- und Sterbepro-
blematik zum Beispiel darf nicht einfach verdringt werden. Ver-
mittelt werden miissen dem Personal verschiedene Grundhaltun-
gen von Offenheit, die das Verhalten der Drogenkonsumenten so
zu beeinflussen vermogen, dass ihr Augenmerk sich schliesslich
auf ein anderes Ziel als das der Drogen richtet.» Es gehe nun dar-
um, alternative theoretische Konzepte, die der besonderen psychi-
schen und sozialen Lebenslage drogenkonsumierender Jugend-
licher im Rahmen der Heimerziehung gerecht werden, auszuarbei-
ten. Die Praxis einer neuen Jugendhilfepolitik stehe und falle mit
der Handlungskompetenz des sozialpidagogischen Personals,
fithrte Reinhard Fatke in seinem stark philosophisch gefiarbten Re-
ferat vor den rund 160 Tagungsteilnehmern aus.

Drogenabhingigkeit bleibt oft unerkannt

Die Aspekte der Drogenabhéngigkeit bei Kindern und Jugendli-
chen in der Jugendpsychiatrie beleuchtete Professor Hans-Chri-
stoph Steinhausen, Direktor des Kinder- und Jugendpsychiatri-
schen Dienstes des Kantons Ziirich. Die Praxis habe gezeigt, dass
nur ein sehr geringer Teil dieser Kerngruppe tiberhaupt in Bera-
tungsinstitutionen und noch weniger in speziellen Institutionen
der Jugendpsychiatrie in Erscheinung trete, was einerseits auf eine
professionelle Unkenntnis bei den Kinderarzten und Kinder- und
Jugendpsychiatern schliessen lasse, da die Symptome oft nicht
spezifisch genug seien, andererseits spiele aber auch die Heteroge-
nitiat der Gruppe der Drogenabhéngigen mit tiberlagernden psych-
iatrischen Storungen eine nicht zu unterschétzende Rolle fiir die
mangelnde Identifizierung. Kinder von Eltern mit stoffgebunde-
ner Abhéngigkeit, psychisch gestorte, misshandelte und vernach-
lassigte, sozio-0konomisch benachteiligte, dissoziale Kinder oder
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Die Lostorfer Gruppe
wer wir sind — was wir wollen

pd. Die Lostorfer Gruppe ist eine Arbeitsgruppe der Ju-
gendanwiélte und Jugendanwéltinnen, Jugendgerichtspra-
sidentinnen und Jugendgerichtsprasidenten, Jugendstaats-
anwilte sowie Heimleiter und Heimleiterinnen, benannt
nach dem fritheren stindigen Tagungsort Bad Lostorf,
bestehend seit dem Jahre 1974. Sie setzt sich momentan
zusammen aus sechs Jugendanwélten und Jugendanwéltin-
nen sowie sechs Vertretern und Vertreterinnen von Jugend-
heimen fiir mannliche und weibliche Jugendliche. Die
Lostorfer Gruppe ist bestrebt, die Zusammenarbeit zwi-
schen den einweisenden Stellen und den Heimen zu fordern
sowie die gemeinsamen Anliegen in der Offentlichkeit
wirksam zu vertreten.

Als Ergebnis ihrer regelméssigen Beratungen formulierte
die Lostorfer Gruppe bereits 1976 Leitgedanken und Richt-
linien fir einweisende Stellen und Heime. Diese wurden im
Jahre 1987 tiberarbeitet und neu unter dem Titel «kEmpfeh-
lungen zur Zusammenarbeit» herausgegeben.

Neben ihren Sitzungen fiihrt die Lostorfer Gruppe seit 1979
jahrlich eine Fortbildungstagung durch. Wihrend diese
Tagung gewohnlich den Jugendanwilten/Jugendanwiltin-
nen und Heimleiter/Heimleiterinnen vorbehalten ist, woll-
te die Lostorfer Gruppe die diesjahrige Tagung ganz be-
wusst einem weiteren Fachkreis 6ffnen.

Die Drogenproblematik, speziell im Hinblick auf unsere
jugendlichen Klienten und Klientinnen, hat uns in den ver-
gangenen Jahren immer wieder an verschiedenen Tagungen
beschaftigt, zuletzt im Jahre 1990. Als Ergebnis dieser
Tagung beschloss die Lostorfer Gruppe, die Thematik
grundsdtzlich und unter Beizug von Experten eingehend zu
bearbeiten und die Erkenntnisse in einem erweiterten Fach-
kreis zu erdrtern.

Hintergrund dafiir ist die zunehmend verschirfte Situa-
tion, da Drogen immer leichter zugdnglich und billiger wer-
den; da immer jliingere Kinder zu Haschisch und zu Heroin
greifen; da die Diskission beziiglich der Liberalisierung des
Drogenkonsums insbesondere die ganz jungen Konsumen-
ten und auch deren Eltern verunsichern; da nach unserem
Verstdandnis dabei die besondere Situation von Kindern und
Jugendlichen viel zu wenig oder gar nicht berticksichtigt
wird, da die bestehenden therapeutischen Angebote auf
junge Erwachsene ausgerichtet sind und den erhéhten An-
forderungen der noch sehr jungen Drogenabhéngigen, von
denen die wenigsten ausstiegsmotiviert sind, nur unge-
niigend Rechnung tragen konnen. Hintergrund also ist die
Notsituation fiir einweisende Stellen und Heimmitarbeiter,
die wie wir die Aufgabe haben, ihnen zu helfen. Das bisher
bestehende Angebot hat sich allzu oft als nicht addaquat und
auch zahlenmissig nicht geniigend erwiesen.

Das Ziel der Tagung war es, in Zusammenarbeit mit Fach-
leuten aus verschiedenen Gebieten eine gemeinsame Strate-
gie festzulegen und im Anschluss daran Handlungskonzep-
te zu entwickeln, die uns befahigen, den drogenabhéangigen
Kindern und Jugendlichen gezielter und wirkungsvoller zu
helfen.
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Jugendliche, aber auch Jugendliche mit korperlichen Handicaps
oder Lernstorungen und gestorten Schulkarrieren miissen nach
den Ausfiithrungen von Steinhausen zu den Risikogruppen gezéhlt
werden, die in besonderer Gefahr stehen, eine Drogenabhadngig-
keit zu entwicklen.

Gesundheitliche Schiaden vermeiden

Nach Uchtenhagens Auffassung, der zum «Verlauf und der Be-
handlung der Suchtmittelabhdngigkeit bei Jugendlichen» Stellung
bezog, bildet eine im Jugendalter zustandegekommene Sucht-
mittelabhidngigkeit eine vortibergehende Gefahrdungsperiode, die
durch professionelle padagogische und/oder therapeutische Un-
terstiitzung tiberwunden werden kann. Daher miisse fortlaufend
gesichtet werden, welche therapeutischen Ansédtze und Erfah-
rungen in welcher Entwicklungsphase fiir welche Jugendliche
hilfreich seien. Spezielles Gewicht misse zudem auf die Vermei-
dung gesundheitlicher Schidden und die Minimalisierung des
Delinquenzverhaltens gelegt werden, gab Uchtenhagen in seinem
Referat zu verstehen.

«Alte» und junge Drogenkonsumenten

Gutwiller schliesslich dusserte sich zum Thema «Die Epidemiolo-
gie des Suchtmittelkonsums bei Jugendlichen». Die Wahrschein-
lichkeit, leichte Drogen zu konsumieren, liege dramatisch hoher
als die des Konsums harter Drogen, wobei die Attraktivitat desille-
galen Drogenkonsums bei Jugendlichen in letzter Zeit eher abzu-
nehmen scheint. Vollig neue Phidnomene sind nach Meinung
Gutzwillers allerdings einerseits der vermehrte Einstieg Erwachse-
ner in eine Drogenkarriere und anderseits die ganz jungen Drogen-
konsumenten der 14- bis 17jdhrigen, die sich vor allem mit Schniif-
felstoffen, insbesondere mit dem Inhalieren von Heroin (Folien-
rauchen) auf dem Vormarsch befinden. Und gerade fiir diese
Gruppe, so bedauert auch Gutzwiller, ist das drogentherapeu-
tische Angebot nur sehr begrenzt zugédnglich, da sehr oft Beden-
ken beziiglich einer gemeinsamen Behandlung mit Langzeitkonsu-
menten bestehen.

Autorin: Verena Affolter, Journalistin BR, Ammerswilerstr. 17,
5605 Dottikon.

Referat von Dr. A. Erdmenger, gehalten an der 149. Jahresversammlung in Zug

«Unser Anliegen ist es, der drohenden Resignation
mit Eigenaktivitat, Kreativitdt und Mut entgegenzuwirken.»

Sehr verehrte Damen und Herren

Das Thema der 149. Jahresversammlung des Heimverbandes
Schweiz heisst « Phantasie ist gefragt». Bei der Vorbereitung dieser
zwei Tage hatten wir den Themenkreis rasch gefunden. Wir glau-
ben, dass er fir die meisten Anwesenden aktuell ist. Es handelt
sich um die gegenwdrtige wirtschaftliche und gesellschaftliche
Situation und ihre Auswirkungen (Budgetkiirzungen, Stellen-
planplafonierung und Abbau von Arbeitsplédtzen).

Wir leben in einer schwierigen Zeit. Krise ist ein haufig benutztes
Wort. Wenn Sie in Threr Tageszeitung das Wort Krise farbig an-
streichen, haben sie bald kein schwarz-weisses Produkt mehr in
den Handen. Von einer Umweltkrise ist die Rede, von einer Kultur-
krise und vor allem in letzter Zeit von einer Wirtschafts- ja sogar
Gesellschaftskrise. Die Rezession mit all ihren Folgen, die wach-
sende Arbeitslosigkeit, die Einschrankungen durch die Budget-
kiirzungen und vieles mehr verlangt von uns Anpassungen und
Neutiberlegungen in einem grossen Ausmass. Die Stimmung ist
oft geprigt von Ratlosigkeit, man weiss nicht was und wie man dn-
dern soll, nur dass etwas zu dndern ist. Wir stecken offensichtlich
in einer Situation, in der wir mit den bisherigen Denk- und Hand-
lungsmoglichkeiten nicht mehr zur addaquaten Losung der welt-
weiten und oft auch der individuellen Probleme kommen.

Unser Anliegen ist, der drohenden Resignation mit Eigenaktivi-
tat, Kreativitit und Mut entgegenzuwirken. Deshalb das Thema
«Phantasie ist gefragt».

Gehen wir zum Ausgangspunkt zurtick.

Was verstehen wir unter einer Krise?

Wir kennen die Midlife-Krise und die Ehekrise im personlichen
Bereich. Hiufig konnen solche personlichen kritischen Situatio-
nen zu einer Sinn-Krise fithren.

Im gesellschaftlichen Bereich sprechen wir von einer Staats-Krise,
von einer Verfassungs-Krise und in ganz schwierigen Zeiten ist
auch von einer Gesellschafts-Krise die Rede.

Betrachten wir eine Krise genauer, so sehen wir sie nicht mehr als
Einzelereignis, sondern als Hohepunkt einer Entwicklung, die in
eine Sackgasse fiihrt. Haufig liegt der Beginn einer solchen Ent-
wicklung zeitlich weit zuriick. Was dann fiir uns sichtbar wird, ist
ein Symptom, an dem wir ablesen kénnen, dass eine Entwicklung
in eine falsche Richtung gelaufen ist.

Jeder von uns kennt Situationen, in denen er in einer Krise steckte.
Wie sind wir damit umgegangen?

Manchmal reagieren wir in einer Art Totstellreflex, das heisst gar
nicht darauf. Wir realisieren nicht, dass wir in einer kritischen
Situation stecken. Menschen um uns herum, die diese Krise wahr-
nehmen, empfinden wir als unangemessen aufgeregt und ver-
stehen nicht, was sie beschéftigt. Da wir kein kritisches Problem
wahrnehmen, reagieren wir auch nicht darauf und leben und ar-
beiten weiter wie bis anhin. Bis es dann eines Tages gar nicht mehr
weiter geht.

Eine andere Moglichkeit, mit einer Krise umzugehen ist, indem
wir sie wegreden. Wir nehmen zwar mehr oder weniger deutlich
wahr, dass irgend etwas nicht mehr stimmt. Ohne Analyse der
Situation versuchen wir, mit Aktion, die Krise wegzubringen. Zum
Beispiel, indem wir sie bagatellisieren. Die Gruppenleiterin, um
ein Beispiel zu nennen, ist dann einfach in letzter Zeit schlecht
gelaunt und man muss ihr etwas zureden, dann wird schon wieder
allesins Lot kommen. Das gleiche Verfahren konnte man sich auch
beim unzufriedenen Ehepartner vorstellen.

Eine weitere Scheinldsung ist, statt selbst eine Krise wegzureden,
Experten zu bemiihen. Die werden uns eine Losung prisentieren
und in einer magischen Art werden sich dann die Probleme schon
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