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Fortbildungstagung fiir Altersheimleitungen und Kaderpersonal vom 11./12. November 1992 in Chur

Sachzwinge erkennen - Spielrdume wahrnehmen

Am zweiten Tag der Fortbildungstagung in Chur ging es darum, das vorgegebene Thema «Sachzwiinge und Spielriume», welches vorerst
wissenschaftliche Fakten gebracht hatte, philosophisch abzurunden. Dabei wurde ganz bewusst das Spannungsverhiltnis zwischen Sach-

zwingen und Spielriumen in den Vordergrund gestelit.

Die philosophische Auseinandersetzung brachte kein konkretes (Zahlen-)Material, sondern erméglichte es, die Thematik von verschiede-

nen Perspektiven aus zu beleuchten.

Dr. Annemarie Erdmenger, Bildungsbeauftragte beim VSA, iibernahm es, gedanklich Zwiinge aufzugreifen und Rdume zum Spielen aus-

zuloten.

Sachzwinge erkennen - Spielridume wahrnehmen

Das Thema verlockt zum Philosophieren - Ein Sachzwang ist eine
Sache, die zwingt. Meist denkt man an eine gegebene Grosse, die
von aussen kommt und nicht zu einem bestimmten Handeln
zwingt.

Ein Spielraum ist ein Raum, in dem Spielen moglich ist. Ein
Raum, in dem ich mit Moglichkeiten spielerisch - frei — umgehen
kann.

Also geniigt es, wenn man die Sachzwinge erkennt und die Spiel-
rdume wahrnimmt. Warum ist es nicht so einfach?

In den folgenden Uberlegungen mochte ich einige Impulse zum
Nachdenken geben. Ich kann und will das Thema nicht umfassend
behandeln. Was ich Thnen darlegen mochte, sind einige Gedanken,
die mich in diesem Zusammenhang beschéftigt haben.

Sachzwinge und Spielrdume sind keine festen Grossen, die unwi-
derruflich iiber einen lingeren Zeitraum hinweg gleich bleiben.
Betrachten wir nur die letzten 50 Jahre. Die Fortschritte in der Me-
dizin und in der Hygiene haben die Lebensmoglichkeiten und Le-
bensbegrenzungen sehr verdndert. Das Durchschnittsalter des
Schweizers hat sich in diesem Zeitraum um 12 Jahre erhoht. Ganz
zu schweigen von den Moglichkeiten, das Leben in diesem Zeit-
raum zu gestalten. Vor 50 Jahren war ein 60jdhriger Mensch alt
und oft verbraucht, heute steht ein gleichaltriger Mensch meist
noch mitten im Leben und hat noch viele Zukunftsperspektiven
und Plane.

Ich mochte heute aber nicht iiber diese vorwiegend durch dussere
Gegebenheiten bedingten Sachzwinge und Spielrdume sprechen.
Ausgangspunkt der folgenden Uberlegungen sind Sachzwinge
und Spielridume in uns. Friedrich der Grosse hat einmal gesagt:

«Gott gebe mir die Gelassenheit, Dinge hinzunehmen, die ich
nicht indern kann, den Mut, Dinge zu iindern, die ich indern kann
und die Weisheit, das eine vom andern zu unterscheiden.»

Dinge hinnehmen, die ich nicht dndern kann:

den Tod als Begrenzung meines Lebens,
- die Moglichkeit, krank zu werden,

die Moglichkeit eines Verlustes,

die Abwendung eines Freundes.

|

Dinge hinnehmen, die ich nicht dndern kann

Ich denke an die alltdglichen und ausserordentlichen Ablaufe in
unserem Leben, die so und nicht anders abgelaufen sind, zu unse-
rer Freude oder zu unserem Leidwesen. Natiirlich macht es Sinn zu
reflektieren, warum einzelne Ereignisse so und nicht anders ge-
schehen sind, um Konsequenzen fiir mein zukiinftiges Handeln
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Dr. Annemarie Erdmenger: «Ein Sachzwang ist eine Sache, die zwingt.
Ein Spielraum ist ein Raum, in dem Spielen moglich ist.»

ziehen zu konnen. Aber es geht auch darum, zu akzeptieren, dass
es so war und mich in meinem Weiterschreiten nicht beirren zu las-
sen. Meine Vergangenheit, die Vergangenheit iiberhaupt ist nicht
zu dndern, sie ist ein Sachzwang, mit dem ich mich auseinander-
setzen und den ich zu verarbeiten habe. Vielleicht lohnt sich die
Uberlegung, welche Punkte meiner Vergangenheit mir heute in der
Gegenwart Schwierigkeiten machen, woran ich am liebsten nicht
mehr denken mochte, was ich wegschieben, loswerden mochte.
Meist sind es gerade solche Situationen, die sich zu sehen, zu er-
kennen und reflektieren lohnen, damit sie in mein Leben integriert
werden konnen. Ich denke zum Beispiel an Fehler, die mir passiert
sind, an Unrecht, das ich einem anderen Menschen angetan habe
und an Situationen, in denen ich mich blamiert gefiihlt habe. Diese
Seite in mir zu akzeptieren und in mein Selbst zu integrieren,
macht mich grossziigiger und toleranter auch gegentiber den Feh-
lern von meinen Mitmenschen.

Ich denke also an Sachzwinge, die sich in mir abspielen, die ich in
meinen Vorstellungen habe. Meine Vorstellungen von meinen
Moglichkeiten und meinen Begrenzungen sind keine fixen Gros-
sen. Sie sind entstanden in meiner Individualentwicklung im en-
gen Zusammenspiel mit meinen wichtigsten Bezugspersonen. Die
Moglichkeiten und Begrenzungen, die meine Eltern mir zum Bei-
spiel zugestanden haben und meine ganz individuelle Art, damit
umzugehen und die Reaktion meines sozialen Umfeldes darauf,
haben in mir Vorstellungen iiber meine Moglichkeiten, tiber meine
Fihigkeiten und meine Begrenzungen entwickeln lassen. Ich habe
meine ganz eigene Weise entwickelt, die anstehenden Lebensfra-
gen zu bewiltigen und mit den Problemen umzugehen. Dieser
mein individueller Lebensstil beeinflusst alle meine Handlungen
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und meine Erlebensweise. Dinge hinnehmen, die ich nicht dndern
kann. Die Vergangenheit ist passiert, so und nicht anders, sich da-
mit abfinden und weiterschreiten - fiithle ich mich dazu in der
Lage?

Gott gebe mir den Mut, Dinge zu dndern,
die ich dndern kann

- Innerhalb der Begrenzung meines Lebens die Gestaltungsmog-
lichkeiten ausschopfen,

- die Veranderung einer unbefriedigenden Lebenssituation,

- das Suchen eines neuen Freundes.

Warum braucht es Mut, Dinge zu dndern, die sich dndern lassen?
Bekannte Abldufe vermitteln Sicherheit. Ich weiss, was geschehen
wird und wie ich darauf reagieren sollte. Ich fiithle mich sicher,
Herr der Lage. Tritt ein Ereignis ein, mit dem ich nicht gerechnet
habe, bin ich zu Recht verunsichert. Ich muss mich in einer uner-
warteten Situation zurechtfinden, Ursache und Wirkung abschét-
zen konnen und neue Reaktionsweisen erproben. Diese neuen Re-
aktionsweisen konnen natiirlich auch falsch sein, nicht zum Ziel
fithren. Sie zeigen mir dann, dass ich die Lage nicht richtig einge-
schitzt habe, nicht alle wichtigen Faktoren einbezogen habe. Eine
falsche Einschédtzung kann negative Folgen fiir mich und fiir mei-
ne Betreuten haben, und dass ich dies verhindern will, ist verstand-
lich. Dies kann mir den Mut nehmen, Dinge zu dndern, die ich édn-
dern konnte. Mutlosigkeit bewirkt Handlungsunfahigkeit,
blockiert. Mutlosigkeit kann die Folge iibertriebener Vorsicht
sein. Konnte man Mutlosigkeit auch mit Angst bezeichnen? Angst
vor was?

Wirsprechen von Lebensangst und von Todesangst. Wir sagen da-
mit aus, dass wir Angst vor dem Leben und Angst vor dem Tod ha-
ben. Beide Formen kreisen um dasselbe Thema, um die Frage der
sinnvollen Lebensgestaltung. Wir kennen die Verlustangst. Wir
nehmen in unseren Emotionen die Moglichkeit eines Verlustes, sei
es eines Menschen oder einer Sache, vorweg. Wir sprechen auch
von einer sinnvollen Angst. Es ist die Angst, die in einer lebensge-
fahrlichen Situation auftritt. Erich Fromm hat in diesem Zusam-
menhang von Furcht gesprochen. Fehlt uns manchmal der Mut,
Dinge zu dndern, die ich dndern konnte, weil ich angst habe oder
weil ich mich firchte?

Wenn ich mein Handeln und mein Nichthandeln beurteile, komme
ich haufiger zum Schluss, dass es Angste sind, die mich leiten und
seltener Furcht. Was fiir Angste nehmen mir den Mut? Sind es
Angste, die sich um meine Existenz kreisen, eine existentielle
Angst. Habeich Angst, meine Existenz zu verlieren? Ich denke da-
bei nicht nur an meine finanzielle Existenz, sondern an die grund-
legendere Angst, meine berufliche Position, mein Prestige, mein
Ansehen, mein Verankertsein in einer Gemeinschaft zu verlieren.
Ich kann mein bisheriges Leben nicht aufs Spiel setzen, ich halte
am Alten fest aus Angst vor dem Misslingen und um meine Exi-
stenz zu sichern.

Bei den Pensiondren, hiufiger bei alten und betagten Menschen
erleben wir dieses am Alten festhalten, wir sagen dem manchmal
auch, dieses Stur-Bleiben. Entspringt ihr Stursein nicht der glei-
chen Quelle wie unser Festhalten? Haben unsere Pensionére nicht
die gleiche Angst wie wir, fiirchten nicht auch sie um ihre sichere
Existenz?

Angst ist eine starke psychische Kraft, die unser Denken und Fiih-
len in eine ganz bestimmte Richtung lenkt. Diese Angste wirken
auf uns wie Sachzwinge. Die von uns so wahrgenommenen Vor-
stellungen sind in Realitit gar keine Sachzwinge. Wie gesagt,
Angst kann auch sinnvoll sein, aber viel hdufiger ist unsere Angst
unberechtigt — wie der Aussenstehende uns sagt. Aber fiir den, den
sie plagt, ist sie berechtigt.

So wie es war, ist es bisher gut gegangen — wer von uns kennt diesen
Ausspruch nicht? Und warum sollen wir das dndern? Ja warum?

Lebensbewiltigung heisst Anpassung an eine sich
stets verindernde Umwelt

Es kann nicht sein, dass das, was bisher gut war, auch heute noch
die beste Losung ist.

Wenn wir von Angst sprechen oder vom Gegenstiick von Mut als
seelische Krifte, die unser Denken und Handeln beeinflussen,
dann sprechen wir auch von unseren Zukunfitsperspektiven. Denn
auch, was wir von der Zukunft erwarten, ist gepragt von unseren
Vorstellungen. Das heisst, auch unsere Vorstellungen vom Alter-
werden, vom Betagtsein sind beeinflusst von unseren Gefiihlen,
von unserem Mut oder unserer Mutlosigkeit.

Folgende Fragen konnen uns zum Beispiel beschéftigen: Sind wir
in der Lage, uns im Alter finanziell und existentiell gut iiber die
Runden zu bringen? Werden wir im Alter gesund sein? Bleibt uns
die geistige Gesundheit erhalten? Wie lange konnen wir unsere
Autonomie bewahren, unsere Selbstandigkeit? Mochte ich im Al-
ter eher in Ruhe gelassen werden oder bin ich auch dann noch ger-
ne aktiv und freue mich iiber Anregung und Aktivierung? Wie je-
der von uns seinen individuellen Stil hat, sich im Leben zu bewe-
gen, hat er auch seine individuellen Zukunftsperspektiven. Das ist
auch richtig so, dies wird erst zum Problem, wenn ich nicht mehr
erkenne, dass meine Vorstellungen meinem individuellen Denken
und Fiithlen entspringen, von meinen Wiinschen, Hoffnungen und
Angsten beeinflusst sind und keine allgemeingiiltigen Maximen
darstellen. Genauso wie jeder Mensch sein Leben individuell lebt,
ist auch sein Prozess des Alterwerdens individuell und einzigartig.

Damit mochte ich auf die Spielrdume zu sprechen kommen.

Zuerst ein kleines Gedankenspiel: Stellen Sie sich vor, Sie hétten
zwei Blatt Papier, auf dem einen wiirden Sie sich Stichworte zu
Sachzwingen, auf dem andern solche zu Spielrdiumen notieren,
welches Blatt wire voller?

Ich brauchte Unterstiitzung und fand sie beim Kleinen Prinzen:

«Guten Tagy, sagte der kleine Prinz.
«Guten Tagy, sagte der Handler.

Er handelte mit hochst wirksamen, durststillenden Pillen. Man
schluckt jede Woche eine und spiirt tiberhaupt kein Bediirfnis
mehr, zu trinken. «Warum verkaufst du das?», sagte der kleine
Prinz. «Das ist eine grosse Zeitersparnis», sagte der Handler. «Die
Sachverstdndigen haben Berechnungen angestellt. Man erspart
dreiundfiinfzig Minuten in der Woche.»

«Und was macht man mit diesen dreiundfiinfzig Minuten ?»
«Man macht damit, was man will . . .»

«Wenn ich dreiundfiinfzig Minuten iibrig hitte», sagte der kleine
Prinz, «wiirde ich ganz geméchlich zu einem Brunnen laufen . . .»

Spielriume sind Rdume, in denen ich spielen kann, in denenich ge-
wisse Freiheiten habe, die ich oder andere mir sonst nicht zugeste-
hen. Mein Tun in diesen Rdumen ist leichter, ausprobierender,
spielerisch eben. Oft wird es leider so verstanden, dass dieses Tun
nicht ganz so ernst zu nehmen ist, oft steht es sogar im Gegensatz
zu ernster «richtiger» Arbeit. Wer kennt nicht den Ausspruch «zu-
erst die Aufgaben, dann das Spiel»? Diese kiinstliche Trennung
von Arbeit und Spiel zeigt sich auch im Wort Spiel-Raume. Aber
nutzen wir diesen Spielraum: Hier diirfen wir auch einmal etwas
Unmaogliches versuchen, hier darf man etwas wagen, von dem wir
den Ausgang nicht kennen.
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Wann haben wir unseren Spielraum das letzte Mal ausgenutzt?
Wortiber haben Sie sich in den letzten Wochen am meisten gefreut?
Ist Thnen etwas gelungen, das Thnen unmoglich schien? Haben Sie
etwas nicht Alltagliches gemacht, das [hnen vorher unerreichbar
schien? Sie haben einen Freiraum ausgeniitzt, Sie haben etwas ge-
dacht, das man nicht denken sollte, Sie haben etwas getan, von
dem viele gesagt haben, dass es nicht zum Ziel fiihrt.

Auch spielerisches Handeln ist zielorientiert. Aber die Welt bricht
nicht zusammen, wenn das Ziel nicht erreicht wird.

Vielleicht gibt es einen anderen Weg, der zu diesem Ziel fithrt. Im
spielerischen Ausprobieren neuer Moglichkeiten konnen wir neue
Wege beschreiten.

Ich mochte zum Ausgangspunkt meiner Uberlegungen zuriick-
kehren:

«Gott gebe mir die Gelassenheit, Dinge hinzunehmen, die ich
nicht dndern kann, den Mut, Dinge zu dndern, die ich dndern kann
und die Weisheit, das eine vom andern zu unterscheiden.»

... die Weisheit, das eine vom andern zu unterscheiden

Weisheit ist eine Eigenschaft, die vor allem dem Alter zugeschrie-
ben wird, eine Eigenschaft, die sich aus der Verarbeitung unserer
Lebenserfahrung entwickeln kann. Also kdnnen wir von uns gar
nicht erwarten, dass wir in jedem Fall in der Lage sind, das eine
vom andern zu unterscheiden. Diese Einsicht kann uns aber in vie-
len Situationen schon helfen. Wenn ich manchmal die Weisheit
noch nicht habe, Sachzwinge von Spielriumen zu unterscheiden,
muss ich andere Wege suchen, um doch unterscheiden zu konnen.
Ich konnte meinen Nachbarn fragen, meinen Kollegen, meinen
Freund. Vielleicht gibt mir der Betreute, der Pensioniar Anregung
und Unterstiitzung. Gemeinsames solidarisches Tiin als Spiel-
raum, den es noch zu entdecken gilt.

Ich habe nicht vom Heim, sondern von uns gesprochen, von den
Sachzwingen und den Freirdumen in uns. Es war mir wichtig zu
zeigen, dass diese Sachzwinge und Spielraume keine festen Gros-
sen sind, sondern formbar von unseren Meinungen, von unserem
Mut oder unserer Zaghaftigkeit. Sie sind in Wirklichkeit auch kein
Gegensatzpaar, sondern stellen zwei Pole auf ein und derselben
Begriffsachse dar. Alles Tun des Menschen ist zielorientiert. Seine
Handlungen sind auf dieses Ziel hin gerichtet. Oft verhilt sich ein
Mensch in einer gegebenen Situation so, wie wenn €s nur eine ein-
zige Moglichkeit des Handelns und damit dieses Ziel zu erreichen
gibe. Er nutzt den Handlungsspielraum nicht aus. Er empfindet
diese seine Handlung als Sachzwang. Es gibt aber in den meisten
Fillen mehrere Handlungsmoglichkeiten. Konnen wir dieses gan-
ze Spektrum in unsere Uberlegungen einbeziehen, wird dieser
Handlungssachzwang zu einem Handlungspielraum.

Durch Handeln schaffen wir uns Freiriume

Innerhalb der Begrenztheit unseres Lebens als ein fester Sach-
zwang haben wir unzihlige Moglichkeiten, die Lebenszeit, die uns
zur Vefiigung steht, so zu nutzen, dass wir damit zufrieden sind.

Ich mochte mit dem Kleinen Prinzen schliessen:

«Adieuy, sagte der Fuchs. «Hier mein Geheimnis. Es ist ganz ein-
fach: man sieht nur mit dem Herzen gut. Das Wesentliche ist fir
die Augen unsichtbar.»

«Das Wesentliche ist fiir die Augen unsichtbar», wiederholte der
kleine Prinz, um es sich zu merken.

«Die Zeit, die du fiir deine Rose verloren hast, sie macht deine
Rose so wichtig.»
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«Die Zeit, die ich fiir meine Rosen verloren habe . . .», sagte der
kleine Prinz, um es sich zu merken.

«Die Menschen haben diese Wahrheit vergessen», sagte der Fuchs.
«Aber du darfst sie nicht vergessen. Du bist zeitlebens fiir das ver-
antwortlich, was du dir vertraut gemacht hast. Du bist fiir deine
Rose verantwortlich . . .»

«Ich bin fiir meine Rose verantwortlich . . .», wiederholte der klei-
ne Prinz, um es sich zu merken.

3. Europiischer Heimleiter-Kongress
Maastricht/Niederlande, 22.-24. September 1993

«Der Heimleiter zwischen Politik
und Praxis»

Durch die zunehmende Uberalterung der Bevolkerung wird
Europa mit einer internationalen Seniorenproblematik
konfrontiert: Wie konnen wir den Senioren bei einem stei-
genden Bedarf an Altenfiirsorge und bei riicklaufigen fi-
nanziellen Mitteln in Zukunft eine qualitativ angemessene
Fiirsorge bieten? Eine Frage, die nicht leicht zu beantwor-
ten ist. Dessen sind sich auch die Altenheimleiter bewusst,
die bei der Suche nach einer passenden Anwort einen Mit-
telweg/Kompromiss zwischen den Interessen von Politik
und Praxis finden miissen. Der Verband der Altenheimlei-
ter mochte sie dabei unterstiitzen. Zu diesem Zweck veran-
staltet der Verband am 22., 23. und 24. September 1993 in
Zusammenarbeit mit der European Association for Direc-
tors of Residential Care Homes for the Elderly (EDE) den
3. Buropiischen Kongress fiir Altenheimleiter im Maa-
strichter Messe- und Kongresszentrum (MECC).

Wihrend des Kongresses werden drei zentrale Hauptthe-

men behandelt:

@® Europa und das Interesse der Politik fiir den alternden
Menschen.

@ Der Altenheimleiter und seine Aufgabe in einem sich dn-
dernden Management.

@® Qualititspolitik und Qualitdtsanforderungen in der tég-
lichen Altenfiirsorge.

Diese Themen werden von fiithrenden, (inter)nationalen
Politikern und Managern eingeleitet. Nach den Einleitun-
gen werden die Themen in Parallelsitzungen diskutiert.
Ausserdem wird der Européische Verband der Altenheim-
leiter wihrend des Kongresses den Vertretern der internatio-
nalen Politik eine Charta tiber die Rechte der dlteren Men-
schen vorlegen.

Die nationalen Verbiande der Altenheimleiter aus verschie-
denen Lindern laden ihre Kollegen zur Teilnahme an die-
sem Kongress ein. Es werden ungefihr 700 Teilnehmer er-
wartet, hauptsdchlich Heimleiter, aber auch Politiker, Ma-
nager, Sozialarbeiter und Senioren.

Weitere Informationen folgen im Frithjahr 1993.

Moglichkeiten fiir Sponsoring
fiir Unternehmen

Der Kongress bietet vielfdltige Werbemoglichkeiten wie
zum Beispiel einen Stand, eine Anzeige in der Kongresszei-
tung, eine Broschiire in der Kongressmappe, ein komplettes
Sponsoring-Paket.

Interessenten wenden sich bitte an Frau Ellen Hendriks,
AdCare, Tel. 31-(0)73-831105; Fax: 31-(0)73-143785
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